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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN
AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de CIRSA ENTERPRISES, S.A.;

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Cirsa Enterprises, S.A. (la Sociedad dominante)
Yy sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2025, la
cuenta de resultados, el estado del resultado global, el estado de cambios en el patrimonio neto, el
estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacidn financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2025, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demds disposiciones del marco
normativo de informacién financiera que resultan de aplicacién en Espaiia.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades def auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Espafia
segln lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido,
no hemos prestado servicios distintos a los de la auditorfa de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, seguin nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacidn de nuestra opinidn sobre estas, y no
expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones.
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Reconocimiento de ingresos

Descripcién El Grupo tiene registrados a 31 de diciembre de 2025, en el epigrafe “Total ingresos
netos de arrendamientos variables - Ingresos ordinarios” del estado de resultado
global consolidado, ingresos procedentes principalmente de actividades de juego
(mdquinas recreativas, bingos y casinos) y apuestas deportivas por importe total de
2.339.241 miles de euros.

El registro contable de los citados ingresos se caracteriza por estar sustentado en la
interaccidn de distintas aplicaciones informaticas y plataformas de cobro y pago.

Hemos considerado esta drea como una cuestién clave de auditoria debido a la
relevancia del importe involucrado y a la existencia de un riesgo relacionado con la
exactitud y la integridad del reconocimiento de ingresos, especialmente debido a la
posibilidad de errores en la interfaz manual entre los sistemas de juego y los sistemas
de informacidn financiera.

La informacién relativa a las normas de valoracién aplicadas y los desgloses
correspondientes se encuentra recogida en las Notas 2.22 y 21.1 de la memoria
consolidada adjunta.

Nuestra
respuesta En relacién con esta drea, nuestros procedimientos de auditorfa han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso establecido por la Direccién del Grupo para el
reconocimiento de ingresos y evaluacién del disefio e implementacién de los
controles relevantes establecidos en el mencionado proceso.

Anadlisis, mediante el uso de técnicas de tratamiento masivo de datos, de la
correlacion de los ingresos con la tesoreria.

Realizacion de procedimientos analiticos para evaluar la razonabilidad de la
evolucidn de los ingresos y de los costes de venta e identificar tendencias,
variaciones relevantes o transacciones inusuales.

Ejecucién de procedimientos sustantivos enfocados en el cierre del ejercicio,
tales como arqueos de caja, y realizacién de procedimientos de corte de
operaciones, con especial énfasis en aquellas transacciones registradas en
fechas cercanas al cierre y que presenten un caracter inusual, para verificar su
adecuado registro contable.

Verificacion de la transferencia correcta de datos entre los diferentes sistemas
y plataformas de juego y el sistema contable para aseqgurar la integridad de los
ingresos reconocidos.

Revision de los desgloses incluidos en la memoria consolidada y evaluacién de
su conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable.

Valoracion del fondo de comercio

Descripcion El Grupo tiene registrados, en el epigrafe, “Fondo de comercio” del estado de
situacién financiera consolidado a 31 de diciembre de 2025, fondos de comercio por
valor neto contable de 1.574.274 miles de euros, representando el 41% del total del
activo.
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Nuestra
respuesta

La Direccién del Grupo realiza, al menos anualmente, una prueba de deterioro de
dichos activos para determinar el importe recuperable de las unidades generadoras
de efectivo ("UGE™) a las que hayan asignado dichos activos, siendo el importe
recuperable el mayor entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor en
uso, de manera gue cuando el valor contable es mayor que el importe recuperable se
produce una pérdida por deterioro.

La evaluacién realizada por la Direccién del Grupo sobre la recuperacién de estos
activos se basa en las estimaciones del valor en uso, siendo dicho valor el valor actual
de los flujos de efectivo futuros esperados, utilizando tipos de interés de mercado sin
riesgo, ajustados por los riesgos especificos asociados al activo.

Hemos considerado esta area como una cuestion clave de nuestra auditoria debido a
que la determinacién del importe recuperable requiere la realizacién de estimaciones
complejas, lo que conlleva la aplicacién de juicios para el establecimiento de las
asunciones consideradas por la Direccién del Grupo en relacién con dichas
estimaciones, en particular, sobre las asunciones que sustentan la generacién de
flujos de efectivo futuros esperados, asi como a la relevancia de los importes
involucrados.

La informacién relativa a las normas de valoracion aplicadas, las principales
asunciones consideradas para la determinacion de los deterioros de valor de {os
mencionados activos y los desgloses correspondientes se encuentra recogida en las
Notas 2.17, 6 y 11 de la memoria consclidada adjunta.

En relacién con esta area, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
ofros, los siguientes:

Entendimiento del proceso establecido por la Direccién del Grupo para
determinar el importe recuperable de los activos y evaluacién del disefio e
implementacidn de los controles relevantes establecidos en el mencionado
proceso.

Revision de la metodologia empleada por la Direccién del Grupo para la
determinacidn del importe recuperable, en colaboracién con nuestros
especialistas en valoraciones, cubriendo, en particular, su coherencia
matemdtica y la razonabilidad de las principales asunciones consideradas, como
son las proyecciones de los flujos de efectivo futuros esperados y las tasas de
descuento y crecimiento a largo plazo.

Revisidn de la razonabilidad de la informacién financiera proyectada en el plan
de negocio de cada UGE a través del analisis de la informacién financiera
histérica y presupuestaria, las condiciones actuales del mercado y las
expectativas sobre su potencial evolucién y la informacién publica suministrada
por otras companias del sector.

Evaluacién de la sensibilidad de los andlisis realizados ante cambios en las
hipotesis relevantes consideradas.

Revision de los desgloses incluidos en la memoria consolidada y evaluacién de
su conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable.
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7Gesti6n de riesgos regulatorios y legales

Descripcién

Nuestra
respuesta

De acuerdo con lo expuesto en las Notas 24 y 28.1 de la memoria consolidada
adjunta, el Grupo desarrolla su actividad en mercados caracterizados por una elevada
regulacién.

El cumplimiento normativo, asi como la obtencién, mantenimiento y renovacién de las
licencias operativas y de juego, son factores necesarios para la continuidad del
negocio y la situacién financiera del Grupo. Asimismo, existen riesgos asociados a la
homologacién de mdquinas, certificacién de juegos y apuestas, y al registro adecuado
de todas las contingencias regulatorias en el estado de resultado global consolidado.

Hemos considerado esta area como una cuestion clave de nuestra auditorfa debido a
la complejidad de la gestién de los riesgos regulatorios y legales inherentes a la
actividad del Grupo, la diversidad de jurisdicciones en las que opera y la relevancia de
las estimaciones y juicios aplicados por la Direccién del Grupo en relacién con dichas
estimaciones.

En relacién con esta area, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso establecido por la Direccién del Grupo para la
gestién de riesgos regulatorios y legales.

Involucracion de nuestros especialistas en cumplimiento normativo en la
revision de las licencias, homologacién de maquinas y gestidn de certificaciones
de juegos y apuestas online, asegurando su exactitud y vigencia.

Obtencidn y revisién del detalle de litigios y reclamaciones y de las
confirmaciones de los asesores legales internos y externos, y mantenimiento de
reuniones con |os responsables de cumplimiento normativo del Grupo, todo ello
a efectos de evaluar el alcance y resultado de los andlisis realizados por la
Direccién del Grupo en relacién con la probabilidad y [a magnitud de los riesgos
asociados, asi como la determinacidn, en su caso, de las provisiones a registrar
y los desgloses a incluir en las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

Revisién de los desgloses incluidos en la memoria consclidada y evaluacién de
su conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable.

Otra informacién: Informe de gestion consolidado

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio 2025,
cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinidn de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestién
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestién consolidado, de conformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a. Comprobar Unicamente que el estado de informacién no financiera consolidado, determinada
informacién incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se
han facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, informar
sobre ello.
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b. Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe de

gestién consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del
Grupo obtenido en la realizacién de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e
informar de si el contenido y presentacion de esta parte del informe de gestién consolidado
son conformes a la normativa que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que
hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a
informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segtn lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestién consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2025 y su contenido y presentacién son
conformes a la normativa que resulta de aplicacién.

Responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y de la comisién de auditoria
en relacién con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacidn financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas disposiciones del
marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo en Espaiia, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segin corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los
citados administradores tienen intencidn de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no
exista otra alternativa realista.

La comisién de auditorfa de la Sociedad dominante es responsable de la supervision del proceso de
elaboracién y presentacién de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estdn libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinidn.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.
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Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién
material debida a fraude es més elevado que en el caso de una incorreccion material debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores de
la Sociedad dominante.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacidn revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditorfa. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden
ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

Planificamos y ejecutamos la auditoria del Grupo para obtener evidencia suficiente y
adecuada en relacién con la informacién financiera de las entidades o de las unidades de
negocio del Grupo como base para la formacién de una opinién sobre las cuentas anuales
consolidadas. Somos responsables de la direccidn, supervisién y revisiéon del trabajo realizado
para los fines de la auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de
auditoria.

Nos comunicamos con la comision de auditoria de la Sociedad dominante en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados v los hallazgos
significativos de |a auditoria, asf como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.
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También proporcionamos a la comisién de auditoria de la Sociedad dominante una declaracién de que
hemos cumplido los requerimientos de ética relativos a independencia y nos hemos comunicado con
la misma para informar de aquellas cuestiones gue razonablemente puedan suponer una amenaza
para nuestra independencia y, en su caso, de las medidas de salvaguarda adoptadas para eliminar o
reducir la amenaza.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisién de auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de Ia
auditoria.

Describimos esas cuesticnes en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar piblicamente la cuestién.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Formato electrénico (nico europeo

Hemos examinado los archivos digitales del formato electrénico dnico europeo (FEUE) de Cirsa
Enterprises, S.A. y sociedades dependientes del ejercicio 2025 que comprenden el archivo XHTML en
el que se incluyen las cuentas anuales consolidadas del ejercicio y los ficheros XBRL con el etiquetado
realizado por la entidad, que formaran parte del informe financiero anual.

Los administradores de Cirsa Enterprises, S.A. son responsables de presentar el informe financiero
anual del ejercicio 2025 de conformidad con los requerimientos de formato y marcado establecidos
en el Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comisién Europea (en
adelante, Reglamento FEUE). A este respecto, el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe
Anual de Remuneraciones de los Consejeros han sido incorporados por referencia en el informe de
gestion.

Nuestra responsabilidad consiste en examinar los archivos digitales preparados por los
administradores de la Sociedad dominante, de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas en vigor en Espafia. Dicha normativa exige que planifiguemos y
ejecutemos nuestros procedimientos de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las
cuentas anuales consolidadas incluidas en los citados archivos digitales se corresponde integramente
con el de las cuentas anuales consolidadas que hemos auditado, y si el formato y marcado de las
mismas y de los archivos antes referidos se ha realizado, en todos los aspectos significativos, de
conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinién, los archivos digitales examinados se corresponden integramente con las cuentas
anuales consolidadas auditadas, y estas se presentan y han sido marcadas, en todos sus aspectos
significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

Informe adicional para la comision de auditoria de la Sociedad dominante

La opinidén expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisidn de auditoria de la Sociedad dominante de fecha 25 de febrero de 2026.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.



EY

Shape the future
with confidence

Periodo de contratacioén

El Accionista Unico con fecha 17 de octubre de 2024 nos nombré como auditores del Grupo por un
periodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024.

Con anterioridad, fuimos contratados por el Accionista Unico para el periodo de un afio y hemos
venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma ininterrumpida desde el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2018.
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Cirsa Enterprises, S.A. y sociedades dependientes

Estados de situacion financiera consolidado

ACTIVO
(Miles de euros) Notas 31 dgedizc;)igg\bre 31 dgedizc;)igznbre
Activos no corrientes 3.297.490 3.265.232
Fondo de comercio 6 1.574.274 1.543.559
Oftros intangibles 7 991.331 993.698
Inmovilizado material 8 321.077 303.521
Activos por derecho de uso 20 248.370 239.894
Inversiones puestas en equivalencia 9 25.361 30.667
Activos financieros 10 47.800 49.388
Activos por impuestos diferidos 19.4. 89.277 104.506
Activos corrientes 565.664 476.398
Existencias 12 14.088 14.625
Clientes y otras cuentas a cobrar 10.1.y 10.3. 156.381 156.308
Otros activos financieros 10. 59.158 28.358
Otros activos corrientes 10.4. 22.963 21.013
Efectivo y medios liquidos equivalentes 13. 313.074 256.094
Total activo 3.863.154 3.741.630
PASIVO Y PATRIMONIO NETO
(Miles de euros) Notas 31 dgediz%iggnbre 31 dg:i;aigznbre
Patrimonio neto 817.979 202.745
Capital suscrito 14.1. 83.996 70.663
Prima de emision 14.1.y 22 752.109 377.092
Resultados acumulados 14.3. (125.944) (387.386)
Acciones propias 14.2. (413) —
Diferencias de conversion 14.6. (71.266) 2.706
Resultados atribuidos a la Sociedad Dominante 72.937 12.634
Socios externos 14.5. 106.560 127.036
Pasivos no corrientes 2.408.574 2.901.137
Bonos corporativos 15. 1.805.701 2.318.670
Deudas con entidades de crédito 16. 32.122 26.495
Otras deudas no comerciales 17. 131.158 99.114
Provisiones 18. 22.227 21.297
Pasivos financieros por arrendamientos 20. 206.874 212.530
Pasivos por impuestos diferidos 19.4. 210.492 223.031
Pasivos corrientes 636.601 637.749
Bonos corporativos 15. 16.884 37.384
Deudas con entidades de crédito 16. 64.429 24.650
Acreedores comerciales 51.215 56.767
Otras deudas no comerciales 17. 391.990 407.699
Pasivos financieros por arrendamientos 20. 72.787 62.829
Impuesto sobre beneficios a pagar corriente 19.2. 39.296 48.420
Total pasivo y patrimonio neto 3.863.154 3.741.630




Cirsa Enterprises, S.A. y sociedades dependientes

Estados de resultado global consolidado

31 de diciembre de 31 de diciembre de
(Miles de euros) Notas 2025 2024

OPERACIONES CONTINUADAS

Ingresos ordinarios 3.021.049 2.800.247
Premios de bingos (248.411) (236.363)
Total ingresos de explotacion 2.772.638 2.563.884
Arrendamientos variables y otros (433.397) (413.707)
Total ingresos netos de arrendamientos variables 4y21.1 2.339.241 2.150.177
Aprovisionamientos 21.2. (55.097) (56.241)
Gastos de personal 21.3. (367.422) (338.368)
Tasas sobre el juego y otros gravamenes similares (687.864) (617.938)
Suministros y servicios exteriores 21.4. (482.304) (438.294)
Total gastos de explotacién (1.592.687) (1.450.841)
Resultado operativo (EBITDA) 746.554 699.336
Dotacién amortizacién inmovilizado y deterioro de activos 7,8,11y20 (360.381) (360.218)
Variacion de provisiones de explotacién 10y 12 (4.116) (5.692)
Resultado de explotacion (EBIT) 382.057 333.426
Ingresos financieros 21.5. 10.309 12.015
Gastos financieros 21.5. (207.172) (210.400)
Gastos financieros por arrendamientos 21.5. (16.090) (16.728)
Variacion de provisiones financieras 21.5. (118) (13)
Diferencias de cambio, neto 21.6. 8.978 (9.705)
Resultado financiero (204.093) (224.831)
Resultado de participaciones en empresas asociadas 9. 7.276 7.146
Resultado por ventas/bajas de activo no corriente 714 (4.781)
Resultado antes de impuestos (BAI) 185.954 110.960
Impuesto sobre beneficios 19. (68.386) (66.630)
Resultado neto del ejercicio 117.568 44.330
Resultado del ejercicio atribuido a los socios externos 14.5. (44.631) (31.696)
Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante 72.937 12.634




Cirsa Enterprises, S.A. y sociedades dependientes

Estado de resultado global consolidado

(Miles de euros) Notas 2025 2024

Resultado consolidado del ejercicio 117.568 44.330

Diferencias de conversion (74.681) (23.689)
Efecto impositivo — —

Total otro resultado global que se reclasificara a resultados en

ejercicios posteriores (74.681) (23.689)
Total otro resultado global que no se reclasificara a resultados _ _

en ejercicios posteriores

Total resultado global del ejercicio neto de impuestos 42.887 20.641

Atribucion del resultado global:

Sociedad dominante (1.035) (16.006)
Socios externos 43.922 36.647

Total resultado global del ejercicio neto de impuestos 42.887 20.641




Cirsa Enterprises, S.A. y sociedades dependientes

Estados de cambios en el patrimonio neto consolidado

Capital suscrito Prima de Resultados del Acciones Diferencias de Socios externos Total
(Nota 14.1) emision anoy propias conversion (Nota 14.5)
(Nota 14.1 y 22) acumulados (Nota 14.2) (Nota 14.6)
(Miles de euros) (Nota 14.4)
Al 1 de enero de 2024 70.663 608.008 (387.386) — 31.346 104.365 426.996
Resultado neto del ejercicio 2024 — — 12.634 — — 31.696 44.330
Otro resultado global — — — — (28.640) 4.951 (23.689)
Total resultado global 2024 — — 12.634 — (28.640) 36.647 20.641
Otros movimientos:
Pago de dividendos — — — — — (19.791) (19.791)
Otros movimientos — (230.916) — — — 5.816 (225.101)
Al 31 de diciembre de 2024 70.663 377.092 (374.752) — 2.706 127.036 202.745
Al 1 de enero de 2025 70.663 377.092 (374.752) — 2.706 127.036 202.745
Resultado neto del ejercicio 2025 — — 72.937 — — 44.631 117.568
Otro resultado global — — — — (73.972) (709) (74.681)
Total resultado global 2025 — — 72.937 — (73.972) 43.922 42.887
Operaciones con accionistas:
Otras operaciones con accionistas 13.333 386.667 277.812 — — — 677.812
Otros movimientos:
Pago de dividendos — — — — — (48.330) (48.330)
Otros movimientos — (11.650) (21.796) — — (16.468) (49.914)
Acciones propias (Ver Nota 3y 14) — — — (413) — — (413)
Ajuste de minoritarios (Ver Nota 2.7) — — (7.208) — — 400 (6.808)
Al 31 de diciembre de 2025 83.996 752.109 (53.007) (413) (71.266) 106.560 817.979




Cirsa Enterprises, S.A. y sociedades dependientes

Estado de flujos de efectivo consolidado

31 de diciembre

31 de diciembre

(Miles de euros) Notas de 2025 de 2024
Flujos procedentes de las operaciones
Resultado del ejercicio antes de impuestos 185.954 110.960
Ajustes al resultado por:
Variacion de provisiones de explotacion 10y 18 4.116 5.691
Amortizacién y deterioro de activos no corrientes 7,8,1y20 356.381 360.218
Correcciones valorativas por deterioro 4.000 —
Resultado por ventas/bajas de activos no corrientes (713) 4.781
Resultados financieros 21.5. 205.794 207.981
Diferencias de cambio, neto 21.6. (8.978) 9.705
Otros — (1.400)
Variacion en:
Existencias 929 1.437
Clientes y otras cuentas a cobrar 28.276 (12.414)
Proveedores y otras cuentas a pagar 2.374 4.035
Otros activos y pasivos operativos, neto 5.167 (4.721)
Impuesto sobre beneficios pagado (91.729) (78.909)
Tesoreria neta procedente de las operaciones 691.571 607.364
Flujos procedentes de (usados en) actividades de inversion
Adquisicién de inmovilizado material 8. (87.851) (109.191)
Adquisicién de intangibles 7. (127.077) (82.292)
Cobros de otros activos financieros 5.296 4.284
E:rg%ic();pz%ragombmaaones de negocios y adquisicion de entidades 5. (255.787) (94.977)
Pagos de inversiones financieras (27.016) (11.109)
]I(m:;%is:;gobrados e ingresos procedentes de inversiones 10.309 7291
Tesoreria neta usada en actividades de inversion (482.126) (286.064)
Flujos procedentes de (usados en) actividades de financiacion
Entradas / Salidas de fondos en cuentas bancarias 7.539 (11.889)
Emisién de bonos 15. 993.222 652.500
Cancelacion de bonos 15. (1.522.500) (433.775)
Capital lease payments (795) (791)
Pagos de principal de deuda por arrendamiento 20. (81.890) (79.180)
Otras operaciones con accionistas 677.283 —
Intereses pagados (177.707) (188.421)
Tasas aplazadas sobre el juego — —
Pago de dividendos y otros 14.1. (44.230) (253.411)
Adquisicién de acciones propias 14.2. — —
Eﬁ:ﬁ:&gﬁta procedente de (usada en) actividades de (149.078) (314.967)
Variacion neta de efectivo y medios liquidos equivalentes 60.369 6.332
Efecto neto de diferencias cambiarias sobre la tesoreria (3.389) (1.390)
Efectivo y medios liquidos equivalentes al inicio del ejercicio 13. 256.094 251.152
Efectivo y medios liquidos equivalentes a 31 de diciembre 13. 313.074 256.094




Cirsa Enterprises, S.A. y sociedades dependientes

Notas a los estados financieros consolidados

1. INFORMACION DEL GRUPO

11 Actividad del grupo

Cirsa Enterprises, S.A. (en adelante, la Sociedad o la Sociedad Dominante) y sus entidades
dependientes (en adelante, y conjuntamente, el Grupo o el Grupo Cirsa) configuran un conjunto
empresarial cuya actividad se centra, fundamentalmente, en el sector del juego y el ocio, en el que
desarrollan las siguientes operaciones:

* Disefo, fabricacion y comercializacién de maquinas recreativas, que son vendidas tanto a
entidades del Grupo como a terceros, y desarrollo de mecanismos y sistemas de juego
interactivo.

» Explotacién de maquinas recreativas, casinos y salas de juegos, tanto en Espafia como en el
extranjero.

» Comercializacién y explotacion apuestas en locales propios y de terceros, asi como la
explotacion de apuestas deportivas por internet tanto en Espafia como en el extranjero.

Con fecha 3 de julio de 2018 la sociedad Cirsa Enterprises, S.L. adquirié el 100% de las acciones de
Cirsa Gaming Corporation S.A. a los anteriores accionistas. Cirsa Enterprises, S.L., anteriormente
denominada LHMC Bidco, S.L., fue constituida el 15 de noviembre de 2017, en Espafia y el 8 de
Noviembre de 2023 se eleva a publico la transformacion en sociedad anénima (S.A.).

El nuevo Grupo consolidable nacié, por tanto, el dia 3 de julio de 2018 con la incorporacion del
subgrupo Cirsa Gaming Corporation, S.A. y de la sociedad emisora de bonos, Cirsa Finance
International S.a.r.l., constituida el 22 de mayo de 2018.

El 9 de julio de 2025 las acciones ordinarias de Cirsa Enterprises, S.A., pertenecientes a una misma
clase, fueron admitidas a cotizacién en las Bolsas de Valores de Barcelona, Bilbao, Madrid y Valencia.

1.2 Empresa en funcionamiento

El fondo de maniobra del Grupo a 31 de diciembre de 2025 es negativo en 70.937 miles de euros
161.351 miles de euros negativos al 31 de diciembre de 2024), debido, fundamentalmente, al pago
por las adquisiciones de sociedades realizadas en los ultimos ejercicios (Ver Nota 17).

No obstante, el Grupo dispone de dos lineas de crédito revolving (RCF) con un limite de 350 millones
de euros y 6 millones de euros, respectivamente, de los cuales se han dispuesto 26 millones de euros
a 31 de diciembre de 2025 que pueden renovarse a solicitud del Grupo por periodos maximos de
seis meses hasta su vencimiento (febrero de 2028 y marzo de 2031). Las disposiciones de dichas
RCF se encuentran sometidas al cumplimiento de cierto grado de apalancamiento, que se satisfacen
ampliamente a la fecha de formulacion de estos estados financieros consolidados.

Durante el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025 el Grupo ha generado unos sdlidos
flujos de tesoreria procedentes de las operaciones, ha mantenido un nivel adecuado de liquidez en
todo momento y tiene un historial de politicas financieras conservadoras, incluyendo una gestion
prudente de los vencimientos de la deuda financiera.



Esta situacion, junto con las estimaciones mas recientes y una posicioén sélida de tesoreria 313.073
miles de euros al 31 de diciembre de 2025, ha permitido al Consejo de Administracion de la Sociedad
Dominante del Grupo, preparar los estados financieros consolidados atendiendo al principio de
empresa en funcionamiento, por lo que el Grupo podra hacer frente a sus obligaciones financieras vy,
particularmente, durante los 12 meses siguientes a la emision de estos estados financieros
consolidados.

1.3 Composicion del Grupo

La Sociedad dominante, cuyo domicilio radica en Espafia, es sociedad dependiente de su Socio
LHMC Midco, S.a.r.l., a su vez dependiente de LHMC Topco, S.a.r.l. (ambas ubicadas en Rue Eugéne
Ruppert, 2-4, Luxemburgo). Tras la salida a Bolsa en julio de 2025, el accionista mayoritario continda
siendo The Blackstone Group, que mantiene una participacion aproximada del 78,4% de las acciones.

El detalle de las sociedades participadas por la Sociedad al 31 de diciembre de 2025 y 31 de
diciembre de 2024 se muestra en el Anexo, clasificadas en las siguientes categorias:

» Sociedades dependientes: Aquellas que la Sociedad controla, directa o indirectamente, de forma
que puede dirigir las politicas financieras y de explotaciéon con el fin de obtener beneficios de la
inversion.

» Entidades asociadas: Aquéllas sobre las que se posee una influencia significativa, manteniéndose
una vinculacién duradera que favorece e influencia su actividad, pero con limitada representacion
en los mecanismos de gestién y control.

(NOTA: La columna porcentaje de participacion en el Anexo se obtiene multiplicando los diversos
porcentajes sucesivos a lo largo de la cadena de dominio y refleja, por tanto, la participacion final al
nivel de la Sociedad).



1.4 Variaciones en el perimetro de consolidacion del ejercicio 2025

Las variaciones de perimetro en los estados financieros consolidados del ejercicio finalizado a 31 de
diciembre de 2025 se resumen a continuacion:

» Adquisicion de sociedades

Activos totales en el

estado de situacion Ingresos de explotacion
% de financiera consolidado en el estado de resultado
derechos Método de al 31 de diciembre de global consolidado al 31
(Miles de euros) de voto  consolidacion 2025 de diciembre de 2025
Subgrupo Oper-Arosa, S.L. (*) 100 % Global 3.269 4.998
Subgrupo Royal Games, S.R.L. (**) 100 % Global 19.550 48.528
Recreativos Rio, S.L. 76 % Global 379 473
Easy Bet Services, S.R.L. 100 % Global — —
Casino Da Figueira, S.A. 51 % Global 52 —
Establecimientos de Comercio Italia 100 % Global 7.776 15.705
Start Up, S.R.L. 100 % Global 364 322
E-Play24 ITAS.R.L. 100 % Global 100 —
Recreativos Lloret, S.L. 100 % Global 27.632 416
Amusement Machines Grupo 100 % Global 8.284 1.388
Comatel, S.L. (**¥)
Subgrupo Royale Resorts, 100 % Global 28.258 6.000
S.ARL(***)
Dreams New York, S.A.C. 100 % Global 19.670 —
Sun Nippon Company, S.A.C. 100 % Global 4.801 —
Recreativos El galedn, S.A.C. 100 % Global 3.203 —
Automaticos Costagenil, S.A. 100 % Global 49 —

(*) Propietaria del 100% de las participaciones de Recreativos Ares S.L.

(**) Propietaria del 100% de las participaciones de Gloria S.R.L.

(***) Propietaria del 100% de las participaciones de Electronicos Asensio S.L.

(****) Royale Resorts S.AR.L., posee el 100% de las Sociedades marroquies: Chléo Ing S.AR.L y Rri Marroc, S.A., y ésta a su vez posee el 100% de Emeraude
Exchange S.AR.L

La columna Activos totales en el estado de situacién financiera consolidado, refleja la aportacion
realizada por cada compafia o grupo de compafiias, a dicho estado de situacion financiera. En la
Nota 5 se detallan los principales activos aportados por cada compafia adquirida.

Las adquisiciones mostradas en la tabla anterior han supuesto en todos los casos una combinacion
de negocios a efectos de los estados financieros consolidados. Estas combinaciones de negocio han
tenido como objetivo seguir afianzando la estrategia del Grupo, posicionandolo como uno de los
principales actores del mercado de juego en los paises en los que opera y seguir creciendo en el
mercado del juego online.



Los datos referentes a las combinaciones de negocios del ejercicio se muestran en la Nota 5.

» Liquidaciones de sociedades

(Miles de euros) % de derechos de voto Método de consolidacion
Atlantic Pecunia, S.R.L. 100 % Global
Nightfall Constructions, S.R.L. 100 % Global
Gema, S.A.S. 100 % Global
Casino Management, S.AR.L 75 % Global

* \entas de sociedades

Durante el ejercicio 2025 se ha realizado la venta de la participacion que se ostentaba en Binsavo
(50%), obteniéndose un beneficio por dicha venta de 1.299 miles de euros.

» Cambios de porcentaje de participacion sin pérdida de control

Los cambios de porcentaje de participacion, sin pérdida de control, ocurridos durante el ejercicio 2025
son los siguientes:

Método de consolidacion Porcentaje
En el ejercicio En el ejercicio dicﬁtlagll)g:de di(ﬁérﬁLgeede

2025 2024
Amical Trading, S.L. Global Global 51 % 100 %
Yellow City, LTD Global Global 80 % 60 %
Gran Casino Costa Brava Global Global 100 % 90 %
Gogoal, S.R.L. Global Global 70 % 60 %
S.A., Explotadora de Recreativos Global Global 78 % 90 %

Las variaciones en el porcentaje de participacién de estas sociedades no tienen un impacto material
en resultados, patrimonio neto o socios externos.

» Otras variaciones de perimetro

Durante el ejercicio 2025, se ha producido la escision de A.O.G, S.R.L., con su consecuente salida del
Grupo. Esta escision constituyé una reorganizacion estratégica corporativa y patrimonial cuyo objetivo
fue separar la estructura accionarial mediante la division del activo y el pasivo de la sociedad
escindida. Como resultado de dicha escision, cada accionista pasé a disponer de un porcentaje de
participacion diferente en las sociedades resultantes, en comparaciéon con el porcentaje que poseia
originalmente en la Sociedad Escindida antes de la operacion. Este plan de escision fue una escision
parcial, no proporcional y asimétrica de la sociedad escindida, de conformidad con los articulos 2506
y siguientes del Cédigo Civil italiano, que se ha implementado mediante la asignacién de una parte de
sus activos y pasivos a la sociedad beneficiaria, Just Retail, S.R.L. Una parte de estos activos,
corresponden a activos tangibles e intangibles ubicados en las salas de juego "Washington", "Pavia" y
"Turin" o relacionados con estas salas. En cuanto a los activos fijos, cabe destacar que A.O.G. S.R.L.
era propietaria de un complejo inmobiliario (edificio y terreno) ubicado en Milan, en Via Washington
97. Tras la escision, la propiedad del edificio y el terreno se ha divido en partes iguales entre la
sociedad escindida y la sociedad beneficiaria. Una vez finalizada la operacion, Milleuno S.p.A. posee
el 100% de las participaciones de A.O.G., S.R.L. y, asimismo, Cirsa Retail, S.r.l. posee el 100% de
Just Retalil, S.r.l.

El Grupo ha contratado a un experto independiente para llevar a cabo la valoracion de los activos y
pasivos adquiridos en relacion con las salas de bingo ubicadas en Milan (Washington), Pavia y Turin.
Dado que dicha valoracion aun se encuentra en curso, la contabilizacion de la combinacion de
negocios reflejada en los estados financieros se considera provisional, conforme a lo establecido en la
normativa contable aplicable (véase Nota 5 Establecimientos de Comercio Italia).



Durante el ejercicio 2025 se han producido las siguientes modificaciones del perimetro por
operaciones de fusién entre sociedades del Grupo, sin afectacion a las cifras consolidadas.

Sociedad del Grupo absorbida

Sociedad del Grupo absorbente

Easy Bet Services, S.R.L.
Piscis 28 Castillay Ledn, S.L.
Servinet, S.L.

Recreativos Perseo, S.L.
Blanfe, S.L.

Piela Recreativos, S.L.
Automaticos Manchegos, S.L.

Cirsagest, S.P.A.

Uniplay, S.A.
Uniplay, S.A.
Uniplay, S.A.

Comercial de Recreativos Salamanca, S.A.

Tecnoappel, S.L.

Recreativos Manchegos, S.L.

* Constitucion de sociedades

Durante el ejercicio 2025 no se han constituido nuevas sociedades.

1.5 Variaciones en el perimetro de consolidacion del ejercicio 2024

Las variaciones de perimetro en los estados financieros consolidados del ejercicio finalizado a 31 de
diciembre de 2024 se resumen a continuacion:

+ Combinaciones de negocio

“ESTADTECTTIETNOS Ue COIercio ae
Colombia

Método de consolidacion Porcentaje
En el ejercicio En el ejercicio dié?él?’\l)geede Di:icl-,\r?bg:de
2024 2023
Global 100 % — %

* Adquisicion de sociedades

(Miles de euros) % de derechos Método de Activos totales Ingresos de
de voto consolidacion en el estado de explotacion
situacion en el estado de
financiera resultado global
consolidado al consolidado al 31
31 de diciembre de diciembre de
de 2024 2024
Alma De Panama Oeste, S.A. 50 % Global 8.930 3.343
SFP Online, S.A. 78 % Global 8.269 0
Blanfe, S.L. 76 % Global 157 226
Apuesta Total (*) 100 % Global 69.228 76.019
Flyz Salon, S.L. 51 % Global 598 150
Salon Casino Royal Espafia, S.L. 100 % Global 454 165
Leiden & Berbera Corporation, S.L. 100 % Global 3.063 2.884
Alcobendas Game, S.L. 100 % Global 2.276 2.801
Piela Recreativos, S.L. 76 % Global 279 255
Impera, S.R.L. 51 % Global 2.078 810

(*) El 11 de julo de 2024 se adquiere un subgrupo de sociedades que de forma conjunta explotan Apuesta Total, negocio de apuestas deportivas y

casino online en Peru.

La columna Activos totales en el estado de situacion financiera consolidado, refleja la aportacion
realizada por cada compafiia o grupo de compaiiias, a dicho estado de situacion financiera. En la
Nota 5 se detallan los principales activos aportados por cada compafiia adquirida.
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Las adquisiciones mostradas en la tabla anterior han supuesto en todos los casos una combinacion
de negocios a efectos de los estados financieros consolidados. Estas combinaciones de negocio han
tenido como objetivo seguir afianzando la estrategia del Grupo, posicionandolo como uno de los

principales actores del mercado de juego en los paises en los que opera y seguir creciendo en el
mercado del juego online.

Los datos referentes a las combinaciones de negocios del ejercicio se muestran en la Nota 5.

. Liquidaciones de sociedades

% de derechos Método de
(Miles de euros) de voto consolidacion
SCB Malecén Dominicana, C.A. 100 % Global
. Ventas de sociedades
% de derechos Método de
(Miles de euros) de voto consolidacién
Sport Tech Pert, SAC 100 % Global

El impacto de la venta en resultados, patrimonio neto o socios externos no es material.

. Cambios de porcentaje de participacion sin pérdida de control

Los cambios de porcentaje de participacion, sin pérdida de control, ocurridos durante el ejercicio 2024
son los siguientes:

Método de consolidacion Porcentaje
= G L ejErI::ieclio disiombee  Diclembre de
2023 de 2024 2023
Amical Trading, S.L. Global Global 100 % 77 %
Micri Comunication, S.R.L. Global Global 70 % 80 %
Cirsa Morocco, S.L. Global Global 76 % 100 %
Global Management Tangier, S.R.L. Global Global 76 % 100 %

Las variaciones en el porcentaje de participacién de estas sociedades no tienen un impacto material
en resultados, patrimonio neto o socios externos.

1



* Otras variaciones de perimetro

Durante el ejercicio 2024 se han producido las siguientes modificaciones del perimetro por
operaciones de fusién entre sociedades del Grupo, sin afectacién a las cifras consolidadas.

Sociedad del Grupo absorbida
La Barra Ancon, S.A.

La Barra Panama, S.A.
Locales AT

Santbar, S.L.

Promociones Sol Ibiza, S.A.
Diamonds Games, S.L.

Star Games Balear, S.L
Juegos Del Oeste, S.L.U.
Apuestas Electronicas, S.L.U.
Global Bingo Stars

Global Bingo Madrid

Bingos De Madrid Reunidos
Palabingo, S.R.L.

Sociedad del Grupo absorbente

Ancon Entertainment, INC.

Gaming & Services de Panama, S.A.

Free Games, S.A.C

Global Game Machine Corporation, S.A.
Oper Ibiza, S.L.

Tecnijoc, S.L.U.

Tecnijoc, S.L.U.

Comercial de Recreativos Salamanca, S.A.U.
Comercial de Recreativos Salamanca, S.A.U.
Global Bingo Corporation, S.A.

Global Bingo Corporation, S.A.

Global Bingo Corporation, S.A.

Cirsa Retail, S.R.L.

* Constitucion de sociedades

(Miles de euros)
Teo Servicios Compartidos Norte, S.L.
Teo Servicios Compartidos Centro, S.L.
Teo Servicios Compartidos Levante, S.L.
Teo Servicios Compartidos Sur, S.L.
Just Retail, S.R.L.

% de derechos Método de
de voto consolidacion Segmento
100 % Global Operacional Espafia
100 % Global Operacional Espafia
100 % Global Operacional Esparia
100 % Global Operacional Espafia
100 % Global Operacional Italia

2, BASES DE PRESENTACION Y NORMAS DE VALORACION

21 Bases de presentacion

Los presentes estados financieros consolidados se han preparado de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas por la Unién Europea, emitidas por el
International Accounting Standards Board (IASB), asi como sus interpretaciones.

Tras la salida a Bolsa en julio de 2025, Cirsa Enterprises, S.A. es una sociedad cotizada en el
mercado continuo espafiol, por lo que, conforme a lo dispuesto en el Reglamento (CE) n° 1606/2002,
el Cadigo de Comercio y la Ley de Sociedades de Capital, esta obligada a formular y presentar
estados financieros consolidados conforme a NIIF UE.

Estos estados financieros corresponden al ejercicio 2025.

Los estados financieros consolidados se presentan en miles de euros salvo que se indique lo
contrario, y por tanto son susceptibles de redondeo.
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Estos estados financieros consolidados del Grupo Cirsa muestran la imagen fiel del patrimonio y de la
situacion financiera a 31 de diciembre de los ejercicios 2025 y 2024, asi como los resultados de las
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo consolidados que se han
producido en el Grupo Cirsa durante dichos ejercicios.

Los Administradores de la Sociedad Dominante han formulado estos estados financieros
consolidados bajo el principio de empresa en funcionamiento al entender que no existen causas que
arrojen dudas sobre la continuidad de las operaciones del Grupo.

Las cuentas anuales de las sociedades integradas en el Grupo se encuentran pendientes de
aprobacion por las respectivas Juntas Generales de Accionistas o Socios. No obstante, el Consejo de
Administracion de la Sociedad Dominante del Grupo entiende que dichas cuentas anuales seran
aprobadas sin modificaciones significativas, por lo que no tendran impacto en los estados financieros
consolidados adjuntos.

Las politicas contables en la preparacion de estos estados financieros consolidados cumplen con
cada norma vigente en la fecha de formulaciéon de los mismos. Las Normas Internacionales de
Informacién Financiera aprobadas por la Union Europea establecen en algunos casos alternativas en
su aplicacién. Las opciones aplicadas por el Grupo se describen en las diferentes politicas contables
detalladas en esta memoria.

En la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas el EBITDA, EBIT y BAI se definen como:

» Resultado operativo (EBITDA): es el resultado antes de impuesto sobre beneficios, resultado
financiero, resultado de participaciones en empresas asociadas, resultado por ventas /bajas
de activos no corrientes, variaciones de provisiones de explotacién y cargos por amortizacion,
depreciacion y deterioro.

* Resultado de explotacion (EBIT): es el resultado antes de impuesto sobre beneficios,
resultado financiero, resultado de participaciones en empresas asociadas y resultado por
ventas /bajas de activos no corrientes, calculado como EBITDA menos variaciones de
provisiones de explotacién y cargos por amortizacion, depreciacion y deterioro.

* Resultado antes de impuestos (BAI): calculado como EBIT menos resultado financiero,
resultado en empresas asociadas y resultado por ventas/bajas de activos no corrientes

2.2 Comparacion de la informacién

Los estados financieros consolidados, preparados de acuerdo a las bases de presentacion
mencionadas en la nota 2.1., contienen el estado de situacién financiera consolidado 31 de diciembre
de 2025 y 2024, asi como el estado de resultado global consolidados, el estado de cambios en el
patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y las notas correspondientes
para los ejercicios anuales finalizados al 31 de diciembre de 2025 y 2024 respectivamente.

De acuerdo con la Nota 1.4., durante los ejercicios 2025 y 2024 se han producido variaciones en el
perimetro de consolidacion que afectan a la comparabilidad de la informacién

2.3 Estimaciones y juicios de valor

La preparacion de estados financieros consolidados requiere la realizacién por parte de la direccion
del Grupo de juicios y estimaciones y la asuncion de hipdtesis que afectan a la aplicacion de las
politicas contables y a los importes registrados de activos, pasivos, ingresos y gastos. Las
estimaciones e hipotesis utilizadas se han basado en la experiencia histérica y otros factores que han
sido considerados razonables de acuerdo con las circunstancias. En consecuencia, los resultados
que se produzcan podrian diferir de dichas estimaciones.

13



Las estimaciones e hipotesis son revisadas periédicamente, de forma que los cambios en
estimaciones contables son registrados en el periodo en el cual son revisados, si la revision
Unicamente afecta a dicho periodo, o en el periodo de la revisién y periodos futuros si su revision
afecta a ambos. Las estimaciones y juicios de valor mas significativos son los siguientes:

» Combinaciones de negocios y fondo de comercio

El Grupo evalla, para cada combinacién de negocios, el valor razonable de los activos, pasivos y
pasivos contingentes adquiridos, procediendo a asignar el coste de la combinaciéon de negocios a los
elementos identificados. En ese mismo contexto, cualquier fondo de comercio que resulte del proceso
de adquisicion es asignado a la unidad generadora de efectivo correspondiente, de acuerdo con las
sinergias esperadas, para las ulteriores pruebas de deterioro (ver Notas 5 y 11). En relacién con los
pasivos contingentes la estimacion del valor razonable corresponde a la categoria de Nivel 3 de
acuerdo con la NIIF 3.

* Deterioro de activos

El Grupo evalla anualmente si existen indicios de deterioro para todos los activos no financieros que
sugieren la posibilidad de que el correspondiente valor en libros no sea recuperable. El deterioro del
fondo de comercio y de cualquier activo intangible de vida indefinida es analizado al menos
anualmente o en el momento que existiera algun indicio de deterioro sobre la base de proyecciones
financieras y estimaciones de flujos operativos futuros. Durante el ejercicio 2025, el Grupo ha
registrado correcciones valorativas por importe de 4.000 miles de euros en fondos de comercio (de
9.000 miles de euros a 31 de diciembre de 2024). Durante el ejercicio 2025, el Grupo ha reconocido
deterioro de activos intangibles por importe de 209 miles de euros de (908 miles de euros a 31 de
diciembre de 2024) (ver Nota 7.1.) y una reversion de deterioro por importe de (548) miles de euros
de activos materiales (963 miles de euros a 31 de diciembre de 2024) (ver Nota 8.1.).

* Determinacién del plazo de arrendamiento

En la determinaciéon del plazo de arrendamiento, el Grupo considera todos los hechos y
circunstancias relevante que crean un incentivo econémico significativo al arrendatario para ejercer la
opcion de renovacién o no ejercer la opcion de cancelacion. Las opciones de renovacion o
terminacion solo se incluyen en la determinacion del plazo de arrendamiento si es razonablemente
cierto que el contrato va a extenderse o no va a cancelarse. En el caso de que ocurra un evento
significativo o un cambio significativo en las circunstancias que pudieran afectar a la determinacion
del plazo, el Grupo revisa las valoraciones realizadas en la determinacién del plazo de arrendamiento.

* Recuperabilidad de activos por impuesto diferido

En el caso de que el Grupo, o una de las sociedades del mismo, presente activos por impuestos
diferidos, se revisan al cierre del ejercicio las correspondientes estimaciones de resultados fiscales
que se tiene previsto generar en los proximos 10 ejercicios, con el fin de evaluar la recuperabilidad de
los mismos y, en su caso, se procede a darlos de baja si la realizaciéon del activo no se encuentra
razonablemente asegurada. Al 31 de diciembre de 2025 el Grupo tiene registrados 89.277 miles de
euros de activos por impuestos diferidos (104.506 miles de euros al 31 de diciembre de 2024), como
se muestra en la Nota 19.4.

24 Normas e interpretaciones aprobadas por la Union Europea aplicadas por primera vez
en este ejercicio

Las politicas contables utilizadas en la preparacion de estos estados financieros consolidados son las
mismas que las aplicadas en los estados financieros consolidados de los ejercicios anuales
terminados el 31 de diciembre de 2024, ya que ninguna de las normas, interpretaciones o
modificaciones que son aplicables por primera vez en este ejercicio ha tenido impacto significativo en
las politicas contables del Grupo.
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2.5 Normas e interpretaciones publicadas por el IASB, pero no aplicables en este ejercicio

El Grupo se encuentra en proceso de analisis de estas nuevas normas, modificaciones e
interpretaciones que todavia no han entrado en vigor, por lo que aun no dispone de informacion
suficiente para cuantificar el impacto esperado, en su caso, de la aplicacion de las citadas normas.

El Grupo tiene la intencion de adoptar las normas, interpretaciones y modificaciones a las normas
emitidas por el IASB, que no son de aplicaciéon obligatoria en la Unién Europea, cuando entren en
vigor, si le son aplicables. Aunque el Grupo esta actualmente analizando su impacto, en funcién de los
analisis realizados hasta la fecha, el Grupo estima que su aplicacion inicial no tendra un impacto
significativo sobre sus cuentas anuales, excepto por las siguientes normas, interpretaciones y
modificaciones emitidas:

Fecha de Fecha de Fecha de aplicacion
adopcion por la aplicacioén en la del IASB
Norma, interpretacion o modificacion UE UE
Clasificacion y medicion de Instrumentos Financieros 28 mayo 2025 1 enero 2026 1 enero 2026
(Modificaciones a las NIIF 9 y NIIF 7)
NIIF 18 Presentacion e informacion a revelar en los 16 febrero 2026 1 enero 2027 1 enero 2027
estados financieros

Modificaciones a la NIIF 9 Clasificacion y medicion de Instrumentos Financieros

Sistemas de pagos electronicos

Las modificaciones aclaran que los pasivos financieros se dan de baja en la “fecha de liquidacién”. No
obstante, introducen una opcién de politica contable para dar de baja los pasivos, que se liquiden
mediante un sistema de pago electronico, antes de la fecha de liquidacion siempre que se cumplan
determinadas condiciones.

Clasificacion de activos financieros

Por otro lado, las modificaciones aclaran, a través de guias adicionales, la clasificacion de los activos
financieros con caracteristicas vinculadas a ESG (Medioambiente, Social y Gobierno, por sus siglas
en inglés) asi como otras caracteristicas similares. También, se han desarrollado aclaraciones sobre
los préstamos sin recurso y los instrumentos vinculados contractualmente. Por ultimo, se han
introducido nuevos desgloses para los instrumentos financieros y los instrumentos de patrimonio
clasificados a valor razonable a través del otro resultado global.

Las modificaciones son efectivas para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de
2026.

NIIF 18 Presentacion e informacién a revelar en los estados financieros

La NIIF 18 principalmente introduce, entre otros cambios, tres nuevos requerimientos para mejorar la
informacion de las empresas sobre su rendimiento financiero y ofrecer a los inversores una mejor
base para analizar y comparar las empresas:

* Mejora la comparabilidad del estado de rendimiento financiero introduciendo tres nuevas
categorias: operativo, inversion y financiacién;, asi como nuevos subtotales: resultado
operativo y resultado antes de financiacion e impuesto de la ganancia.

* Proporciona una mayor transparencia de las mediciones del rendimiento definidas por la
Direccién introduciendo nuevas guias y desgloses.

» Facilita guias para proporcionar una agrupacion mas util de la informacion en los estados
financieros.

Esta norma sera de aplicacion a partir del 1 de enero de 2027.
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2.6 Metodologia de consolidacion

Los estados financieros consolidados comprenden los estados financieros de la Sociedad Dominante
y sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2025. El control se logra cuando el Grupo tiene derechos, a
rendimientos variables derivados de su participacion en la participada y tiene la capacidad de afectar
esos rendimientos, a través de su poder sobre la participada. Especificamente, el Grupo controla una
participada si, y solo si, el Grupo tiene:

* Poder sobre la participada (derechos existentes que le dan la capacidad de dirigir las
actividades relevantes de la participada)

» Exposicién, o derechos sobre los rendimientos variables derivados de su involucracion en la
participada

+ Puede influir en dichos rendimientos mediante el ejercicio de su poder sobre la participada

En el caso de que el Grupo no disponga de la mayoria de los derechos de voto, o derechos similares
de la participada, el Grupo considera todos los hechos y circunstancias relevantes para evaluar si
tiene poder sobre la misma, lo cual incluye:

* Acuerdos contractuales con los otros propietarios de voto de la participada
+ Derechos surgidos de otros arreglos contractuales

* Los derechos de voto del Grupo y los derechos de voto potenciales

+ Control de las actividades relevantes de la participada

Si los hechos y circunstancias indican que existen cambios en uno o mas de los elementos que
determinan el control sobre una sociedad dependiente, el Grupo realiza una reevaluacion sobre si
tiene o no tiene control sobre dicha participada.

Las sociedades dependientes se consolidan desde la fecha de adquisicion, siendo ésta la fecha en la
que el Grupo adquiere el control, y se siguen consolidando hasta la fecha en que cesa dicho control.
En aquellos casos en los que hay una pérdida de control sobre la sociedad dependiente, los estados
financieros consolidados incluyen los resultados de la parte del ejercicio durante la cual el Grupo
mantuvo el control sobre la misma.

La metodologia de consolidacion se describe en los apartados siguientes:

Métodos de consolidacion

Los métodos aplicados en la obtencién de los estados financieros consolidados han sido, con caracter
general, los siguientes:

+ El método de integracion global, para las sociedades dependientes

+ ElI método de la puesta en equivalencia, para las entidades asociadas y los negocios
conjuntos

Homogeneizacion temporal y valorativa

Se han empleado los estados financieros intermedios a 31 de diciembre de 2025 de la totalidad de las
sociedades incluidas en el perimetro a efectos del proceso de consolidacion de los estados
financieros consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025.

Las normas de valoracién aplicadas por las sociedades son esencialmente coincidentes, por lo que
no se ha requerido practicar ajustes de homogeneizacién valorativa de especial relevancia.

Control

La valoracion de la existencia o no de control cuando no se posee la mayoria absoluta de derechos
de voto, pero existen pactos con otros accionistas, requiere la realizacion de estimaciones y de juicios
de valor para establecer si se poseen derechos unilaterales de gestidon de las actividades relevantes
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de acuerdo con lo establecido en la NIIF 10. Por otro lado, a efectos de establecer el método de
consolidacion de ciertos negocios en los que no se tiene el control también se requiere la realizacion
por parte de la direccion del Grupo de juicios y estimaciones para establecer si éstos a efecto de la
preparacion de los presentes estados financieros consolidados son considerados negocios conjuntos,
operaciones conjuntas o sociedades asociadas.

Eliminacién de operaciones internas

Se han eliminado los distintos saldos reciprocos por operaciones internas de préstamo,
arrendamiento, dividendos, activos y pasivos financieros, compraventa de existencias e inmovilizado y
prestacion de servicios. En relacién con las operaciones de compraventa, se ha retrocedido el margen
de beneficio no realizado para mostrar los bienes correspondientes a su valor de coste, ajustandose
consecuentemente las amortizaciones practicadas.

Conversién de cuentas anuales en moneda extranjera

Los estados financieros de sociedades extranjeras se han convertido a euros previamente a su
consolidacion, siguiendo el método del tipo de cambio de cierre. De acuerdo con el mismo, los activos
y pasivos se convierten al tipo de cambio vigente a fecha de cierre, los fondos propios se convierten
de acuerdo con el tipo de cambio histérico, y los ingresos y gastos segun el tipo promedio del
ejercicio. Las diferencias surgidas de tal proceso se han imputado directamente a Diferencias de
conversion, en el patrimonio neto.

2.7 Combinaciones de negocio

Las combinaciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicién. El coste de una
adquisicién se mide como la suma de la contraprestacion transferida, que se mide al valor razonable
en la fecha de adquisicion, y el monto de cualquier participacion no controladora en la adquirida. Para
cada combinacion de negocios, el Grupo elige si medir las participaciones no controladoras en la
adquirida a valor razonable o a la parte proporcional de los activos netos identificables de la adquirida.
Los costes relacionados con la adquisicion se registran como gastos cuando se incurren y se incluyen
en los gastos administrativos.

El Grupo determina que ha adquirido un negocio cuando el conjunto de actividades y activos
adquiridos incluye un insumo y un proceso sustantivo que juntos contribuyen significativamente a la
capacidad de generar productos. El proceso adquirido se considera sustantivo si es fundamental para
la capacidad de continuar produciendo productos, y los insumos adquiridos incluyen una fuerza
laboral organizada con las habilidades, el conocimiento o la experiencia necesarios para realizar ese
proceso o si contribuye significativamente a la capacidad de continuar produciendo productos y se
considera unico o escaso 0 no se puede reemplazar sin un coste, esfuerzo o retraso significativos en
la capacidad de continuar produciendo productos.

El Grupo reconoce en la fecha de adquisicién los activos adquiridos y los pasivos asumidos por su
valor razonable. Los pasivos asumidos incluyen los pasivos contingentes en la medida en que
representen obligaciones presentes que surjan de sucesos pasados y su valor razonable pueda ser
medido con fiabilidad.

Si la combinacion de negocios se realiza por etapas, el importe en libros en la fecha de adquisicion de
la participacién en el patrimonio neto de la adquirida anteriormente mantenido por la adquiriente se
vuelve a valorar al valor razonable en la fecha de adquisicién. Cualquier pérdida o ganancia que surja
en esta nueva valoracion se reconoce en el resultado del ejercicio.

El exceso existente entre la contraprestacion entregada y el importe neto de los activos adquiridos y
los pasivos asumidos, menos el valor asignado a los intereses minoritarios, se registra como fondo de
comercio. En su caso, el defecto, después de evaluar el importe de la contraprestacion entregada, el
valor asignado a los intereses minoritarios y la identificacion y valoracidon de los activos netos
adquiridos, se reconoce en resultados.
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En todas las combinaciones de negocio relevantes se registra el "Purchase Price Allocation" (PPA) en
base a la valoracion de un tercero experto independiente. (Ver Nota 5). En relacion con las
participaciones no controladoras, el Grupo puede optar por medirlas a su valor razonable en la fecha
de adquisicion o por la parte proporcional de los activos identificables netos de la adquirida. El Grupo
generalmente opta por la medicién de las participaciones no controladoras a valor razonable. No
obstante, en determinadas operaciones, las participaciones no controladoras se miden por su
participacion proporcional en los activos netos identificables de la entidad adquirida.

Para estas ultimas, como consecuencia de esta politica, no se reconoce en los estados financieros
consolidados el fondo de comercio atribuible a los intereses minoritarios. Sin embargo, dicho importe
si debe considerarse al determinar el importe recuperable de la Unidad Generadora de Efectivo (UGE)
relacionada, en el contexto de las pruebas de deterioro de valor.

Para las combinaciones relevantes, valoradas por un experto independiente el grupo opta por valorar
las participaciones no controladoras a su valor razonable y para las combinaciones no relevantes
cuyo PPA es realizado internamente, los socios externos son valorados por su participacion
proporcional en los activos netos de la sociedad adquirida.

Adicionalmente, en aquellas operaciones en las que se acuerdan opciones de compra (put) y venta
(call) sobre participaciones minoritarias, durante el periodo en que dichas opciones no han sido
ejecutadas, se reconoce el resultado atribuible a minoritarios en la cuenta de resultados consolidada.
No obstante, al cierre de cada periodo, dicho resultado se reclasifica a reservas como si se hubiera
ejecutado la opcién de compra. Asimismo, se reconoce un pasivo financiero por el valor actual de la
contraprestacion comprometida, y las variaciones en su valor razonable, incluyendo el devengo de
intereses, se registran directamente en el patrimonio neto consolidado, sin impacto significativo en la
cuenta de resultados.

2.8 Intangibles

Los activos intangibles son registrados a su coste de adquisicion, minorado por la amortizacion
acumulada y cualquier pérdida por deterioro de su valor.

Fondo de comercio

El fondo de comercio no es objeto de amortizacion, por estimarse el mismo de duracion indefinida.
Después del reconocimiento inicial, el fondo de comercio se mide al coste menos cualquier pérdida
por deterioro acumulada. A los efectos de las pruebas de deterioro, el fondo de comercio adquirido en
una combinacién de negocios se asigna, desde la fecha de adquisicidn, a cada una de las unidades
generadoras de efectivo del Grupo que se espera que se beneficien de la combinacion,
independientemente de si otros activos o pasivos de la adquirida son asignados a esas unidades Al
menos anualmente, en cualquier caso, este activo se somete a estudios de potencial deterioro, al
igual que cualquier otro intangible no amortizable.

Otros intangibles

El Grupo considera como otros intangibles los gastos de desarrollo y propiedad industrial, las
concesiones administrativas, los derechos de instalacion, las marcas, cartera de clientes, los derechos
de instalacién de combinaciones de negocio, los derechos de traspaso y las aplicaciones informaticas.

Los gastos de investigacion son imputados a gastos en el momento en que se incurren, mientras que
los gastos de desarrollo incurridos en un proyecto individual son capitalizados si el Grupo esta en
disposicion de demostrar que el producto resultante es viable desde una perspectiva técnica y
comercial, se disponen de recursos técnicos y financieros suficientes para completar el proyecto y los
costes incurridos pueden ser determinados de forma fiable. Los gastos de desarrollo a capitalizar se
amortizan en forma degresiva (50% el primer afio) durante el periodo en el que se espera obtener
ingresos o rendimientos del mencionado proyecto, que se situa, con caracter general, en 3 afos.

Las concesiones administrativas se amortizan linealmente, de acuerdo con su plazo de vigencia, al
igual que los derechos de traspaso de locales arrendados.
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Los derechos de instalacién procedentes de la exclusividad de explotacion en locales son los importes
entregados en concepto de fondos perdidos a cambio de la exclusiva de explotacion en los locales en
los que se ubican las maquinas recreativas son objeto de capitalizacion, en concepto de derechos de
instalacion. La amortizacién se aplica linealmente en funciéon de la duracién de los respectivos
contratos, que en general se situan entre los 3 y 5 afos.

Los activos intangibles de combinaciones de negocio proceden basicamente de las adquisiciones del
Grupo Cirsa por parte de The Blackstone Group (2018), la adquisicion del subgrupo Sportium y Giga
(2019), la adquisicion del subgrupo E-Play 24 y Ganabet (2022), la adquisicion de Micri Srl (2023), la
adquisicion de Apuesta Total (2024) y la adquisicion de Royale Resorts, S.A.R.L y Dreams New York,
S.A.C. (2025) engloban los siguientes conceptos:

» Derechos de instalacién por combinaciones de negocio que corresponde a los derechos que
derivan de los contratos de exclusividad firmados por la operadora con el propietario del bar
(en el caso de actividades operacionales) asi como los derechos de las licencias /
autorizaciones de las actividades de juego ya existentes en el momento de la combinacion de
negocios (en el caso de actividades de casino).

* Marca de la empresa adquirida. Valoracion de la misma.

» Cartera de clientes correspondiente a la base de clientes. Dichas carteras de clientes
adquiridas se activan cuando se espera que generen ingresos futuros.

Estos activos se amortizan de forma lineal durante su vida util, entre los 2,3 y los 20 afios, en funcién
de la madurez media de los contratos de exclusividad de Operadoras de Espafia y de la duracién de
la concesion administrativa para el resto de los derechos de instalacion, segun el siguiente detalle:

Método Coeficiente
Casinos Espafia Lineal 6-7%
Casinos Costa Rica Lineal 6 %
Casinos Peru Lineal 10 %
Casinos Republica Dominicana Lineal 13 %
Casino Panama Lineal 6 %
Casinos Marruecos Lineal 13 %
Casinos México Lineal 8 %
Casinos Colombia Lineal 13 %
Operadoras Esparia Lineal 10-29%
Operadoras Italia Lineal 29 %
Cartera de clientes online Espafa Lineal 1%
Marca Ganabet Lineal 20 %
Marca E-Play 24 Lineal 5%
Cartera de clientes E-Play 24 Lineal 13 %
Marca Micri Lineal 10 %
Cartera de clientes Micri Lineal 42 %
Marca Apuesta Total Lineal 20 %
Cartera de clientes Apuesta Total Lineal 25%
Marca Casino Portugal Lineal 42 %
Cartera de clientes Casino Portugal Lineal 10 %

Estos criterios se pusieron de manifiesto en los distintos "Purchase Price Allocation" (PPA) elaborados
por asesores externos. Los métodos de valoracién utilizados por dichos asesores externos fueron el
MEEM (Multi-period Excess Earnings Method) para los derechos de instalacion y las carteras de
clientes y los royalties para las marcas.
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La marca Sportium, correspondiente a la UGE Juego Online y Apuestas Espafa, se considera que
tiene una vida indefinida debido a que por su posicionamiento en el mercado y su reconocido prestigio
el Grupo estima que va a generar flujos netos de efectivo de forma indefinida (Parrafos 88 a 96 de
NIC 38) y se comprueba el deterioro de valor de la marca de acuerdo a la NIC 36 anualmente y
cuando exista alguna indicacion de que puede existir deterioro de valor. El valor a reconocido a 31 de
diciembre de 2025 es de 35.694 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2025 los unicos activos intangibles de vida util indefinida son los fondos de
comercio y la marca Sportium los cuales son objeto, al menos anualmente, de estudios de potencial
deterioro. Asimismo, el valor neto contable de los intangibles de vida util finita es revisado por el
posible deterioro de su valor cuando ciertos eventos o cambios indican que el valor neto contable
pudiera no ser recuperable, en forma similar a como se hace para el inmovilizado material.

Las aplicaciones informaticas se valoran a su coste de adquisiciéon y se amortizan linealmente en 3
afos. Los gastos de mantenimiento de estas aplicaciones informaticas se cargan al estado de
resultado global consolidado del ejercicio en que se producen.

2.9 Inmovilizado material

El inmovilizado material se contabiliza por su coste de adquisicion minorado por la amortizacién
acumulada y cualquier pérdida por deterioro de su valor.

El valor neto contable del inmovilizado material es revisado por posible deterioro de su valor cuando
ciertos eventos o cambios indican que el valor neto contable pudiera no ser recuperable. Si existe tal
indicio, los activos o las unidades generadoras de efectivo son registrados por su importe
recuperable.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida dtil y los gastos de mantenimiento
son cargados directamente al estado de resultado global consolidado. Los costes de ampliaciéon o
mejora que dan lugar a una mayor duracion del bien son capitalizados. Los costes futuros de
rehabilitacion o retiro que afectan a un inmovilizado se consideran, por su valor presente, como un
componente del coste, con contrapartida a una provision de pasivo.

Las amortizaciones se calculan de acuerdo con la vida util estimada de los elementos respectivos. El
método de amortizacion utilizado, en lineas generales, es el lineal en funcién de la vida util de los
diferentes activos. Alternativamente se utiliza el método decreciente (calculado en base a los numeros
digitos) para una serie de activos, fundamentalmente maquinas recreativas, al considerar que refleja,
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de una manera mas eficiente que la depreciacion lineal, el patron real de ingresos generados por este
tipo de activos.

Epigrafe Método Coeficiente
Construcciones comerciales (nuevas/usadas) Terrenos y construcciones Lineal 2 | 4%
y de fabrica
Instalaciones de produccion (nuevas/usadas) Instalaciones técnicas Lineal 8/ 16%
Otras instalaciones Otras instalaciones, utillaje, mobiliario y Lineal 8/ 12%
otros inmovilizado
Maquinaria de produccion Maquinaria Lineal 10 %
Otro equipamiento de produccion Maquinaria Lineal 20 %
Maquinas para explotacion nuevas Maquinaria Degresivo(*)/Lineal 20 %
Maquinas para explotacion usadas Maquinaria Lineal 40 %
Mobiliario (nuevo/usado) Otras instalaciones, utillaje, mobiliario y Lineal 10 / 20%
otros inmovilizado
Elementos de transporte (nuevos/usados) Elementos de transporte Degresivo/Lineal 10 / 32%
Utillaje y herramientas (nuevas/usadas) Otras instalaciones, utillaje, mobiliario y Lineal 30 / 60%
otros inmovilizado
Equipos para proceso de informacién (nuevos/ Equipos para proceso de informacion Degresivo/Lineal 25 %
usados)
Moldes y matrices Otras instalaciones, utillaje, mobiliario y Lineal 25 %
otros inmovilizado
Otro inmovilizado material Otras instalaciones, utillaje, mobiliario y Lineal 16 %

otros inmovilizado

(*) El método degresivo se utiliza para las maquinas de bares en Espafa y corresponde al método de nimeros digitos a 5 afios.
El resto de maquinas se amortizan mediante el método lineal en 5 afios.

(**) El método degresivo se utiliza para los elementos de transporte usados y corresponde al método digitos a 5 afos.

(***) El método degresivo para los equipos de proceso de informacién corresponde al método digitos a 4 afios.

210 Participaciones en empresas asociadas

Son registradas por el método de la participacion o puesta en equivalencia, es decir, la inversion se
registra inicialmente al coste, y se incrementa o disminuye su importe en libros para reconocer la
porcion del resultado de la entidad participada atribuible al Grupo desde la fecha de adquisicion.

La porcion de los resultados del ejercicio de la entidad participada se imputa en el estado de resultado
global consolidado del Grupo. Las distribuciones recibidas reducen el importe de la inversion.

Los cambios del patrimonio neto de la entidad participada, como consecuencia de cambios que no
hayan tenido efecto en sus resultados, se reconocen directamente como cambios en el patrimonio
neto del Grupo.

2.1 Valor razonable

El valor razonable es el precio que se recibiria por la venta de un activo o se pagaria para transferir o
cancelar un pasivo mediante una transaccién ordenada entre participantes en el mercado en la fecha
de valoracion. El valor razonable se determinara sin practicar ninguna deduccion por los costes de
transaccion en que pudiera incurrirse por causa de enajenacion o disposicidn por otros medios. No
tiene en ningun caso el caracter de valor razonable el que sea resultado de una transaccion forzada,
urgente o como consecuencia de una liquidacién involuntaria.

El valor razonable se estima para una determinada fecha, y puesto que las condiciones de mercado
pueden variar con el tiempo, ese valor puede ser inadecuado para otra fecha. Ademas, al estimar el
valor razonable, el Grupo tiene en cuenta las condiciones del activo o pasivo que los participantes en
el mercado tendrian en cuenta a la hora de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de valoracién.
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Con caracter general, el valor razonable se calcula por referencia a un valor fiable de mercado. Para
aquellos elementos respecto de los cuales existe un mercado activo, el valor razonable se obtiene, en
su caso, mediante la aplicacion de modelos y técnicas de valoracion. Entre los modelos y técnicas de
valoracidon se incluyen el empleo de referencias a transacciones recientes en condiciones de
independencia mutua entre partes interesadas y debidamente informadas, si estuviesen disponibles,
asi como referencias al valor razonable de otros activos que sean sustancialmente iguales, métodos
de descuento de flujos de efectivo futuros estimados y modelos generalmente utilizados para valorar
opciones.

En cualquier caso, las técnicas de valoracion empleadas son consistentes con las metodologias
aceptadas y utilizadas por el mercado para la fijaciéon de precios, utilizandose, si existe, la que haya
demostrado obtener unas estimaciones mas realistas de los precios. Asimismo, tienen en cuenta el
uso de datos observables de mercado y otros factores que sus participantes considerarian al fijar el
precio, limitando en todo lo posible el empleo de consideraciones subjetivas y de datos no
observables o contrastables.

El Grupo evalla la efectividad de las técnicas de valoracién que utiliza de manera periddica,
empleando como referencia los precios observables de transacciones recientes en el mismo activo
que se valore o utilizando los precios basados en datos o indices observables de mercado que estén
disponibles y resulten aplicables.

De esta forma, se deduce una jerarquia en las variables utilizadas en la determinaciéon del valor
razonable y se establece una jerarquia de valor razonable que permite clasificar las estimaciones en
tres niveles:

- Nivel 1: estimaciones que utilizan precios cotizados sin ajustar en mercados activos para
activos o pasivos idénticos, a los que la empresa pueda acceder en la fecha de valoracién
(Ver Nota 15).

- Nivel 2: estimaciones que utilizan precios cotizados en mercados activos para instrumentos
similares u otras metodologias de valoracion en las que todas las variables significativas
estan basadas en datos de mercado observables directa o indirectamente.

- Nivel 3: estimaciones en las que alguna variable significativa no esta basada en datos de
mercado observables. (Ver Nota 11)

El valor razonable de los activos y pasivos financieros corrientes y no corrientes no difiere de forma
significativa de sus respectivos valores contables.

Las opciones de compra (call) y de venta (put) generadas por las combinaciones de negocio se
consideran instrumentos financieros a valor razonable, y se valoran utilizando técnicas de valoracion
de nivel 3 segun la jerarquia establecida por las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF). Estos instrumentos dependen directamente del EBITDA de la entidad adquirida, ya que su
valor esta condicionado por el desempefo operativo y financiero de la compafiia a través de este
indicador clave.

212 Activos financieros

Los activos financieros se valoran inicialmente a su valor razonable mas, en el caso de inversiones
que no estén al valor razonable con cambios en resultados, los costes de la transaccion directamente
imputables. ElI Grupo determina la clasificacion de sus activos financieros en el momento de su
reconocimiento inicial y, cuando esta permitido y es apropiado, se reevalua dicha clasificacion en cada
cierre de ejercicio.
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La clasificacion de los activos financieros es la siguiente:

Activos financieros a coste amortizado:

En esta categoria se incluyen los activos financieros que cumplen las dos condiciones siguientes:

« El activo se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos
para obtener los flujos de efectivo contractuales.

« Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos
de efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe de principal
pendiente.

Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto

A 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 el Grupo no tiene activos de esta categoria.

La valoracion posterior es a valor razonable, sin deducir los costes de transaccién en que se pudiera
incurrir en su enajenacion. Los cambios que se producen en el valor razonable se registran
directamente en el patrimonio neto, hasta que el activo financiero cause baja del balance o se
deteriore, momento en que el importe asi reconocido, se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las correcciones valorativas por deterioro del valor y las pérdidas y ganancias que resulte por
diferencias de cambio en activos financieros monetarios en moneda extranjera, se registran en la
cuenta de pérdidas y ganancias y no en patrimonio neto. También se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias el importe de los intereses, calculados segun el método del tipo de interés
efectivo, y de los dividendos devengados.

Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

En su valoracidon posterior, estos activos se valoran por su valor razonable, los cambios que se
producen en el valor razonable se registran directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio.

213 Pasivos financieros

Los pasivos financieros se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de los costes en los
que se haya incurrido en la transaccion, excepto para los pasivos financieros a valor razonable con
cambios en el estado de resultado global consolidado. Posteriormente, los recursos ajenos se valoran
por su coste amortizado, siendo éste la diferencia entre el coste y el valor de rescate registrado,
utilizando el método de tipo de interés efectivo.

Los pasivos con vencimiento inferior a 12 meses contados a partir de la fecha del estado de situacion
financiera consolidado se clasifican como corrientes, mientras que aquellos con vencimiento superior
se clasifican como no corrientes.

214 Bajas de activos y pasivos financieros

Un activo financiero (o, cuando sea aplicable, una parte del activo financiero o una parte de un grupo
de activos financieros similares) se da de baja cuando:

. Los derechos a recibir flujos de efectivo del activo han vencido;

. El Grupo retiene el derecho a recibir flujos de efectivo del activo, pero ha asumido la obligacién
de pagarlos completamente sin retrasos a una tercera parte bajo un acuerdo de traspaso;

. El Grupo ha transferido sus derechos a recibir flujos de efectivo del activo y bien (a) ha
transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo, o (b) no ha transferido ni
retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo, pero ha transferido el control
sobre el activo.
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Respecto a los pasivos financieros, se dan de baja cuando la obligaciéon correspondiente se liquida,
cancela o vence. Cuando un pasivo financiero existente se reemplaza por otro del mismo prestamista,
pero con términos sustancialmente distintos, o los términos de un pasivo existente se modifican
sustancialmente, ese cambio o modificacion se trata como una baja del pasivo original y un alta de un
nuevo pasivo, y la diferencia de los respectivos valores en libros se reconoce en el estado de
resultado global consolidado.

2.15 Existencias

Las existencias son valoradas por la cifra que resulta menor entre el coste de adquisicion y el valor de
recuperacion.

Para las materias primas el valor de recuperacion es su precio de reposicion. No obstante, se
considera el efecto de su incorporacién a productos terminados y en caso de que éste no se situe por
debajo del precio de comercializacién, no se disminuye el valor de las materias primas. El valor de
recuperacion para los productos terminados esta formado por su precio estimado de venta
deduciéndose los gastos de comercializacion que correspondan.

El valor de coste de los productos terminados incluye los materiales valorados al precio medio
ponderado de adquisicion, trabajos de terceros, mano de obra y gastos generales de fabricacion.

2.16 Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes comprenden no sélo el dinero en caja y bancos, sino
también los depdsitos en bancos y otras inversiones financieras con un vencimiento inferior a 3
meses desde la fecha de suscripcién, siempre que los riesgos de alteracion sustancial de su valor
sean despreciables. Asimismo se incluye el dinero necesario para el desarrollo de las actividades de
juego.

A efectos del estado de flujos de efectivo consolidado, el efectivo y otros medios liquidos equivalentes
comprenden las partidas descritas en el parrafo anterior, neto de saldos en descubierto exigibles por
el banco, si los hubiera.

217 Deterioro de activos

Activos no financieros

El Grupo evalia en cada cierre de ejercicio si hay indicios de que los activos pueden estar
deteriorados. Si existe algun indicio, o cuando se requiere una prueba anual de deterioro, el Grupo
realiza una estimacion del importe recuperable del activo. El importe recuperable de un activo es el
mayor entre el valor razonable menos los costes de venta del activo y su valor de uso. El deterioro se
calcula para cada activo en particular, excepto en los casos en que los flujos del activo no se generan
de forma independiente a otros activos en cuyo caso el analisis se realiza a nivel de unidad
generadora de efectivo, siendo la unidad generadora de efectivo el grupo identificable de activos mas
pequefio que genera flujos de forma independiente. Cuando el valor en libros de una unidad
generadora de efectivo excede su importe recuperable, la unidad generadora de activo se considera
deteriorada y se reduce su valor en libros hasta su importe recuperable. Al evaluar el valor de uso, las
entradas de efectivo futuras se descuentan a valor actual utilizando una tasa de descuento antes de
impuestos que refleje la evolucion del valor del dinero en el tiempo en el mercado actual y los riesgos
especificos de la unidad generadora de efectivo.
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En cada cierre de ejercicio se realiza una evaluacién acerca de si existen indicios de que las pérdidas
por deterioro reconocidas previamente han desaparecido o disminuido. Si existen estos indicios, se
estima de nuevo el valor recuperable. Una pérdida por deterioro reconocida anteriormente se revierte,
excepto las correspondientes a fondos de comercio las cuales nunca seran revertidas, sélo si se ha
producido un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el importe recuperable del activo
desde que la ultima pérdida por depreciacion fue reconocida. Si este es el caso, el valor en libros del
activo se incrementa hasta su valor recuperable. Este incremento no puede exceder el valor en libros
que se hubiese registrado, neto de amortizaciéon, de no haberse reconocido la pérdida por deterioro
para el activo en anos anteriores.

Después de esta reversion, el gasto de amortizacion se ajusta en los siguientes periodos, para
imputar el valor en libros revisado del activo, menos su valor residual, de forma sistematica a lo largo
de la vida util del activo.

Activos financieros

El Grupo evalua en cada cierre de ejercicio si los activos financieros o grupos de activos financieros
estan deteriorados. Los siguientes criterios se aplican para el calculo del deterioro de activos
financieros:

» Activos contabilizados al coste amortizado

Si hay evidencia objetiva de que se ha incurrido en una pérdida por deterioro del valor de préstamos y
partidas a cobrar registrados al coste amortizado, el importe de la pérdida se valora como la
diferencia entre el valor en libros del activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados,
descontados al tipo de interés efectivo original del activo financiero (es decir, el tipo de interés efectivo
computado en el momento de reconocimiento inicial). El valor en libros del activo se reduce a través
de una cuenta de provision, y el importe de la pérdida se reconoce en el estado de resultado global
consolidado del ejercicio.

Si, en un periodo posterior, el importe de la pérdida por deterioro disminuye y la disminucién puede
relacionarse objetivamente con un suceso ocurrido después de que el deterioro se reconociese, la
pérdida por deterioro reconocida previamente se revierte. Cualquier reversion posterior de una
pérdida por deterioro se reconoce en el estado de resultado global consolidado, hasta el limite de que
el valor en libros del activo no supere su coste amortizado a la fecha de la reversion.

En relacion con los deudores y otras cuentas a cobrar, cuando hay evidencia objetiva de que el Grupo
no va a poder cobrar las mismas, se realiza una correccion por deterioro sobre la base de los riesgos
de insolvencia identificados.

218 Provisiones

Las provisiones son reconocidas en el momento en el que:

- el Grupo tiene una obligacién presente (ya sea legal, contractual o implicita) como resultado de
un suceso pasado;

- es probable que el Grupo tenga que desprenderse de recursos que incorporen beneficios
econdmicos para cancelar tal obligacién; y

- puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion.

En los casos en los que el efecto del valor temporal del dinero es significativo, el importe de la
provision es determinado como el valor presente de los flujos de efectivo futuros que se esperan
necesarios para cancelar la obligacion.

El tipo de descuento utilizado en la determinacion del valor presente de la obligacion refleja sdlo el
valor temporal del dinero, pero no los riesgos que se han incluido en la determinacion de los flujos de
efectivo futuros relacionados con la provisién. El incremento de la provision derivado del mencionado
descuento es registrado como gasto financiero.

25



2.19 Préstamos y créditos con rendimiento por intereses

Los préstamos y créditos se reconocen inicialmente por su coste, que es el valor razonable de la
contraprestacion recibida, neto de los costes de emision asociados al endeudamiento.

Posteriormente al reconocimiento inicial, los préstamos y créditos con rendimiento de intereses son
valorados a su coste amortizado, mediante el método del tipo de interés efectivo, considerando
cualquier coste de emisién y descuento o prima de liquidacion.

2.20 Conversion de saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio de la fecha de la transaccion.
Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda distinta a la moneda funcional de cada
sociedad son valorados al tipo de cambio vigente a la fecha de cierre, y todas las diferencias no
realizadas, positivas y negativas, son registradas en el estado de resultado global consolidado,
excepto las diferencias de cambio generadas por partidas monetarias intragrupo que se considera
que forman parte de la inversidén neta en una filial extranjera, que se incluyen en Diferencias de
conversion, en el patrimonio neto, sin afectar a los resultados consolidados.

2.21 Arrendamientos

El Grupo tiene un elevado nimero de contratos de arrendamiento que gestiona de forma muy activa.
Los arrendamientos reconocidos en los que el Grupo actia como arrendatario corresponden
principalmente a los locales donde se ubican las distintas actividades operativas del Grupo asi como
las oficinas y vehiculos comerciales.

Existe una gran diversidad en relacion con los plazos pactados en los contratos de arrendamiento.
Los plazos de obligado cumplimiento acordados en los contratos de arrendamiento son de media
inferiores a 7 afios. A partir de estos periodos no cancelables, el Grupo puede rescindir el contrato con
un mero preaviso, que en general es inferior a 12 meses. El Grupo determina el plazo de
arrendamiento como el periodo no revocable del arrendamiento mas aquellas opciones de prérroga
sobre las que exista una certeza razonable de ejecucion. Los factores que se toman en consideracion
para estimar a probabilidad de ejecucion de las prérrogas son el precio relativo al local en relacién a
los precios de la zona donde se encuentra situado, la disponibilidad de locales alternativos en los
alrededores, la prevision de necesidades futuras de mayor espacio y/o la previsién de la necesidad de
acometer reformas en el local, entre otros.

El Grupo evalla al inicio del contrato si un contrato es, o contiene, un arrendamiento. Es decir, si el
contrato transmite el derecho de controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a
cambio de una contraprestacién. Los arrendamientos se reconocen como un activo por derecho de
uso Yy el correspondiente pasivo en la fecha en que el activo arrendado esta disponible para su uso
por el Grupo. Los activos por derecho de uso se valoran al coste, que incluye los costes directos
iniciales incurridos, cualquier pago por arrendamiento hecho antes o en el momento de inicio del
contrato, menos la amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro y se ajustan para tener en
cuenta cualquier nueva valoraciéon de los pasivos por arrendamiento. La amortizacion de los derechos
de uso es lineal en el plazo de arrendamiento.

El derecho de uso del activo se presenta en el epigrafe “Activos por Derecho de uso” del estado de
situacion financiera consolidado.

El pasivo por arrendamiento se valora inicialmente al valor presente de los pagos conocidos por
arrendamiento, salvo los realizados antes o en la fecha de inicio del contrato. El valor presente del
pasivo por arrendamiento se determina utilizando un tipo de interés incremental por pais, plazo y
divisa, atendiendo al tipo de activos arrendados.
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Las cuotas contingentes, los gastos comunes y los otros gastos relacionados con el arrendamiento no
forman parte de la determinacion del pasivo por arrendamiento y del activo por derecho de uso, y se
registran como gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias atendiendo a su devengo. Las cuotas fijas
por alquiler son reemplazadas por la amortizacion del derecho de uso y los intereses reconocidos
sobre el pasivo por arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta en dos epigrafes separados del estado de situacién
financiera consolidado, “Pasivos financieros por arrendamiento a largo plazo” por el pasivo que se
compensara en un periodo superior a 12 meses y “Pasivos financieros por arrendamientos a corto
plazo” por la parte que se compensara en los proximos 12 meses.

Después de la fecha de inicio, el pasivo por arrendamiento se valora incrementando el importe en
libros para reflejar el interés sobre el pasivo por arrendamiento y reduciendo el importe en libros para
reflejar los pagos por arrendamiento realizados.

El Grupo valora nuevamente el pasivo por arrendamiento (y el correspondiente derecho de uso)
cuando se produce un cambio en el plazo del arrendamiento o un cambio significativo en los hechos y
circunstancias que resulta en un cambio en la evaluacién del ejercicio de una opcién de prérroga, en
cuyo caso el pasivo financiero por arrendamiento se valora descontando los pagos revisados con la
tasa de descuento revisada o cuando se modifica un contrato de arrendamiento y dicha modificacion
de se contabiliza como un arrendamiento separado. En este caso se valorara nuevamente el pasivo
por arrendamiento descontando los pagos por arrendamiento revisados aplicando una tasa de
descuento revisada.

El Grupo aplica NIC 36 para determinar si el derecho de uso del activo se ha deteriorado, siguiendo
los procedimientos descritos en el apartado de la Nota 2.17.

Arrendamientos a corto plazo, arrendamientos variables y arrendamientos de activos de bajo valor.

El Grupo aplica la exencién de reconocimiento de arrendamiento a corto plazo a sus arrendamientos
a corto plazo de maquinaria y equipo (es decir, aquellos arrendamientos que tienen un plazo de
arrendamiento de 12 meses o menos desde la fecha de inicio y no contienen una opcién de compra).
También aplica la exencién relativa a los arrendamientos cuyo activo subyacente se considera de bajo
valor a los arrendamientos de equipos de oficina. Los pagos por arrendamientos a corto plazo y
arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen como gastos de forma lineal durante el plazo
del arrendamiento. Los pagos por arrendamiento variables, que no dependen de un indice o una tasa,
no se incluyen en la valoracién del pasivo por arrendamiento del derecho de uso del activo, y se
registran como un gasto operativo a medida en que se devengan.

2.22 Reconocimiento de ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes

El Grupo adoptd la NIIF 15 Ingresos ordinarios de contratos de clientes desde el 1 de enero de 2018,
lo que resulté en la adaptacién al modelo de cinco pasos para determinar el momento en que se
deben reconocer los ingresos y su importe:

1. Identificar los contratos con clientes
Identificar la obligacion de desempefio separada
Determinar el precio de la transaccion del contrato

Asignar el precio de la transaccion entre las obligaciones de desempefio separadas, y

o > wDd

Reconocer los ingresos ordinarios cuando se satisfaga cada obligacion de desempefio
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La tipologia de ingresos del grupo es la siguiente:

Ingresos por actividades de juego (excluyendo apuestas deportivas)

Los ingresos relativos a la explotacién de maquinas recreativas son reconocidos por el importe
recaudado, reconociendo como gasto del periodo el porcentaje asignado al establecimiento donde se
encuentra ubicada la maquina y los pagos a los sub-operadores (que se basa en una participacion
variable de las ganancias) en el epigrafe Arrendamientos variables y otros.

Los ingresos procedentes de la venta de cartones de bingo son reconocidos por el importe global de
los cartones vendidos, de acuerdo con su valor facial, reconociendo al mismo tiempo como menor
ingreso de explotacién los premios entregados a los jugadores. El coste del cartdn es registrado como
Aprovisionamientos, y el importe de la tasa fiscal sobre el juego que grava los cartones de bingos
adquiridos figura dentro de Tasas sobre el juego y otros gravamenes similares.

Los ingresos de los casinos son registrados por el importe neto resultante del juego (“win”), esto es,
deducidos los premios retirados por los apostantes.

Apuestas deportivas

El Grupo considera que los ingresos de apuestas y juegos de azar estan fuera del alcance de la NIIF
15 Ingresos, y contabiliza estos ingresos dentro del alcance de la NIIF 9 Instrumentos Financieros.

Los ingresos procedentes de las actividades de apuestas deportivas representan la ganancia o
pérdida neta de las actividades de apuestas en el periodo, es decir, los importes apostados por los
clientes menos los pagos totales reconocidos a la finalizacion del evento deportivo que es cuando se
produce la liquidacién de la apuesta. Debido al tipo de jugador del Grupo que no suele realizar
apuestas de eventos a medio o largo plazo, las posiciones abiertas a fecha de cierre no son
significativas para el Grupo y se registran en el pasivo en el epigrafe Otras deudas no comerciales
(Nota 17) por el importe apostado por el cliente.

Programa de fidelizacién

El Grupo gestiona un programa de fidelizacion de clientes, que consiste en premiar a los clientes
mediante una serie de puntos canjeables por premios que pueden ser de actividades del juego o de
hosteleria. Estos puntos se identifican como una obligacién de desempefo diferenciada, a la cual se
le asigna un importe en funcién del valor razonable de dichos puntos y que sera satisfecha en el
momento en que el cliente haga uso de los puntos obtenidos.

El coste de dicho programa de fidelizacién, asi como de las posibles promociones y bonificaciones a
los clientes, tales como apuestas gratuitas o bonos promocionales, se deduce de los ingresos brutos
generados. Los importes contabilizados por esta operativa no son significativos para el Grupo.

Ingresos hosteleria

En los casinos y salones de juego, el Grupo genera ingresos adicionales mediante la venta de
alimentos, bebidas y otros servicios relacionados con la hosteleria. Estos ingresos se reconocen en el
momento en que el control de los bienes o servicios se transfiere al cliente, es decir, en el punto de
venta. Conforme a la NIIF 15, los ingresos se miden por el importe de la contraprestacién recibida o
por recibir, neto de cualquier descuento o promocion aplicada.

Las ventas de alimentos y bebidas forman parte integral de la oferta de los casinos, brindando un
servicio complementario a los clientes, que forma parte de los ingresos procedentes de las
actividades del juego.
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Ingresos por ventas de productos terminados

El ingreso por venta de productos terminados es reconocido cuando los riesgos y beneficios
significativos correspondientes a la propiedad de los bienes han sido transmitidos al comprador y el
importe de los ingresos puede ser cuantificado con fiabilidad, circunstancia que se produce en
términos generales con la entrega efectiva de los bienes.

Se reconoce una cuenta a cobrar cuando los bienes se entregan ya que este es el momento del
tiempo en que la contraprestacion es incondicional porque solo se requiere el paso del tiempo antes
de que el pago venza.

Cuando el cliente tiene derecho a devolver el producto dentro de un periodo determinado, la entidad
esta obligada a reembolsar el precio de adquisicion. Los ingresos ordinarios se ajustan por el valor
esperado de las devoluciones y el coste de ventas se ajusta por el valor de los correspondientes
bienes que se espera que se devuelvan. De acuerdo con la NIIF 15, se reconoce un pasivo por
reembolso para los reembolsos esperados de los clientes como ajustes a los ingresos ordinarios en
cuentas comerciales y otras cuentas a pagar. Al mismo tiempo, el Grupo tiene derecho a recuperar el
producto del cliente cuando el cliente ejerce su derecho de devolucién reconoce un activo y un ajuste
correspondiente al coste de ventas. El activo se valora por referencia al antiguo importe en libros del
producto. Dichas devoluciones son totalmente irrelevantes a nivel de Grupo.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen en funcion del tiempo transcurrido, teniendo en cuenta el
rendimiento efectivo del activo.

2.23 Gastos de reestructuracion

Los gastos incurridos como consecuencia de procesos de reestructuraciéon, principalmente
indemnizaciones al personal, son reconocidos en el momento en el que existe un plan formal y
detallado para efectuar la reestructuracion, identificando los principales parametros de la misma (tales
como las actividades a que se refiere, las principales ubicaciones, funciones y nimero aproximado de
empleados afectos, desembolsos estimados y el calendario de implementacioén) y se ha creado una
expectativa real y valida entre los afectados respecto a que se llevara a cabo la reestructuracion.

2.24 Impuesto sobre beneficios

Los impuestos diferidos se registran para todas las diferencias temporarias existentes a la fecha de
cierre entre el valor contable de los activos y pasivos en el estado de situacién financiera y el que
constituye su valor fiscal.

Un pasivo por impuesto diferido es reconocido para todo tipo de diferencias temporarias imponibles,
excepto en las diferencias temporarias imponibles asociadas al registro inicial de un contrato de
arrendamiento, a las que surjan de un fondo de comercio comprado, cuya amortizacion no es
fiscalmente deducible y las que surjan del reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una
transaccion que no es una combinacion de negocios, y que, en el momento de la transaccion, no
afectd ni al resultado contable ni al resultado fiscal, excepto a los asociados a los activos y pasivos
por derecho de uso.

Asimismo, un pasivo por impuesto diferido es reconocido para todas las diferencias temporarias
imponibles que provengan de inversiones en entidades dependientes, asociadas o empresas
conjuntas, excepto que se den conjuntamente las dos condiciones siguientes: (a) que el Grupo sea
capaz de controlar el momento de reversion de la diferencia temporaria y (b) que sea probable que la
diferencia temporaria no revierta en un futuro previsible. De acuerdo con ello, tratandose de
resultados generados en empresas participadas en paises con el que no existe un convenio que evite
la doble imposicion y la politica del Grupo sea la repatriacién de dividendos, se registra un impuesto
diferido correspondiente al importe efectivo que finalmente habra de tributar el Grupo al producirse la
repatriacion de beneficios.
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Los activos por impuestos diferidos son reconocidos para todas las diferencias temporarias
deducibles, créditos fiscales por bases imponibles pendientes de compensacion y deducciones
pendientes de aplicacion, siempre que sea probable que haya una base imponible positiva contra la
cual se podra utilizar el activo, excepto en las diferencias temporarias deducibles que surjan del
reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccién que no es una combinaciéon de
negocios, y que en el momento de la transaccion, no afectd ni al resultado contable ni al resultado
fiscal.

Asimismo, para todas las diferencias temporarias deducibles que provengan de inversiones en
sociedades dependientes, asociadas o empresas conjuntas, solo es reconocido un activo por
impuesto diferido cuando se den conjuntamente las dos condiciones siguientes: (a) que sea probable
que las diferencias temporarias vayan a revertir en un futuro previsible, y (b) que se espere disponer
de beneficios fiscales contra los cuales cargar las citadas diferencias temporarias.

La recuperacion de los activos por impuestos diferidos es revisada en cada cierre anual, reduciéndose
el importe del saldo del activo en la medida en que se estime probable que no se dispondra de
suficientes beneficios fiscales para su utilizacion futura.

Los impuestos diferidos son medidos basandose en su forma esperada de materializacién y en la
normativa fiscal y tipos impositivos que se hayan aprobado, o estén a punto de aprobarse, en la fecha
del estado de situacion financiera consolidado.

Los activos y pasivos por impuesto diferido no se descuentan y se clasifican como activos y pasivos
no corrientes.

2.25 Contingencias

Cuando las posibilidades de desenlace desfavorable de una situacion que lleva aparejado una pérdida
potencial se estiman como probables (es decir, superiores al 50%), se crea una provision de acuerdo
con la mejor estimacion del valor presente del desembolso futuro previsto. Si, por el contrario, las
expectativas de resolucion favorable son superiores, no se dota provision alguna, informandose en la
memoria de los riesgos existentes, a menos de que la posibilidad de un eventual desenlace final
adverso se considere claramente remota.

2.26 Clasificacion corriente — no corriente

En el estado de situacion financiera consolidado adjunto, los activos y pasivos se clasifican en funcién
de sus vencimientos, es decir, como corrientes aquellos con vencimiento en los doce meses
siguientes a la fecha de cierre, y como no corrientes los de vencimiento superior a dicho periodo.

2.27 Socios externos

El epigrafe de socios externos del estado de situacion financiera consolidado refleja la participacion
de los intereses minoritarios en el patrimonio neto de las sociedades consolidadas por el método de
integracion global. Las participaciones de los accionistas minoritarios en los resultados del ejercicio de
las sociedades consolidadas por el método de integracidon global, se recogen en el estado de
resultado global consolidado, en el epigrafe de resultado del ejercicio atribuido a los socios externos.

2.28 Estado de flujos de efectivo
El estado de flujos de efectivo consolidado se ha preparado utilizando el método indirecto que

presenta el resultado neto ajustado con las transacciones no monetarias y otras operaciones que no
afectan a los flujos de efectivo operativos del periodo.
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El estado de flujos de efectivo informa de los flujos habidos durante el periodo clasificandolos por:

» Actividades de explotacién: incluyen las actividades que constituyen la principal fuente de
ingreso del Grupo, asi como otras actividades que no pueden ser clasificadas como de
inversion o de financiacion.

» Actividades de inversion: incluyen la adquisicion o enajenacién de activos a largo plazo.

» Actividades de financiacion: incluyen las actividades que producen cambios en el tamafio y
composicién de los fondos propios y de los préstamos recibidos, incluyendo emisiones de
bonos, por el Grupo.

2.29 Instrumentos de patrimonio propio

Un instrumento de patrimonio propio representa una participacion residual en el patrimonio neto
de la Sociedad dominante, una vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad dominante se registran en el patrimonio neto por
el importe recibido, netos de los gastos de emision.

Las acciones propias de la Sociedad dominante que adquiere durante el ejercicio se registran
directamente minorando el patrimonio neto por el valor de la contraprestacion entregada a cambio.
Los resultados derivados de la compra, venta, emision o amortizacién de los instrumentos de
patrimonio propio se reconocen directamente en patrimonio neto, sin que en ningun caso se registre
resultado alguno en el estado de resultados consolidado.

2.30 Pagos basados en acciones

Los pagos a los empleados basados en acciones y liquidados con instrumentos de capital se miden al
valor razonable de los instrumentos de capital en la fecha de concesion.

El valor razonable determinado en la fecha de concesién de los pagos basados en acciones
liquidados mediante instrumentos de patrimonio, se contabiliza como gasto de forma lineal a lo largo
del periodo de devengo, sobre la base de la estimacion del Grupo del valor de los instrumentos de
patrimonio que finalmente se devengaran, con el correspondiente aumento del patrimonio. Al final de
cada periodo contable, el Grupo revisa su estimacion del numero de instrumentos de capital que se
espera que se confieran.

El efecto de la revisién de las estimaciones originales en los pagos basados en acciones liquidados
mediante instrumentos de capital, si los hubiere, se reconoce en la cuenta de resultados de manera
que los gastos acumulados reflejen la estimacion revisada, con el correspondiente ajuste de la
reserva de prestaciones a los empleados liquidados mediante instrumentos de capital.

El valor del plan depende de condiciones internas y externas. Las internas se valoran al valor de
mercado de la accién en la fecha de concesion, multiplicado por la probabilidad de cumplir las
condiciones. La probabilidad se actualiza y se reestima por lo menos una vez al afio, pero el valor de
mercado de la accion en la fecha de concesion se mantiene sin ningin cambio. En el momento de la
entrega de las acciones, la probabilidad estimada se actualiza a la entrega real (pero el valor por
accion sigue siendo el mismo, el de la fecha de concesién). Las externas se determinan en el
momento de la aceptacion de participacién del empleado.

El Grupo aplica la contabilidad de modificacion segun la NIIF 2 a cualquier cambio en las
circunstancias que altere el método de liquidacién. Si una modificacién da como resultado la pérdida
del derecho a recibir acciones a cambio de efectivo, el Grupo reconoce un pasivo en la fecha de la
modificacion basado en el valor razonable atribuible a los servicios irrevocables. El patrimonio
reconocido previamente se reclasifica a este pasivo, y cualquier diferencia, en la fecha de
modificacién, se ajusta dentro del patrimonio. Los cambios posteriores en el valor razonable del

pasivo se reconocen en resultado.
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3. ACCIONES PROPIAS

A 31 de diciembre de 2025, la Sociedad dominante mantiene en autocartera 33.225 acciones propias,
por un importe total de 413 miles de euros, que figuran en el epigrafe de patrimonio neto como
acciones propias. Ver nota 14.2.

Todas las operaciones realizadas en acciones propias se detallan en la Nota 14.

4, INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS OPERATIVOS

Las diferentes actividades del Grupo estan organizadas y administradas separadamente atendiendo a
la naturaleza de los servicios y productos suministrados, representando cada segmento una unidad
estratégica de negocio que da diferentes servicios y ofrece productos a diferentes mercados y cuyos
resultados de explotacién son examinados a intervalos regulares por la maxima instancia de toma de
decisiones operativas del Grupo con objeto de decidir sobre los recursos que deben asignarse al
segmento y evaluar su rendimiento.

Se ha considerado como segmento operativo el componente identificable del Grupo, encargado de
suministrar un unico producto o servicio, o bien un conjunto de ellos que se encuentran relacionados y
que se caracteriza por estar sometido a riesgos y rendimientos de naturaleza diferente a los que se
corresponden a otros segmentos operativos dentro del Grupo.

Los activos, pasivos, ingresos y gastos por segmentos incluyen aquellos directamente asignables, asi
como todos los que pueden ser razonablemente asignados. Los epigrafes no asignados por el Grupo
corresponden a saldos de activos y pasivos por impuestos diferidos.

Los precios de transferencia entre segmentos se determinan en funcién de los costes reales
incurridos incrementados por un margen comercial razonable acorde con los precios de mercado.

4.1 Segmentos operativos

La informacion por segmentos de negocio del Grupo incluida en esta nota se presenta de acuerdo con
los requisitos de divulgacion establecidos en la NIIF 8, "Segmentos operativos". Nuestro negocio se
clasifica en cuatro segmentos Casinos, Operacional Espana, Operacional Italia y Juegos y Apuestas
en Linea. Los segmentos operativos estan alineados con la forma en que la direccidon se organiza
actualmente. La direccion supervisa toda la informacion financiera basandose en los segmentos
operativos que se describen a continuacion:

¢ Casinos:

Incluye toda la oferta de juego al por menor a través de salones de gestion propios que incluyen en
todos los casos una amplia variedad de maquinas recreativas y ruletas electrénicas junto con otros
juegos electronicos y Alimentacion y Bebidas / espectaculos, a los que se afiaden mesas de juego (y
en unos pocos casos bingo tradicional). El segmento de casinos desarrolla su actividad en Espana,
Panama, Colombia, México, Republica Dominicana, Peru, Costa Rica y Marruecos.

Las tasas de juego de este segmento corresponden en su gran mayoria a tasas sobre las maquinas,
calculadas en funcion de un porcentaje sobre el ingreso neto, que varia entre el 6% y el 18%. Una
parte minoritaria de las tasas de juego de este segmento corresponde a tasas fijas sobre maquinas y
mesas y a tasas variables sobre ingreso neto en mesas.
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Al 31 de diciembre de 2025, el Grupo opera un total de 458 casinos y salas de juego, incluyendo 275
en Espafia y 183 en el ambito internacional, segun el siguiente detalle:

Casinos Maquinas Mesas
Panama 36 7.645 21
Mexico 30 7.256 160
Colombia 77 7.091 255
Esparia 275 7.828 49
Pert 23 3.499 63
Costa Rica 7 828 20
Republica Dominicana 6 923 66
Marruecos 4 584 66
Total 458 35.654 700

¢ Operacional Espaina:

Incluye la operacion de maquinas recreativas, propiedad del Grupo, en Espafia a través de bares de
terceros y similares, junto con el negocio de B2B de disefio, fabricacion y venta de maquinas
recreativas para el canal de bares espafiol, tanto para empresas del Grupo como para terceros.

Al 31 de diciembre de 2025, el Grupo opera 25.496 maquinas recreativas, ubicadas en
aproximadamente 16.543 locales, principalmente bares.

Las tasas de juego de este segmento estan reguladas a nivel de cada una de las 17 Comunidades
Auténomas y en todos los casos corresponden a un importe fijo anual por maquina.

Dentro de este segmento se incluye la actividad de B2B donde se fabrican una amplia gama de
maquinas que ofrecen flexibilidad para ajustar las jugadas, premios maximos y otros parametros de
acuerdo con las regulaciones de cada Comunidad Auténoma. Ademas,se ofrecen kits de juegos que
permiten actualizar las maquinas existentes a nuevos juegos, lo que ofrece a los operadores una
opcién mas econémica que adquirir una maquina nueva.

El ensamblaje de todas las maquinas se realiza en Espafia, disefiando la mayoria de los
componentes principales y subcontratando su fabricacién. El disefio tanto del software como del
hardware es realizado por personal propio del Grupo y activado como Investigacion y Desarrollo.

¢ Operacional ltalia:

Incluye la operacién de maquinas recreativas (AWP) y de terminales de videoloterias (VLT), los cuales
son alquilados a terceros en base a un porcentaje sobre los ingresos de los mismos, en bares de
terceros y salones de juego. Asimismo, incluye los ingresos derivados de la licencia otorgada por la
administracion estatal como operador de sistemas de red para maquinas recreativas y terminales de
video loteria (tanto para maquinas propias como de terceros).

A 31 de diciembre de 2025, el Grupo opera 12.908 AWP’s en aproximadamente 2.858 ubicaciones en
el centro y norte de Italia (principalmente). Estas ubicaciones incluyen bares, salones de juego (seis
de los cuales son propios), restaurantes y estaciones de servicio. Se realizan acuerdos de
participacion en ingresos con los propietarios u operadores de estas ubicaciones. Dichos acuerdos
suelen tener una duracion inicial de hasta cinco afios y se renuevan anualmente. Ademas, en virtud de
acuerdos de interconexidn, se cobra una tarifa fija por cada maquina recreativa de terceros
interconectada a nuestra red, y estos acuerdos pueden renovarse anualmente.

Ademas de las maquinas recreativas, al 31 de diciembre de 2025, el Grupo opera 2.593 VLTs,
ubicados principalmente en salones de juego del centro y norte de Italia, conectados a nuestra red.

Las tasas sobre el juego en ltalia se situan significativamente por encima de las vigentes en los otros
segmentos en los que opera el Grupo, ya que las mismas son variables sobre el importe jugado en la
maquina. La tasa para las AWP’s es del 24% vy la tasa para las VLT’s es del 8,6%.
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e Juego Online y Apuestas:

Incluye la comercializacién y explotacién de apuestas en locales propios y de terceros y el desarrollo
de actividades conexas a las mismas. El Grupo realiza la explotacion de las apuestas y juegos en
linea en Espafa y en el extranjero. A través de la marca Sportium se opera en Espafa, Colombia,
Panama, Republica Dominicana y Puerto Rico, mientras que en ltalia y Peru se opera con la marca E-
play 24 y Apuesta Total, respectivamente.

En este segmento, los gastos operativos mas importantes son los correspondientes a suministros y
servicios exteriores, destacando en las mismas las comisiones que cobran los propietarios de las
marcas de las paginas web donde se realizan las apuestas online en ltalia.

Las tasas de juego de este segmento corresponden en su gran mayoria a un porcentaje variable
aplicado al ingreso (antes o después del pago de bonos y otros descuentos) que varia entre el 10% y
25%.

»  Estructura:

El segmento de Estructura centraliza y gestiona los servicios compartidos para todo el Grupo, como la
gestion de personas, finanzas, las funciones de tecnologias de la informacion, etc.

Estructura se compone de un Subconsolidado a partir de los estados financieros de las siguientes
sociedades. Se considera un Subconsolidado debido a que se han eliminado los saldos y
transacciones entre Cirsa Enterprises, S.A. y el resto de las sociedades incluidas en el segmento
operativo Estructura, que se detallan a continuacion:

Cirsa Servicios Corporativos

Cirsa Tecnologias de la Informacién, S.L.
Cirsa Finance International, S.A.R.L.U.
Cirsa Gaming Corporation, S.A.

Cirsa Enterprises, S.A.

Los ingresos del segmento se generan por la facturacion de servicio prestados al resto de segmentos
del Grupo.

Los principales activos de estructura incluyen la infraestructura central, asi como cuentas corrientes
con empresas del Grupo, mientras que los principales pasivos incluyen los bonos corporativos y
cuentas corrientes con empresas del Grupo.

El cuadro posterior presenta informacion sobre los ingresos y resultados, cierta informacion sobre
activos y pasivos, y otra informacioén relacionada con los diferentes segmentos de negocio incluyendo
los saldos y transacciones entre segmentos a 31 de diciembre de 2025 y 2024.

La informacion de esta nota ha sido elaborada a través del proceso de consolidacion por segmento
operativo o por pais (en el caso de Informacion por zonas geograficas), los saldos y transacciones
existentes entre empresas del mismo segmento o pais se eliminan, quedando sin eliminar los saldos
y operaciones con empresas de segmentos o paises distintos. Las participaciones en empresas del
Grupo han sido eliminadas y no constan en el cuadro por segmento operativo ni por pais. Actuando
se esta forma se obtienen procesos de subconsolidacion de forma independiente para cada segmento
o pais.

Asimismo, se recoge una columna de Eliminaciones donde reflejan la eliminacion de saldos y
transacciones entre los distintos segmentos operativos que corresponden, fundamentalmente, a
operaciones comerciales por prestacion de servicios o financieras por saldos generados por la
aplicacion del Cash Pooling que se producen entre empresas del Grupo que pertenecen a segmentos
diferentes, entre otros.
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Durante el ejercicio 2025 no se han percibido dividendos de las sociedades participadas, mientras
que en 2024 se percibieron dividendos por importe de 158.500 miles de euros de la sociedad
participada Cirsa Gaming Corporation, S.A., como consecuencia los ingresos financieros de
Estructura, se han reducido en comparacién con el ejercicio anterior.
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2025

Saldos del balance y del estado de resultado global consolidado correspondiente al ejercicio 2025:

Operacional

Operacional

Juego Online

(Miles de euros) Casinos Espaia talia & Apuestas Estructura Eliminaciones Total
Activos por segmento

Activos no corrientes asignados 2.036.023 1.171.485 194.508 635.536 9.828 (839.168) 3.208.212
Activos no corrientes no asignados 34.390 10.027 3.405 4.981 29.076 7.398 89.277
Activos corrientes asignados 187.470 113.679 106.069 153.045 70.260 (64.858) 565.665
Total Activos 2.257.883 1.295.191 303.982 793.562 109.164 (896.628) 3.863.154
Pasivos por segmento

Pasivos asignados (835.837) (157.669) (217.215) (217.326) (2.625.974) 1.219.339 (2.834.682)
Pasivos no asignados (114.693) (38.243) (20.018) (37.538) — — (210.492)
Total Pasivos (950.530) (195.912) (237.233) (254.864) (2.625.974) 1.219.339 (3.045.174)
Total Ingresos de explotacion

Ingresos a clientes externos 977.480 395.519 405.957 528.194 1.239 30.852 2.339.241
Ingresos intragrupo 12.042 41.031 40 701 51.009 (104.823) —
Total ingresos netos de arrendamientos variables 989.522 436.550 405.997 528.895 52.248 (73.971) 2.339.241
Resultado

Resultado operativo (EBITDA) 409.413 221.968 31.375 104.077 (17.926) (2.353) 746.554
Ingresos financieros 50.317 29.580 1.243 14.595 26.496 (111.922) 10.309
Gastos financieros (31.884) (9.253) (7.580) (4.477) (235.812) 81.834 (207.172)
Resultado antes de impuestos (BAI) 231.776 157.277 1.434 52.488 (239.379) (17.642) 185.954
Impuesto sobre beneficios (58.176) (41.642) 330 (7.213) 38.315 — (68.386)
Resultado neto del ejercicio 173.599 115.635 1.764 45.275 (201.064) (17.641) 117.568
Gastos no monetarios

Dotacién amortizacion inmovilizado y deterioro de activos (187.408) (86.423) (22.691) (55.713) (2.015) (6.131) (360.381)
Variacion de provisiones de explotacion 1.112 (1.970) (257) (3.001) — — (4.116)
Otros gastos significativos

Gastos de personal (198.099) (62.824) (21.434) (46.690) (38.372) 3) (367.422)
Suministros y servicios exteriores (211.645) (30.035) (25.487) (254.672) (31.463) 70.998 (482.304)
Tasas del juego (141.090) (102.833) (321.114) (122.538) (289) — (687.864)
Otra informacién por segmentos

Inversién en activos no corrientes (cash-flow) 76.517 80.882 14.347 42.679 503 — 214.928
Participaciones en empresas asociadas (balance) 5.143 20.218 — — — — 25.361
Socios externos (pérdidas y ganancias) 15.905 13.901 838 13.987 — — 44.631




2024

Saldos del balance y del estado de resultado global consolidado correspondiente al ejercicio 2024

Operacional

Operacional

Juego Online

(Miles de euros) Casinos Espafia Italia & Apuestas Estructura Eliminaciones Total
Activos por segmento

Activos no corrientes asignados 1.875.325 1.053.560 147.317 626.565 202.934 (744.973) 3.160.726
Activos no corrientes no asignados 47.840 17.027 2.458 5.444 25.592 6.146 104.506
Activos corrientes asignados 209.707 101.131 81.740 111.676 123.680 (151.535) 476.399
Total Activos 2.085.032 1.154.690 229.057 738.241 431.120 (896.509) 3.741.631
Pasivos por segmento

Pasivos asignados (817.107) (134.990) (149.450) (160.710) (2.946.478) 892.880 (3.315.855)
Pasivos no asignados (142.701) (48.426) (9.507) (22.397) — — (223.031)
Total Pasivos (817.107) (134.990) (149.450) (160.710) (3.169.509) 892.880 (3.538.886)
Total Ingresos de explotacién

Ingresos a clientes externos 965.205 403.663 368.831 416.270 2.450 (6.242) 2.150.177
Ingresos intragrupo 3.064 10.620 — 4.084 48.609 (66.377) —
Total ingresos netos de arrendamientos variables 968.269 414.283 368.831 420.354 51.059 (72.619) 2.150.177
Resultado

Resultado operativo (EBITDA) 405.658 190.719 29.034 85.300 (9.378) (1.996) 699.337
Ingresos financieros 28.129 22.421 313 13.337 213.487 (265.672) 12.015
Gastos financieros (21.311) (9.438) (4.853) (5.904) (225.488) 57.115 (209.879)
Resultado antes de impuestos (BAI) 178.919 122.646 4.188 30.919 9.825 (235.537) 110.960
Impuesto sobre beneficios (42.166) (33.712) (810) (7.631) 17.411 278 (66.630)
Resultado neto del ejercicio 136.753 88.933 3.378 23.288 27.236 (235.258) 44.330
Gastos no monetarios

Dotacién amortizacién inmovilizado y deterioro de activos (201.323) (79.680) (19.088) (58.163) (1.964) — (360.218)
Variacion de provisiones de explotacion 182 (2.239) (325) (3.310) — — (5.692)
Otros gastos significativos

Gastos de personal (186.794) (64.309) (18.948) (39.475) (32.839) 3.997 (338.368)
Suministros y servicios exteriores (209.245) (34.624) (24.663) (212.252) (27.404) 69.894 (438.294)
Tasas del juego (138.939) (102.751) (290.101) (82.039) (112) (3.996) (617.938)
Otra informacion por segmentos

Inversién en activos no corrientes (cash-flow) 82.139 79.788 10.284 18.231 1.032 — 191.474
Participaciones en empresas asociadas (balance) 3.598 20.503 6.566 — — — 30.667
Socios externos (pérdidas y ganancias) 11.557 11.229 907 8.003 — — 31.696




4.2 Informacion sobre areas geograficas

En la presentacion de la informacidén sobre areas geograficas, las ventas se basan en el pais de
destino y los activos en su localizacion. El siguiente cuadro presenta dicha informacién a 31 de
diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024.

2025
. . q e Inversién en
(Miles de euros) Ventas a clientes Ventas entre Total ingresos  Activos por area SR
externos segmentos area geografica geografica i GATES
Espafia y Portugal 904.209 39.934 944.143 1.612.860 103.919
América Latina y Africa 855.454 383 855.837 1.783.340 73.952
Italia 579.578 — 579.578 456.401 37.057
Eliminaciones y otros — (40.317) (40.317) 10.553 —
2.339.241 — 2.339.241 3.863.154 214.928
2024
(Miles de euros) Ventas a clientes  Ventas entre Total ingresos  Activos por area Invaegtsii’(:)r;en
externos segmentos area geografica geografica D GRIT e s
Espafia y Portugal 846.930 43.869 890.799 1.706.628 110.770
América Latina y Africa 760.070 576 760.646 1.765.315 68.562
Italia 543.177 — 543.177 422.445 12.143
Eliminaciones y otros — (44.445) (44.445) (152.758) —
2.150.177 — 2.150.177 3.741.630 191.474
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5. COMBINACIONES DE NEGOCIOS Y ADQUISICIONES DE ENTIDADES PARTICIPADAS

51 Adquisiciones del ejercicio 2025

El detalle de los importes relacionados con las adquisiciones realizadas durante el ejercicio anual finalizado a 31 de diciembre de 2025, se resumen a

continuacion:

Valor razonable

(Miles de euros)

Derechos de

Pasivos por

Nombre y descripcion de las Segmento Fecha de Precio de la de los activos Fondo de instalacion por Cartera de T G Socios
entidades y negocios 9 adquisicion contraprestacion netos Comercio combinaciones de clientes di? rid externos
adquiridos negocio a1
Oper-Arosa, S.L. (*) Operacional Espafia 3 enero 2025 7.202 571 — 8.842 — (2.210) —
Royal Games, S.R.L. (**) Operacional Italia 13 enero 2025 24.531 5.702 — 26.114 — (7.286) —
Recreativos Rio, S.L. Operacional Espafia 11 marzo 2025 700 246 — 671 — (168) (50)
Easy Bet Services, S.R.L. Operacional Italia 15 abril 2025 887 534 — 490 — (137) —
Casino Da Figueira, S.A. Casinos 24 de abril de 2025 52 103 — — — — (50)
Establecimientos de Comercio Italia Operacional Italia 01 abril 2025 6.421 398 — 8.353 — (2.331) —
Start Up, S.R.L. Operacional ltalia 11 septiembre 2025 1.647 55 — 2.208 — (616) —
Juego Online y _ _ _
E-Play24 ITAS.R.L. Apuestas ltalia 16 octubre 2025 334 (33) 510 (142)
Recreativos Lloret, S.L. Operacional Espafia 11 diciembre 2025 5.420 139 — 7.042 — (1.760) —
Amusement Machines Grupo Operacional Espafia 03 diciembre 2025 28.476 3.341 — 33.513 — (8.378) —
Comatel, S.L. (***) P P . : . :
gl;lgg)jrupo Royale Resorts, S.AR.L Casinos Marruecos 12 noviembre 2025 42.995 4.412 38.583 — — — —
(S*EE%’;UW Dreams New York, S.A.C. ¢5ginos Perd 17 diciembre 2025 19.617 12.651 — 9.881 — (2.915) —
Automaticos Costagenil, S.A. Operacional Espafia 22 diciembre 2025 53 49 — 6 — (1) —
138.335 28.168 38.583 97.630 — (25.944) (100)

(*) Propietaria del 100% de las participaciones de Recreativos Ares, S.L.

(**) Propietaria del 100% de las participaciones de Gloria S.R.L.
(***) Propietaria del 100% de las participaciones de Recreativos Electrénicos Asensio, S.L.

(****) Royale Resorts S.A.R.L., posee el 100% de las Sociedades marroquies: Chléo Ing S.A.R.L y Rri Marroc, S.A., y ésta a su vez posee el 100% de Emeraude Exchange S.A.R.L
(*****) Subgrupo Dreams New York, S.A.C., compuesto por las sociedades Dreams New York,S.A.C, Sun Nippon Company, S.A.C y Recreativos El Galedn, S.A.C.
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Activos adquiridos y pasivos asumidos

Los importes registrados en los estados financieros consolidados en la fecha de adquisicién de los
activos y pasivos de las adquisiciones de negocios del periodo terminado el 31 de diciembre de 2025,
por epigrafes, es el siguiente:

Valor razonable reconocido de la adquisicion

Amusement

2 Subgrupo  Subgrupo
Royal Machines
(Miles de euros) OperS-PI:rosa, Games, Grupo RR:;%?E NZC?@"J?,( Otras Total
e S.L. Comatel, SAR.L SAC.
S.L .AR. .A.C.
Activos Intangibles 393 445 829 20 5.707 908 8.302
Inmovilizaciones Materiales 896 804 1.650 1.466 1.044 3.993 9.853
Activos por derecho de uso 0 205 0 4.044 12.934 1.420 18.603
Activos Financieros No
Corrientes 507 1.081 756 12 — 96 2.452
Activos por impuestos
diferidos — 37 — — - 949 986
Existencias — — — 211 169 10 390
Deudores 114 9.823 1.132 2.129 6.518 2.270 21.986
Activos financieros 0 1.135 2.927 — 333 90 4.485
Efectivo y otros medios
liquidos equivalentes 333 6.135 659 9.717 832 825 18.501
Otros Activos Corrientes 96 116 — — 137 440 789
Total activos 2339 19.781 7.953 17.599 27.674 11.001 86.347
Deud tidades d
ety on entidades de (467)  (2.557) — (1.164) — (23) (4.211)
Pasivos financieros por
arrendamientos — (211) — (4.044) (13.002)  (1.505) (18.762)
Provisiones — (746) — (12) — (102) (860)
Otras deudas — 0 (631) (1.344) — — (1.975)
Acreedores comerciales 2) (7.111) (3.341) (4.870) (689)  (3.369) (19.382)
Otras deudas no comerciales (1.167)  (3.453) (640) (1.735) (604) (4.489) (12.088)
Pasivo diferido 0 0 0 0 (259) (18) (277)
Pasivos por impuestos sobre
las ganancias ctes. (132) _ - (18) (468) - (618)
Total pasivos (1.768) (14.078) (4.612) (13.187) (15.022)  (9.506) (58.173)
Total activos netos
identificables a valor 571 5.703 3.341 4.412 12.651 1.342 28.021
razonable
Activos intangibles netos
aflorados por la adquisicion 6.631 18.828 25.135 38.583 6.966 14.121 110.264
Socios externos — — 0 — — (100) 50
Contraprestacion derivada
de la compra 7.202 24.531 28.476 42.995 19.617 15.363 138.335

Los socios externos corresponden a la parte proporcional del patrimonio neto en el momento de la
compra. A 31 de diciembre de 2025, se esté llevando a cabo la valoracién de los activos y pasivos de la
adquisicion de los Establecimientos de Comercio de Italia por parte de un experto independiente.
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Si las adquisiciones se hubieran producido al comienzo del ejercicio, los ingresos netos de
arrendamientos variables consolidados del periodo finalizado a 31 de diciembre de 2025 hubieran
aumentado en 46.208 miles de euros y el resultado consolidado del periodo 2025 hubiera aumentado
en 8.386 miles de euros. Por otro lado, los resultados aportados al Grupo por estas sociedades desde
la fecha de su adquisicion ascienden a 3.494 miles de euros.

Los flujos de efectivo netos relacionados con las adquisiciones a 31 de diciembre de 2025 se muestran
en la siguiente tabla:

Roval Am::mw::t Subgrupo Subgrupo
. Oper-Arosa, Y Royale Dreams
(Miles de euros) S.L Games, Grupo Resorts. New York Otras Total
S.L. Comatel, SAR L’ S.A.C J
S.L. .AR. .A.C.
Contraprestacion pagada a 31 de (5.445) (12.001) (28476)  (24.581)  (18.023) (13.312) (101.838)
diciembre de 2025 (*) ) : ) : ) : :
Efectivo y equivalentes de efectivo
a fecha de adquisicion 333 6.135 659 9.717 832 825 18.501
Flujo de efectivo pagado por las
adquisiciones a 31 de diciembre (5.112) (5.866) (27.817) (14.864)  (17.191) (12.487) (83.337)

de 2025

(*) Los importes restantes de la contraprestacion, se consideran componentes aplazados del precio de compra, se abonaran en
las fechas de vencimiento acordadas contractualmente.

Los activos intangibles puestos de manifiesto en las distintas combinaciones de negocios del periodo, a
excepcion de la valoracién de los activos y pasivos de la adquisicion de los Establecimientos de
Comercio de ltalia, han sido valorados a través de Purchase Price Allocation (“PPA”) realizados de
forma interna.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2025 se han realizado pagos de 83.337 y 172.451 miles de euros
correspondientes a las adquisiciones del ejercicio 2025 y anteriores, respectivamente.

El 12 de noviembre de 2025 el Grupo adquirid, a través de Cirsa International, el 50% de las acciones
de Royale Resorts, compariia con domicilio en Luxemburgo y la cual posee el 100% de las Sociedades
marroquies: Chléo Ing S.AR.L y Rri Marroc, S.A., y ésta a su vez posee el 100% de Emeraude
Exchange S.A.R.L. Adicionalmente, se suscribieron opciones cruzadas de put/call para la compra del
50% restante, se va a ejercer entre 2026 y 2027.

El 3 de diciembre de 2025 el Grupo adquirio, a través de Cirsa Slot Corporation, S.A.U, el 100% de las
acciones de Amusement Machines Grupo Comatel, S.L., compafia con domicilio en Valencia y la cual
posee el 100% de Electronicos Asensio, S.L.R.L.

El 13 de enero de 2025 el Grupo adquirid, a través de Cirsagest, S.p.A, el 100% de las acciones de
Royal Games, S.r.l. compafia con domicilio en Pavia, Italia y la cual posee el 100% de Gloria, S.r.l.

El 17 de diciembre de 2025 el Grupo adquirio, a través de Gaming & Services, S.A.C., el 100% de las
acciones de Dreams New York, S.A.C., compafiia con domicilio en Lima y la cual posee las sociedades
Dreams New York,S.A.C, Sun Nippon Company, S.A.C y Recreativos El Galeén, S.A.C.

Dichas combinaciones de negocios se han registrado con caracter provisional, de acuerdo con el

periodo de medicidn previsto en la NIIF 3, al estar pendiente la valoracion por un experto independiente
de los activos identificables adquiridos, pasivos asumidos y eventuales ajustes a valor razonable.
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5.2 Adquisiciones del ejercicio 2024

El detalle de los importes relacionados con las adquisiciones realizadas durante el ejercicio anual finalizado a 31 de diciembre de 2024, se resumen a

continuacion:

(Miles de euros)

Valor Derechos de
Precio de la razonable instalacion Pasivos
Nombre y descripcion de las Segmento Fecha de T de los Fondo de por Cartera de Marca por Socios
entidades y negocios 9 adquisicion acign activos Comercio combinacion clientes impuestos  externos
netos es de diferidos
adquiridos negocio
Establecimientos de comercio* Casinos Marzo 2024 14.431 6.445 7.986 — — — — —
Alma De Panama Oeste, S.A. Casinos Abril 2024 3.191 (4.889) — 7.563 — — (1.892) 2.408
Leiden And Berbera Corporation, S.L..  Operacional Espafa Mayo 2024 6.283 1.889 — 5.859 — — (1.465) —
Alcobendas Game, S.L. Operacional Espafa Mayo 2024 6.113 1.426 — 6.249 — — (1.562) —
Blanfe, S.L. Operacional Espafa Julio 2024 609 74 — 732 — — (183) (14)
Apuesta Total Juego Online y Apuestas Julio 2024 197.736 20.132 133.407 — 40.635 22.056 (18.494) —
Flyz Salon, S.L. Casinos Julio 2024 279 (325) — 787 — — (197) 13
Salon Casino Royal Espafia, S.L. Casinos Julio 2024 374 (312) — 917 — — (229) (3)
Piela Recreativos, S.L. Operacional Espafa Octubre 2024 1.091 55 — 1.397 — — (349) (12)
Impera, S.R.L. Juego Online y Apuestas Octubre 2024 7.095 2.070 — 7.997 — — (2.231) (742)
SFP Online, S.A. Juego Online y Apuestas Diciembre 2024 28.473 4.598 25.343 — 4.462 3.845 (1.744) (8.031)
265.675 31.163 166.736 31.501 45.097 25.901 (28.346) (6.381)

(*) La adquisicion de establecimientos de comercio corresponde a la adquisicion de la rama de actividad de 7 casinos en Colombia propiedad de W Casinos. La compra se efectué mediante la
adquisicion de los activos y la subrogacion del personal y de los contratos de alquiler.
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Activos adquiridos y pasivos asumidos

Los importes registrados en los estados financieros consolidados de propdsito especial en la fecha de
adquisicion de los activos y pasivos de las adquisiciones de negocios del periodo terminado el 31 de
diciembre de 2024, por epigrafes, es el siguiente:

Valor razonable reconocido de la adquisicion
Leiden And

Alma De
. < Apuesta Berbera Alcobendas SFP
(Miles de euros) oz:ga'g% Total Corporation, Game, S.L. Online, S.A. Otras Total
? S S.L.

Activos Intangibles 1.261 4.711 481 676 833 1.484 9.446
Inmovilizaciones Materiales 2.819 4934 512 436 28 2.028 10.757
Activos por derecho de uso 2.466 10.729 49 — — 209 13.453
Activos Financieros No 8 6572 32 370 — 99 7.081
Activos por impuestos

diferidos 88 1.506 3 — — 50 1.647
Existencias 5 22 — — — — 27
Deudores 29  22.837 835 208 245 5.078 29.232
Activos financieros 0 166 1 1 — 36 204
Efectivo y otros medios

liquidos equivalentes 246  10.053 228 138 5.636 1.843 18.144
Otros Activos Corrientes 11 4.242 10 8 — 10 4.281
Total activos 6.933 65.772 2.151 1.837 6.742 10.837 94.272
Er?élé(ijtgs con entidades de (1.759) o . . . (118) (1.877)
Pasivos financieros por (2.819) (12.931) (49) - —  (215)  (16.014)

arrendamientos
Administraciones Publicas — — — — — — —

Otras deudas (4.740) — (44) — —  (1.185) (5.969)
Acreedores comerciales (2.044) (23.926) (5) — (683)  (1.096) (27.754)
Otras deudas no comerciales (460) (8.784) (141) (263) (1.460) (209) (11.317)
Pasivos por impuestos sobre

las ganancias ctes. - _ (24) (147) - - an
Total pasivos (11.822) (45.641) (263) (410) (2.143)  (2.823) (63.102)
Total activos netos

identificables a valor (4.889) 20.132 1.889 1.426 4.598 8.007 31.163
razonable

Activos intangibles netos

aflorados por la adquisicion 5.671 177.604 4.394 4.687 31.906 16.627 240.889
Socios externos 2.408 — — — (8.031) (758) (6.381)
Contraprestacién derivada de

la compra 3.191 197.736 6.283 6.113 28.473  23.879 265.675

Los socios externos corresponden a la parte proporcional del patrimonio neto en el momento de la
compra. Para aquellas combinaciones de negocios valoradas por un experto independiente, los
socios externos corresponden al valor razonable del patrimonio neto.

Si las adquisiciones se hubieran producido al comienzo del ejercicio, los ingresos netos de
arrendamientos variables consolidados del periodo 2024 hubieran aumentado en 64.344 miles de
euros y el resultado consolidado del periodo 2024 hubiera aumentado en 10.698 miles de euros (La
adquisicion de Apuesta Total aporta 59.544 miles de euros y 9.866 miles de euros, respectivamente, a
los anteriores conceptos). Por otro lado, los resultados aportados al Grupo por estas sociedades
desde la fecha de su adquisicion ascendieron a 29.203 miles de euros.

Los flujos de efectivo netos relacionados con las adquisiciones a 31 de diciembre de 2024 se
muestran en la siguiente tabla:
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Alma De Leiden

p And SFP
(Miles de euros) ngsat':? Aq_l;?aslta gerbera ggg]bee,rgif.s Oglige, Otras Total
SA. Corporat A.
ion, S.L.

Contraprestacion pagada a 31 de
diciembre de 2024 (*) (139) (46.828) — — (23.800) (19.066) (89.833)
Efectivo y equivalentes de efectivo
a fecha de adquisicion 246 10.053 228 138 5.636 1.843 18.144
Flujo de efectivo pagado por las
adquisiciones a 31 de diciembre 107 (36.775) 228 138 (18.164) (17.223) (71.690)

de 2024

(*) Los importes restantes de la contraprestacion, se consideran componentes aplazados del precio de compra, se abonaran en
las fechas de vencimiento acordadas contractualmente.

El 11 de julio de 2024 se produjo la adquisicién de 6 empresas en Peru (Holding AT, SAC, Free
Games SAC, Business Administration, SAC, Kurax, SAC, Inversiones Gaming House, SAC y Locales
AT) que de forma conjunta explotan Apuesta Total, negocio de apuestas deportivas y casino online. Se
adquirié una participacion del 70 %; pero existe un put a favor del minoritario y call a favor de Cirsa
(referenciados a EBITDA) por el 30% de la participacion que ostenta el minoritario a ejecutar, cada
uno por el 15 %, en los afos 2027 y 2028, las cuales deben ser ejercidas en los 2 primeros meses del
afio y pagadas en los 6 primeros meses de los anos 2027 y 2028. (Ver Nota 16). El importe pagado a
31 de diciembre de 2024 ascendia a 46.828 miles de euros, mientras que el importe pendiente de
pago a dicha fecha (incluyendo las variaciones del tipo de cambio de los soles peruanos) alcanzaban
los 160.196 miles de euros (627.438 miles de soles peruanos). Los activos intangibles puestos de
manifiesto en la combinacién de negocios producida habian sido valorados por un experto
independiente, a través de un Purchase Price Allocation ("PPA"), y dichos importes tenian un caracter
provisional a 31 de diciembre de 2024.

El resto de PPA, a excepciéon de la adquisicion de SFP Online, S.A. fueron realizados de forma
interna.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2024 se realizaron pagos de 71.690 y 23.287 miles de euros
correspondientes a las adquisiciones del ejercicio 2024 y anteriores, respectivamente.

6. FONDO DE COMERCIO

El Grupo ha asignado el fondo de comercio a sus unidades generadoras de efectivo (UGE) de
conformidad con la NIC 36, donde una UGE se define como un grupo identificable mas pequefo de
activos que genera entradas de efectivo que son en gran medida independientes de las de otros
activos o grupos de activos.
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Las unidades generadoras de efectivo del Grupo se establecen en base a los distintos segmentos de
negocio; pero se subdividen en paises, ya que se considera que geograficamente se generan flujos
de forma independiente dentro de cada uno de los distintos paises. En cada pais se utilizan los
recursos disponibles en funcién de las necesidades de cada momento (se desplazan maquinas entre
locales, la fidelizacion de clientes se realiza a nivel pais y no a nivel local comercial).

El detalle y movimiento del ejercicio 2025 del fondo de comercio desglosado por sus unidades
generadoras de efectivo (UGE) a los que el mismo es atribuible es el siguiente:

(Miles de euros) diciemb?'l gg Altas Dgg:ﬁ,':;i:isé:e Otros dicig;gse de
2024 2025
Operacional Espafia 520.313 — — — 520.313
Operacional Italia 60.458 — — — 60.458
Casinos Espafia 112.102 — — — 112.102
Casinos Panama 249.562 — (27.767) — 221.795
Casinos Colombia 141.994 — 4172 — 146.166
Casinos México 129.325 — 2.674 — 131.999
Casinos Republica Dominicana 21.720 — (3.064) — 18.656
Casinos Peru 23.411 — (295) — 23.116
Casinos Costa Rica 15.785 — (1.755) — 14.030
Casinos Marruecos 12.845 38.583 (157) — 51.271
Juego Online y Apuestas Espafa 39.615 — — — 39.615
Juego Online y Apuestas Italia 44 474 — — — 44 474
Juego Online y Apuestas México 7.299 — 153 (4.000) 3.452
Juego Online y Apuestas Peru 139.313 — (1.337) 20.000 157.976
Juego Online y Apuestas Portugal 25.343 — — 3.508 28.851
1.543.559 38.583 (27.376) 19.508 1.574.274
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El detalle y movimiento del ejercicio 2024 del fondo de comercio desglosado por sus unidades
generadoras de efectivo (UGE) a los que el mismo es atribuible es el siguiente:

(Miles de euros) Diciembre do  Altas Dgg;‘mfliﬁe Otros diciombre de
2023 2024
Operacional Espafia 520.313 — — — 520.313
Operacional ltalia 60.458 — — — 60.458
Casinos Espafia 112.102 — — — 112.102
Casinos Colombia 144.962 7.986 (10.953) — 141.994
Casinos Costa Rica 14.323 — 1.462 — 15.785
Casinos Marruecos 12.353 — 492 — 12.845
Casinos México 149.111 — (19.786) — 129.325
Casinos Panama 235.623 — 13.938 — 249.562
Casinos Peru 22.110 — 1.301 — 23.411
Casinos Republica Dominicana 21.500 — 220 — 21.720
Juego Online y Apuestas Espafa 39.615 — — — 39.615
Juego Online y Apuestas México 18.827 — (2.528) (9.000) 7.299
Juego Online y Apuestas ltalia 44 474 — — — 44 474
Juego Online y Apuestas Peru — 133.407 5.906 — 139.313
Juego Online y Apuestas Portugal — 25.343 — — 25.343
1.395.771 166.736 (9.948) (9.000) 1.543.559

En relacién con la combinacion de negocios realizada en el ejercicio 2024 de las UGEs Juego Online
y Apuestas Peru y Portugal, y de acuerdo a lo establecido en la NIIF 3 (Combinaciones de Negocios),
se han producido ajustes posteriores al precio de adquisicion inicialmente estimado debido a la
obtencion de nueva informacién sobre hechos y circunstancias que existian en la fecha de adquisicion
y que si hubieran sido conocidos en dicha fecha habrian afectado a la valoraciéon del precio inicial.
Dichos ajustes han derivado de la actualizacion de ciertas estimaciones contingentes vinculadas al
acuerdo de adquisicion (ver Nota 17).

Como resultado de este ajuste, se ha incrementado el importe del fondo de comercio reconocido en el
consolidado por un total de 23.508 miles de euros (siendo la contrapartida contable el epigrafe Otras
Deudas no comerciales — Pasivo corriente) reflejando la diferencia entre el precio de adquisicion
ajustado y el valor razonable actualizado de los activos netos adquiridos. Este incremento se ha
producido dentro del periodo de valoracién permitido por la normativa contable aplicable.

De acuerdo a la NIIF 3 “Combinaciones de negocio”, se deberian ajustar retroactivamente los
importes provisionales reconocidos en la fecha de adquisicién. Dicho ajuste requeriria de la
reexpresion de las cifras comparativas; pero la compafiia ha decidido no reexpresar dichas cifras ya
que desde un punto de vista cuantitativo se considera no significativo tanto sobre las distintas masas
patrimoniales de los estados financieros como en el marco de los principales indicadores econémicos
y financieros que habitualmente publica el Grupo. El ajuste a realizar sobre los activos no corrientes, a
31 de diciembre de 2024, representaria un 0,7 % de dicha masa patrimonial.

Los fondos de comercio afloraron principalmente por la adquisicién en 2018 del Grupo Cirsa Gaming
Corporation, S.A. y sociedades dependientes, y por las adquisiciones significativas del ejercicio 2019
(Subgrupo Sportium y Giga).

Durante el ejercicio 2025 se han producido altas en el fondo de comercio por la adquisicion en
noviembre de 2025 del Grupo Royale Resorts, S.A.R.L (Nota 5.1.). En el ejercicio 2024 se produjeron
altas en el fondo de comercio por la adquisicion en julio 2024 del Grupo Apuesta Total (Nota 5.2.).
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A 31 de diciembre de 2025 se han realizado correcciones por deterioro del fondo de comercio por
importe de 4.000 miles de euros (Nota 11) (9.000 miles de euros en el ejercicio 31 de diciembre de

2024).

En la Nota 11 posterior se detallan diversos elementos referidos al estudio del potencial deterioro de

los activos del Grupo.

7. OTROS INTANGIBLES

71 Movimientos

El movimiento del ejercicio 2025 es el siguiente:

Saldo al 1 Diferencias Saldo al 31
de enero Traspasos Combinaciones de de diciembre
(Miles de euros) de 2025 Altas Bajas Nota 8.1.) de negocios  conversion de 2025
COSTE
Gastos de desarrollo y
propiedad industrial 93.390 1.405 (4.040) 11.917 76 397 103.145
Concesiones administrativas 88.395 36.048 (1) 247 711 (2.356) 123.044
Derechos de instalacion 333.987 68.642 (41.321) 127 9.138 (798) 369.775
Marca 83.461 (1.661) — 1.661 — 250 83.711
Cartera de clientes 92.174 — — — — 747 92.921
Derechos de instalacion de
las combinaciones de 1.311.306 — — (1.661) 97.623 (56.479) 1.350.789
negocio
Derechos de traspaso 19.833 66 (98) (34) 13.841 500 34.108
Aplicaciones informaticas 82.683 9.484 (750) 292 383 (1.176) 90.916
Anticipos y otros 3.200 12.672 (542) (12.318) — (280) 2.732
2.108.429 126.656  (46.752) 231 121.772 (59.195) 2.251.141
AMORTIZACION
Gastos de desarrollo y
propiedad industrial (80.310) (5.020) 2.132 (6) 2) (94) (83.300)
Concesiones administrativas (74.229) (8.796) 1 — (797) 734 (83.087)
Derechos de instalacion (180.073)  (54.924)  33.759 (1) (8.469) 249 (209.459)
Marca (8.107) (7.668) (124) — — 108 (15.791)
Cartera de clientes (26.243) (18.870) 11 — — (291) (45.393)
Derechos de instalacion de
las combinaciones de (647.660) (100.461) 23.924 — — 13.066 (711.131)
negocio
Derechos de traspaso (12.919) (1.580) 98 6 (5.678) (294) (20.367)
Aplicaciones informaticas (57.122) (9.009) 743 — (368) 528 (65.228)
(1.086.663) (206.328) 60.544 (1) (15.314) 14.006  (1.233.756)
Correcciones por deterioro (28.068) (209) 2.838 11 (533) (93) (26.054)
Valor neto 993.698  (79.881) 16.630 241 105.925 (45.282) 991.331

(*) Los principales conceptos que se incluyen en la partida de Correcciones por deterioro corresponden a los deterioros de
derechos de instalacién por combinaciones de negocio (16.725 miles de euros), deterioro de derechos de instalacion y
exclusividad (2.698 miles de euros), deterioro del valor de concesiones administrativas (3.352 miles de euros) y deterioro de

propiedad industrial (3.279 miles de euros).
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El movimiento del ejercicio 2024 es el siguiente:

. . Saldo al 31

(Miles de euros) Goenero  AMas  Bajas  T(aSpases Combinaciones DIECICES e

de 2024 ' conversion de 2024
COSTE
gr%%ﬁgfjgg desarrolioy 95.191 8352  (1.482)  (3.629) 1.871 (6.913) 93.390
Concesiones administrativas 83.524 698 — 1.459 1.475 1.239 88.395
Derechos de instalacion 312.674 73.930  (52.948) (1.369) 7.794 (6.094) 333.987
Marca 58.560 (1.000) — 25.901 — 83.461
Cartera de clientes 47.077 — — — 45.097 — 92.174
Derechos de instalacién de
las combinaciones de 1.288.380 — — — 31.501 (8.575) 1.311.306
negocio
Derechos de traspaso 17.742 1.076 — 2.577 2 (1.564) 19.833
Aplicaciones informaticas 69.948 10.402 (2.167) 316 5.195 (1.011) 82.683
Anticipos y otros 3.056 — — — — 144 3.200

1.976.152 94.458  (57.597) (646) 118.836 (22.774)  2.108.429
AMORTIZACION
Sr%%ti‘éfjgg desarrolioy (77.605)  (4.480)  1.005 — (489) 1.259 (80.310)
Concesiones administrativas (60.667) (12.702) — (270) (106) (484) (74.229)
Derechos de instalacion (176.864) (47.846)  48.407 — (5.025) 1.255 (180.073)
Marca (3.358) (4.749) — — — — (8.107)
Cartera de clientes (13.091) (13.152) — — — — (26.243)
Derechos de instalacién de
las combinaciones de (544.452) (103.208) — — — — (647.660)
negocio
Derechos de traspaso (12.464) (1.402) — — — 947 (12.919)
Aplicaciones informaticas (50.914) (8.043) 1.980 270 (1.271) 856 (57.122)

(939.415) (195.582)  51.392 — (6.891) 3.833  (1.086.663)

Correcciones por deterioro(*) (28.176) (908) 1.016 — — — (28.068)
Valor neto 1.008.561 (102.032) (5.189) (646) 111.945 (18.941) 993.698

(*) Los principales conceptos que se incluye en la partida de Correcciones por deterioro, corresponden a los deterioros de
derechos de instalacion por combinaciones de negocio (23.353 miles de euros), deterioro de derechos de exclusividad (2.308
miles de euros) y deterioro de valor de concesiones administrativas (1.819 miles de euros), principalmente.

La columna Combinaciones de negocios del ejercicio 2025 y 2024 recoge el efecto de las

combinaciones de negocio (Nota 5).

La mayor parte de las altas de 2025 y 2024 recogidas en Derechos de instalaciéon corresponden
principalmente al pago a fondo perdido a cambio de la exclusividad en la explotacién en los locales en
los que se ubican maquinas recreativas. Las bajas de este mismo epigrafe se corresponden
basicamente a derechos de instalacion pendientes de amortizar en locales que o bien habian cerrado
o bien se habia decidido no explotar la maquina por cuestiones de rentabilidad, asi como derechos de
instalacion totalmente amortizados y no vigentes.
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7.2 Gastos de desarrollo y propiedad industrial

Corresponden, fundamentalmente, a lo siguiente:

» Sociedades industriales: Creacion de nuevos modelos de maquinas recreativas e
innovaciones tecnoldgicas en las mismas. El valor neto a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es
de 4.600 y 5.221 miles de euros, respectivamente.

» Sociedades de loterias y productos interactivos: Desarrollo de software para aplicaciones de
juegos online. El valor neto a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es de 250 y 913 miles de
euros, respectivamente.

El coste interno de desarrollo de nuevos modelos de maquinas recreativas y de software de juegos on
line por parte de las actividades de B2B del Grupo se registra como gastos de desarrollo y propiedad
industrial con abono a los correspondientes gastos por naturaleza del estado de resultado global
consolidado. El importe de los mencionados trabajos efectuados por el Grupo para su inmovilizado
inmaterial en los ejercicios 2025 y 2024 asciende a 534 y 1.371, miles de euros, respectivamente.

Los gastos de investigacion y desarrollo reconocidos como gastos del ejercicio 2025 ascienden a 130
miles de euros (93 miles de euros a 31 de diciembre de 2024) (Nota 21.4.).

7.3 Concesiones administrativas

El saldo bruto de las concesiones administrativas a 31 de diciembre de 2025 incluye como conceptos
mas significativos:

» Contrato oficial de administracion y operacion de salas de maquinas recreativas en la Republica de
Panama, con vencimiento fundamentalmente en el afio 2038, por un importe de 15.795 miles de
euros (15.939 miles de euros a 31 de diciembre de 2024). El valor neto de esta concesién a 31 de
diciembre de 2025 asciende a 10.293 miles de euros (10.600 miles de euros a 31 de diciembre de
2024). En febrero de 2025 se ha producido un alta de 2.000 miles de ddlares, correspondiente al
derecho de llave del local ubicado en Colén, Panama.

* Licencias de video terminales adquiridas por Cirsa Italia S.p.A. por un importe de 60.596 miles de
euros (49.145 miles de euros a 31 de diciembre de 2024). A 31 de diciembre de 2025 el valor neto
de la concesion asciende a 5.725 miles de euros (0 miles de euros a 31 de diciembre de 2024). El
aumento de dicho saldo viene por la prérroga de las licencias hasta diciembre de 2026.

» Concesion de entrada a la atribucion de los derechos de gerencia libre de un casino en Marruecos,
por un importe neto de 3.236 miles de euros, a 31 de diciembre de 2025. A 31 de diciembre de
2024 el valor neto de este derecho asciende a 4.817 miles de euros.

Durante el ejercicio 2025, la sociedad del grupo Eplay24 Ita LTD ha adquirido 3 licencias para la
explotacion del juego a distancia en ltalia. Cada licencia tiene un valor de 7.000 miles de euros, por
lo que la sociedad ha capitalizado un total de 21.000 miles de euros como activo intangible,
totalmente desembolsados durante el ejercicio ante la Administracion Publica Italiana y con una
vida util de 9 afios, equivalente a la duracién de la concesidn. Adicionalmente se han capitalizado
279 miles de euros, por costes necesarios incurridos para la implementacion de las licencias.

7.4 Derechos de instalacion

Este epigrafe recoge los importes entregados a cambio de la exclusividad en la explotacion en los
locales en los que se ubican las maquinas recreativas, generalmente entre 3 y 5 anos, por el valor
neto contable de 157.618 miles de euros (151.606 miles de euros a 31 de diciembre de 2024).
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7.5 Derechos de instalacion de las combinaciones de negocios

Este epigrafe recoge los importes puestos de manifiesto en las combinaciones de negocio, por valor
neto contable de 622.933 miles de euros (640.293 miles de euros a 31 de diciembre de 2024).

7.6 Marca y Cartera de clientes

Los epigrafes de Marca y Cartera de clientes recogen los importes puestos de manifiesto en las
distintas combinaciones de negocios, por un valor neto contable de 115.448 miles de euros (141.285
miles de euros a 31 de diciembre de 2024). En concreto, se incluyen las Marcas de Sportium,
Ganabet, E-Play 24, Apuesta Total, Micri y Casino Portugal por un valor neto contable de 67.920 miles
de euros (75.354 miles de euros a 31 de diciembre de 2024), asi como las carteras de clientes de
Online en Espafia, E-Play 24, Micri y Casino Portugal, por un valor neto contable de 47.528 miles de
euros, respectivamente (65.931 miles de euros a 31 de diciembre de 2024) (ver Nota 2.8.).

7.7 Correcciones por deterioro

Durante el ejercicio 2025 se han producido correcciones valorativas sobre los derechos de instalacion
209 miles de euros (908 miles de euros las realizadas durante el ejercicio 2024), cuyos registros se
producen a causa de las pruebas de deterioro de los activos del Grupo (ver Nota 11).

7.8 Otra informacion

Al cierre del periodo 2025, el valor neto del inmovilizado intangible en sociedades extranjeras
asciende a 536.726 miles de euros (636.403 miles de euros a 31 de diciembre de 2024). Los

principales inmovilizados intangibles en sociedades extranjeras son Derechos de instalacion por
combinaciones de negocio y concesiones administrativas.
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8. INMOVILIZADO MATERIAL

8.1 Movimientos

El movimiento del ejercicio 2025 es el siguiente:

Saldo al 1 e rf Diferencias Saldo al 31
de enero de Altas Bajas 1(';"laost|;a75?)s Co&:br:gaggges de de diciembre
(Miles de euros) 2025 . 9 conversion de 2025
Coste
Terrenos y construcciones 106.389 569  (2.446) 535 7.134 (2.769) 109.412
Instalaciones técnicas 160.561 6.735 (10.025) 2.521 2.184 (2.645) 159.331
Magquinaria 617.952 59.556 (68.430) 10.513 22.059 (16.409) 625.241
Equipos para proceso de
informacion 93.263 3.418 (812) 726 527 (495) 96.627
Elementos de transporte 4.607 177 (647) — 414 (126) 4.425
Otras instalaciones, utillaje,
mobiliario y otro inmovilizado 465.294 14456  (1.509) 6.067 11.486 (16.653) 479.141
Inmovilizaciones en curso 14112 22326  (1.351) (20.594) 280 (430) 14.343
1.462.178 107.237 (85.220) (232) 44.084 (39.527) 1.488.520
Amortizacion
Construcciones (67.657) (3.164) 1.544 13 (3.210) 2.780 (69.694)
Instalaciones técnicas (132.845) (9.753)  9.709 51 (1.819) 2.402 (132.255)
Magquinaria (503.049) (50.375) 64.445 (3) (17.510) 13.979 (492.513)
Equipos para proceso de
informacion (81.491) (5.188) 705 (20) (421) 876 (85.539)
Elementos de transporte (3.636) (255) 605 — (352) 108 (3.530)
Otras instalaciones, utillaje,
mobiliario y otro inmovilizado (366.934) (18.030) 1.206 (40) (10.042) 13.708 (380.132)
(1.155.612) (86.765) 78.214 1 (33.354) 33.853 (1.163.663)
Correcciones por deterioro (3.045) 548 493 (11) (877) (888) (3.780)
Valor neto 303.521 21.020 (6.513) (242) 9.853 (6.562) 321.077
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El movimiento del ejercicio 2024 es el siguiente:

Saldo al 1 o eof Diferencias Saldo al 31 de

(Miles de euros) de enero Altas Bajas {;‘a;ga.,s?)s (‘:sogr;brl]r;acc::gir;e de diciembre de
de 2024 . 9 conversion 2024
Coste
Terrenos y construcciones 107.881 290 (2.689) 8.510 — (7.603) 106.389
Instalaciones técnicas 152.331 5.328  (5.356) 7.537 6.181 (5.460) 160.561
Magquinaria 602.663 63.045 (53.206) 10.092 3.591 (8.233) 617.952
Equipos para proceso de
informacion 88.882 4406  (4.620) 1.534 3.591 (529) 93.263
Elementos de transporte 4.272 401 (311) 21 170 54 4.607
Otras instalaciones,
utillaje, mobiliario y otro 439.412 16.006  (9.951) 9.156 8.741 1.930 465.294
inmovilizado
Inmovilizaciones en curso 20.505 30.004 (215) (36.203) 315 (293) 14.112
1.415.946 119.479 (76.343) 647 22.589 (20.135) 1.462.178

Amortizacion
Construcciones (65.957) (5.464) 2.318 9) — 1.455 (67.657)
Instalaciones técnicas (125.803) (8.841) 3.700 10 (3.626) 1.715 (132.845)
Magquinaria (503.001) (52.069) 50.784 (36) (2.159) 3.432 (503.049)
E-quipos para proceso de (78.812) (5.121) 3.580 (59) (2.139) 1.060 (81.491)
Elementos de transporte (3.530) (240) 296 — (124) (39) (3.636)
Otras instalaciones,
utillaje, mobiliario y otro (349.674) (19.983) 8.621 94 (3.785) (2.208) (366.934)
inmovilizado

(1.126.777) (91.717) 69.298 — (11.832) 5.416 (1.155.612)
Correcciones por deterioro (2.399) (963) 308 — — 8 (3.045)
Valor neto 286.770 26.799 (6.741) 647 10.757 (14.711) 303.521

La columna Altas del ejercicio 2025 recoge principalmente inversiones en activos en Espafa (51.497
miles de euros), en Colombia (8.717 miles de euros), en Panama (15.006 miles de euros), y en ltalia
(8.418 miles de euros), con el objeto, principalmente, de renovar ciertas salas ya instaladas, de
renovacion del parque de maquinas y a altas de inmovilizado en curso por importe de 22.326 miles de
euros como consecuencia de remodelaciones y ampliaciones de casinos, basicamente en paises
latinoamericanos.

La columna Alfas del ejercicio 2024 recoge principalmente inversiones en activos en Espafia (47.086
miles de euros), en Colombia (9.864 miles de euros), y en Panama (12.047 miles de euros) con el
objeto, principalmente, de renovar ciertas salas ya instaladas, de renovacion del parque de maquinas
y a altas de inmovilizado en curso por importe de 30.004 miles de euros como consecuencia de
remodelaciones y ampliaciones de casinos, basicamente en paises latinoamericanos.

La columna Bajas del periodo 2025 incluye las ventas de diversos activos y otras bajas,
sustancialmente debidas a sustitucién de maquinas recreativas, que han supuesto unas pérdidas de
1.108 miles de euros.
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La columna Bajas del ejercicio 2024, incluye las ventas de diversos activos y otras bajas,
sustancialmente debidas a sustitucion de maquinas recreativas, que generaron beneficios de 465
miles de euros.

La columna Combinaciones de negocio de los ejercicios 2025 y 2024 recoge el efecto de las
combinaciones de negocio (Nota 5). En el ejercicio 2025, dicho efecto asciende a 44.084 miles de
euros de valor bruto y 33.354 miles de euros de amortizacién acumulada. En el ejercicio 2024, el
efecto fue de 22.589 miles de euros de valor bruto y 11.832 miles de euros de amortizacion
acumulada.

8.2 Trabajos realizados por el Grupo para su inmovilizado

El valor de coste de las maquinas producidas por empresas del Grupo que tras ser vendidas a las
sociedades operacionales del Grupo Cirsa son explotadas por las mismas, se registran como
inmovilizado material con abono a los correspondientes gastos por naturaleza del estado de resultado
global consolidado. El importe de los trabajos efectuados por el Grupo para su inmovilizado material
en los ejercicios 2025 y 2024 asciende a 26.353 y 40.414 miles de euros, respectivamente.

8.3 Bienes afectos en garantia

Diversos bienes del inmovilizado material, cuyo valor neto al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se
situaba en 191 y 334 miles de euros, respectivamente, se hallaban constituidos en garantia
hipotecaria de deudas crediticias.

8.4 Bienes sujetos a cargas y restricciones

Todos los activos son de libre disposicion, a excepcion de los activos afectos a garantia indicados en
la Nota 8.3. y de los adquiridos a través de contratos de arrendamiento financiero, cuyo valor neto
contable asciende a 819 miles de euros al 31 de diciembre de 2025 (1.182 miles de euros al 31 de
diciembre de 2024).

8.5 Bienes situados en el extranjero

El valor neto del inmovilizado situado en el extranjero se sitia en 182.874 miles de euros al 31 de
diciembre de 2025 (169.126 miles de euros al 31 de diciembre de 2024).

8.6 Compromisos de inversion

Los compromisos en firme de inversién ascienden a 2.314 miles de euros al 31 de diciembre de 2025
(6.420 miles de euros al 31 de diciembre de 2024).

8.7 Otras instalaciones, utillaje, mobiliario y otro inmovilizado

Los principales activos que se recogen en la partida de Otras instalaciones, utillaje, mobiliario y otro
inmovilizado corresponde principalmente a equipos de climatizacién, equipos necesarios para el
consumo energético, mobiliario de oficina, asi como el mobiliario de juego, de casinos, bingos y
salones.
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9. PARTICIPACIONES EN EMPRESAS ASOCIADAS

Este epigrafe recoge las siguientes participaciones a 31 de diciembre de 2025:

Valor en libros de Ingresos de Resultado del

(Miles de euros) la participacion (*) Activos Pasivos explotacion ejercicio
A.O0.G, SR.L. — — — 23.575 4
Union de Operadores Reunidos, S.A. 20.218 22.831 5.287 27.702 6.943
Otras 5.143 34.466 22.793 59.460 5.851
25.361 57.297 28.080 110.737 12.798

(*) En el Anexo se incluyen los porcentajes de participacion en cada una de las sociedades.

Este epigrafe recoge las siguientes participaciones a 31 de diciembre de 2024:

e e i Ingresos de Resultado del

(Miles de euros) la partigipacién Activos Pasivos explotacién ejercicio
AOG, S.R.L. 6.566 23.455 22.698 45.229 334
Union de Operadores Reunidos, S.A. 20.504 22.212 3.213 25.878 8.314
Otras 3.597 33.178 22.623 55.591 3.787

30.667 78.845 48.535 126.698 12.434

(*) En el Anexo se incluyen los porcentajes de participacion en cada una de las sociedades.

Tal y como se detalla en la Nota 1.4., con fecha 1 de abril de 2025 se ha producido la escision del total
de las participaciones que poseia el Grupo de AOG, S.R.L. Asimismo, con fecha 4 de junio de 2025 se
ha vendido el 50% de Binsavo, S.A. al socio que ostentaba el otro 50%, incluido en el partida de
"Otras".

Las entidades asociadas consolidadas por el método de puesta en equivalencia no tenian pasivos
contingentes ni compromisos de capital al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

La variacion a 31 de diciembre de 2025 del epigrafe de participaciones en empresas asociadas es la
siguiente:

Unién de
(Miles de euros) AOG,SRL. ~ Qperadores Otras Total
S.A.

Saldo al inicio del ejercicio 6.566 20.504 3.597 30.667
Dividendos — (3.500) (2.227) (5.727)
Participacion en resultados del periodo (235) 3.214 3.944 6.923
Bajas (6.332) — (170) (6.502)

Saldo al 31 de diciembre de 2025 — 20.218 5.144 25.361
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La variacién anual en el ejercicio 2024 del epigrafe de participaciones en empresas asociadas es la

siguiente:
Unién de
(Miles de euros) AOG, S.R.L. Operadores Otras Total
Reunidos, S.A.

Saldo al inicio del ejercicio 6.982 19.722 965 27.670
Dividendos — (3.100) (1.050) (4.150)
Participacién en resultados del periodo (416) 3.881 3.681 7.147

Saldo al 31 de diciembre de 2024 6.567 20.503 3.597 30.667

Las transacciones durante el periodo entre las sociedades arriba detalladas y las que consolidan por
el método de integracion global son irrelevantes.

10. ACTIVOS FINANCIEROS

Este epigrafe se compone de los siguientes saldos:

31.12.2025 31.12.2024
No No
(Miles de euros) corrientes  Corrientes Total corrientes  Corrientes Total
Activos financieros a coste amortizado
Negocios conjuntos y empresas
asociadas — 2.636 2.636 — 2.660 2.660
Créditos a terceros 28.636 — 28.636 30.175 — 30.175
Fianzas y depositos 10.935 24.084 35.019 10.965 18.192 29.157
Valores e imposiciones de renta fija — 31.692 31.692 — 10.356 10.356
Clientes comerciales y otros saldos
comerciales a cobrar — 179.700 179.700 — 184.490 184.490
Otros 8.331 4.450 12.781 8.517 2.540 11.057
47.902 242.562 290.464 49.656 218.238 267.895
Correcciones por deterioro (102) (27.023) (27.125) (268) (33.572) (33.840)
47.800 215.539 263.339 49.388 184.666 234.054

(*) En la partida Otros se incluyen gastos anticipados a largo plazo e inversiones financieras en partes vinculadas.

El Grupo considera que los valores razonables de estos activos no difieren significativamente de los

importes contabilizados.

El saldo acumulado de la correccién por deterioro de los activos financieros no corrientes por importe
de 102 miles de euros al 31 de diciembre de 2025, 268 miles de euros al 31 de diciembre de 2024,
cubre, principalmente, créditos otorgados a terceros, mientras que el importe de deterioro de activos
financieros corrientes cubre principalmente saldos de clientes y otros saldos comerciales a cobrar
(25.955 miles de euros al 31 de diciembre de 2025 y 30.842 miles de euros al 31 de diciembre de
2024, respectivamente). El resto del saldo de correcciones de activos corrientes que asciende a 1.068
miles de euros corresponde a correcciones de valor de créditos otorgados a terceros (2.730 miles de

euros al 31 de diciembre de 2024).
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El importe en libros de este epigrafe esta denominado en las siguientes monedas:

(Miles de euros) 2025 2024
Euros 198.920 179.563
Délar estadounidense 23.193 18.580
Pesos colombianos 4.668 627
Pesos mexicanos 18.503 18.555
Sol peruano 8.328 7.032
Colon costarricense 2.931 2.792
Peso dominicano 1.281 2.051
Dirham marroqui 5.515 4.854

263.339 234.054

10.1 Saldos con negocios conjuntos y empresas asociadas

La composicion es como sigue (*):

(Miles de euros) 31.12.2025 31.12.2024
Operaciones comerciales con empresas asociadas 2.636 2.660
2.636 2.660

(*) Los importes a cobrar de negocios conjuntos incluidos en la tabla anterior son los saldos remanentes después de las

eliminaciones fruto del proceso de consolidacion.

El vencimiento anual de estos activos es como sigue:

(Miles de euros) 31.12.2025 31.12.2024
Inferior a 1 afio 2.636 2.660
Entre 1y 2 afios — —
Entre 2 y 3 afios — —
Entre 3 y 4 afios — —
Entre 4 y 5 afios — —

2.636 2.660

El tipo de interés promedio de estos activos durante el ejercicio 2025 ha sido de 0.5% (0,5% en los

ejercicios anteriores).
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10.2 Créditos a terceros

La composicion del epigrafe de créditos a terceros no corriente es como sigue:

(Miles de euros) 31.12.2025 31.12.2024
Préstamo con garantia pignorativa de acciones concedido para la adquisicién del 49% del 2.929 2907
capital de un casino en Marruecos a un interés del 1% : :
Anticipos acreedores largo plazo 6.351 3.549
Créditos a largo plazo al personal — 1.973
Préstamo con garantia hipotecaria denominado en dodlares estadounidenses, a la sociedad
propietaria de un hotel en Republica Dominicana donde se ubica un casino operado por el 4.614 5.977
Grupo, a un interés del 5% anual.
Cuentas a cobrar de la actividad B2B 425 934
Otros 15.017 15.535
28.636 30.175

En el epigrafe Ofros se incluye, principalmente, fondos depositados en entes financieros externos
ligados a las legislaciones laborales en Panama (Fondo Profuturo) y en ltalia (TFR).

El detalle de los vencimientos anuales de los créditos a terceros no corrientes es como sigue:

(Miles de euros) 31.12.2025 31.12.2024
Entre 1y 2 afios 16.603 17.487
Entre 2 y 3 afos 5.772 2.610
Entre 3 y 4 afios 2.090 4.776
Entre 4 y 5 afios 1.643 1.965
Superior a 5 afios 2.528 3.336
28.636 30.175
10.3 Clientes y otros saldos comerciales a cobrar
Este epigrafe se compone de los siguientes saldos:
(Miles de euros) 31.12.2025 31.12.2024
Clientes 67.389 80.060
Correcciones por deterioro (25.955) (30.842)
Administraciones publicas 59.110 45.972
Otros deudores 53.201 58.458
153.745 153.648
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El epigrafe Clientes se refiere, principalmente, a cuentas por cobrar de la actividad B2B del Grupo
(venta de maquinas recreativas en Espafa) 20.680 miles de euros a 31 de diciembre de 2025 (30.908
miles de euros a 31 de diciembre de 2024) y cuentas por cobrar a los propietarios de las maquinas
AWP conectadas a la red de Cirsa ltalia que incluye las tasas de juego pagadas y el canon de
conexion a la red 18.910 miles de euros a 31 de diciembre de 2025 (36.822 miles de euros a 31 de
diciembre de 2024).

El epigrafe Administraciones publicas se refiere mayoritariamente a pagos a cuenta del impuesto de
sociedades e IVA y otros impuestos a devolver.

El epigrafe Ofros deudores se refiere, principalmente, a anticipos pagados a propietarios de
establecimientos de hosteleria, por la parte que les correspondera de las recaudaciones obtenidas en
las maquinas recreativas ubicadas en sus establecimientos. Estos anticipos se recuperan en funcion
de las recaudaciones obtenidas. El aumento de esta partida se debe a un aumento de préstamos a
bares.

Los saldos del capitulo Clientes y otras cuentas a cobrar se presentan netos de correcciones por
deterioro, cuyo movimiento correspondiente al saldo corriente se ilustra seguidamente:

(Miles de euros) 31.12.2025 31.12.2024
Saldo al inicio del ejercicio 33.572 30.555
Dotacion neta del ejercicio (3.033) 7.453
Reversioén del ejercicio (4.349) (4.568)
Altas de sociedades 833 132
Saldo al cierre del ejercicio 27.023 33.572

El Grupo tiene establecidos periodos de crédito que oscilan entre 90 y 150 dias, siendo el periodo
medio de cobro de aproximadamente 120 dias al 31 de diciembre de 2025 (120 dias al 31 de
diciembre de 2024).

10.4 Otros activos corrientes

El epigrafe de otros activos corrientes incluye basicamente periodificaciones de patrocinios y otros
gastos no devengados.

1. PRUEBA DE DETERIORO

Método de determinacion del valor recuperable de las unidades generadoras de efectivo e hipétesis
clave utilizadas

El Grupo evalua anualmente si los activos no financieros (principalmente fondo de comercio, marcas
con vida util indefinida y otros activos no corrientes) presentan indicios de deterioro. La marca
Sportium, correspondiente a la UGE Juego Online y Apuestas Espafia, se considera que tiene una
vida indefinida y se comprueba el deterioro de valor de la marca de acuerdo a la NIC 36 anualmente y
cuando exista alguna indicacion de que puede existir deterioro de valor

La base sobre la que el Grupo determina el valor recuperable de las unidades generadoras de
efectivo es el criterio de valor en uso. El valor en uso equivale al valor presente neto de los flujos de
efectivo futuros proyectados derivados de los activos operativos de cada unidad identificada.
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Proyeccién de los flujos de efectivo

La estimacion de los flujos de efectivo futuros para cada unidad generadora de efectivo se ha
desarrollado utilizando modelos de proyeccion que integran los indicadores operativos, financieros y
macroeconémicos de mayor relevancia en cada caso. El horizonte explicito de proyeccion utilizado ha
sido de cuatro afios. A partir de ese punto, se ha estimado un valor terminal determinado como una

renta perpetua calculada con una tasa de crecimiento constante.

Para negocios en acelerado crecimiento, el Grupo utiliza proyecciones a nueve afios, ya que es
cuando los flujos del negocio se normalizan pues se considera para este tipo de negocios que el
periodo de maduracion es superior a cuatro afos.

Las hipodtesis consideradas para la estimacion de los flujos a mas de 5 afios se consideran fiables, se
sustentan en informacién de una consultora lider en el sector del juego y en la amplia experiencia del
Grupo en adquisiciones y desarrollo post-adquisicion.

La proyeccién para el primer afio toma en consideracion el plan operativo detallado y aprobado por el
Consejo por cada unidad de negocio para el ejercicio 2026, ajustados, de corresponder, por el
impacto estimado de cambios relevantes producidos entre la aprobacién por parte del Consejo y la
formulacion de las Cuentas Anuales, en la regulacion, en el entorno competitivo, en el modelo de
negocio, o en el desempefio de cada unidad. Para los afios 2027 al 2029 se toma en consideracion la
mejor estimacion sobre las expectativas de evolucién de negocio.

Las tasas de crecimiento de los ingresos utilizadas para las proyecciones en las que se basan los test
de deterioro se fundamentan principalmente en la evolucion histérica de los ingresos de cada una de
las Unidades Generadoras de Efectivo. Los crecimientos organicos histéricos en las unidades de
“retail” (segmentos Operacional Espafia, Operacional Italia y Casinos) es decir las que no tienen un
componente de comercializacién on-line, han sido entre un 3% y un 6% anual. Para las UGEs
operacional Espana e ltalia se han estimado crecimientos inferiores a la media histérica de
crecimiento organico, mientras en el segmento Juego Online y Apuestas han tenido crecimientos
organicos sensiblemente superiores a los del “retail”, los cuales sido mayores entre un 6% y un 16%.

Un segundo factor para determinar la evolucién futura de los ingresos es la penetracion del juego por
pais. Se utilizan datos de fuentes externas para establecer la penetracion del juego medido como el
gasto en juego por habitante.

Otros factores utilizados para determinar la evolucién de las distintas magnitudes utilizadas en las
proyecciones son la evolucion prevista del PIB y de la inflacién en cada uno de los paises. Asimismo,
se considera la ejecucién de acciones orientadas a la mejora de la eficiencia (tales como racionalizar
las rutas de los recaudadores en bares yendo a recaudar las maquinas solo cuando las misma tengan
excedentes lo cual se consigue con la conexiéon en tiempo real de las maquinas) en linea con la
obtencion histérica de eficiencias. Nuestro plan estratégico para los afios del 2027 al 2029, aprobado
por el Consejo, se basa en un crecimiento organico de ingresos de aproximadamente el 4% para
"retail" y superior para "Online", este crecimiento varia en funcién del negocio y la geografia. Esta
prevision es coherente con las proyecciones que nos facilita una consultora lider en el sector del
juego.

Adicionalmente, nuestro plan estratégico incluye inversiones de expansion mediante M&A que no se
incluyen en las proyecciones financieras. La estrategia de Cirsa se basa entre otros en la
consecucién de crecimiento organico a través del liderazgo en la oferta de juego para sus clientes.
Para mantener dicho liderazgo es necesario disponer de las maquinas de juego mas avanzadas por lo
que se ejecuta un programa de renovacion de maquinas basado en datos de ingreso generado por
cada maquina. Asimismo, es un elemento importante del crecimiento organico la renovacion y mejora
de los casinos y salas de juego La tasa utilizada para descontar los flujos de efectivo corresponde al
coste promedio ponderado del capital, calculado para cada unidad generadora de efectivo. El coste
promedio ponderado del capital considera tanto el coste del capital propio como el coste del capital de
terceros, ponderandolos de acuerdo con una estructura de capital objetivo definida. El coste del
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capital propio varia, para cada unidad, dependiendo de la prima por riesgo de mercado que le
corresponda y el riesgo particular del pais donde opera, incluido su riesgo cambiario. Las tasas de
descuento se calculan en base a los datos disponibles de mercado, que dan como resultado una tasa
de descuento después de impuestos. Posteriormente, se realizan ajustes a la tasa de descuento para
considerar el efecto de los flujos fiscales, con el fin de obtener una tasa de descuento antes de
impuestos. Asimismo, los flujos de efectivo descontados también incluyen los efectos impositivos. La
metodologia comun para calcular el coste medio de capital utiliza observaciones de datos de fuentes
externas principalmente. EIl coste de la deuda se ha estimado a partir del interés fijo de la uUltima

emision de bonos del Grupo en octubre de 2025 que ha sido del 4,875%. La tasa de crecimiento
utilizada para el calculo del valor terminal de cada unidad se basa principalmente en la variacion anual
del indice de precios al consumidor que contemplan las proyecciones macroeconémicas, para cada
pais, en el largo plazo (obtenidas del vigente World Economic Outlook del Fondo Monetario
Internacional - FMI) es decir, que no se contempla crecimiento en términos reales. Las tasas de
crecimiento aplicadas se recogen en una tabla mas adelante. En aquellas unidades generadoras de
efectivo cuya moneda funcional no es el euro, las proyecciones de los flujos de efectivo se desarrollan
en la moneda local correspondiente y el valor presente neto de los mismos se convierte a euros al tipo
de cambio del cierre del ejercicio.

Unidades generadoras de efectivo. El fondo de comercio, adquirido a través de combinaciones de
negocios, y cualquier otro activo intangible de vida util indefinida que pudiera existir, se imputa a
diferentes unidades generadoras de efectivo para la prueba de deterioro. Las unidades generadoras
de efectivo se establecen en base al segmento-pais. El detalle es el siguiente:

* Operacional Espafna

* Operacional Italia

* Casinos Espafna

» Casinos Panama

* Casinos Colombia

» Casinos México

* (Casinos Republica Dominicana

* Casinos Peru Casinos

+ Costa Rica

* Casinos Marruecos

e Juego Online y Apuestas Espana
e Juego Online y Apuestas México

* Juego Online y Apuestas ltalia

* Juego Online y Apuestas Peru

e Juego Online y Apuestas Portugal

Test de Impairment

A 31 de diciembre de 2025 se ha determinado un valor en uso utilizando proyecciones de flujo de
efectivo de los planes operativos y estratégicos del Grupo para un periodo de cuatro afios, y un valor
terminal a partir del cuarto ano utilizando una renta perpetua con una tasa de crecimiento constante.

Las tasas de descuento se detallan en las Hipotesis Clave de esta misma nota.
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Hipotesis clave

Ingresos netos de arrendamientos variables presupuestados— las bases utilizadas para determinar el
valor asignado a los ingresos netos de arrendamientos variables presupuestados es la media de los
ingresos netos obtenidos en el ejercicio, incrementado por la evolucion de los parametros de
crecimiento de la actividad en los distintos mercados. Las principales hipotesis que sustentan los
planes operativos y estratégicos se centran en la estimacién de las tendencias de crecimiento en los
distintos mercados y la evolucién de los costes operativos de cada UGE. Estas estimaciones se
fundamentan en la experiencia y el conocimiento sobre el comportamiento de los mercados en los
que opera el Grupo, ademas de los indicadores macroeconémicos que reflejan la situacién econémica
actual y futura de cada zona. Asimismo se tienen en consideracion planes de accion detallados con
palancas de crecimiento con impacto en ingresos tales como programas recurrentes de reemplazo de
maquinas o de renovacion de elementos de mobiliario que se prevén en base a acciones realizadas
en el pasado de forma recurrente y sistematica.

Para el quinto afio y sucesivos las cifras se extrapolan utilizando una tasa de crecimiento similar a la
tasa de crecimiento equivalente a la inflaciéon esperada.

Incremento de gastos de explotacidn (aprovisionamientos, gastos de personal, tasas sobre el juego y
suministros y servicios exteriores) — la base para determinar el valor asignado al incremento de los
costes es el indice de precios previsto para los afios futuros para los diferentes paises y segmentos,
disminuido por las mejoras de eficiencia esperadas. Los valores asignados a las hipétesis clave son
coherentes respecto a las fuentes de informacién externa. Asimismo, se factorizan planes de

optimizacién de costes basados en medidas de eficiencia y productividad.

Tasas de descuento - la base para determinar la tasa de descuento aplicada a las proyecciones de
flujo de efectivo se determina en funcién de riesgo especifico de cada unidad generadora de efectivo,
teniendo en cuenta el tipo de actividad y los paises en que se encuentra ubicada cada una. Las tasas
de descuento aplicadas antes y después de impuestos se detallan en el siguiente apartado.

Tasas de crecimiento a perpetuidad - la base para determinar la tasa de crecimiento a perpetuidad
utilizada para extrapolar los flujos en la obtencion del valor terminal se basan en las tasas de

crecimiento esperadas de la inflacion segun cada pais.

Las tasas de descuento que se han utilizado para cada uno de los paises que conforman las distintas
UGE son las siguientes:

Unidad Generadora de Efectivo Tasa de descuento
2025 (*) 2025 (**) 2024 (**)
Operacional Espafia 9,84 % 7,80 % 8,20 %
Operacional ltalia 10,33 % 8,00 % 8,60 %
Casinos Espafia 9,83 % 7,80 % 8,20 %
Casinos Panama 13,94 % 10,80 % 8,00 %
Casinos Colombia 20,87 % 14,30 % 13,50 %
Casinos México 16,24 % 12,30 % 14,10 %
Casinos Republica Dominicana 12,30 % 12,30 % 12,90 %
Casinos Peru 13,65 % 10,00 % 11,10 %
Casinos Costa Rica 15,20 % 11,30 % 11,60 %
Casinos Marruecos 13,07 % 9,60 % 9,50 %
Juego Online y Apuestas Espafa 9,74 % 7,80 % 8,20 %
Juego Online y Apuestas México 14,82 % 12,30 % 14,10 %
Juego Online y Apuestas Italia 10,31 % 8,00 % 8,60 %
Juego Online y Apuestas Peru 13,26 % 10,00 % 11,10 %
Juego Online y Apuestas Portugal 7,90 % 7,90 % 7,00 %

(*) Tasa de descuento antes de impuestos
(**) Tasa de descuento después de impuestos
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Las tasas de crecimiento a perpertuidad que se han utilizado para cada uno de

conforman las distintas UGE son las siguientes:

los paises que

Unidad Generadora de Efectivo

Tasa de crecimiento

2025 2024
Operacional Espafia 2,00 % 1,70 %
Operacional ltalia 2,00 % 2,00 %
Casinos Esparia 2,00 % 1,70 %
Casinos Panama 2,00 % 2,00 %
Casinos Colombia 2,97 % 3,00 %
Casinos México 3,00 % 3,00 %
Casinos Republica Dominicana 3,98 % 3,97 %
Casinos Peru 2,02 % 2,52 %
Casinos Costa Rica 3,00 % 3,50 %
Casinos Marruecos 2,03 % 2,09 %
Juego Online y Apuestas Espafia 2,00 % 1,70 %
Juego Online y Apuestas México 3,00 % 3,00 %
Juego Online y Apuestas ltalia 2,00 % 2,00 %
Juego Online y Apuestas Peru 2,02 % 2,52 %
Juego Online y Apuestas Portugal 2,50 % 2,50 %

Resultado de las pruebas

Como consecuencia de las pruebas de deterioro realizadas en el ejercicio 2025, se ha registrado un
ajuste por pérdida de valor de 4.000 miles de euros (9.000 miles de euros en el ejercicio 2024)
correspondiente al fondo de comercio asignado a la Unidad Generadora de Efectivo de Juego Online

y Apuestas en México.

Este deterioro refleja la actualizacion de las proyecciones de flujos de efectivo futuros, considerando
la evolucién del mercado, cambios regulatorios y el incremento en la tasa de descuento aplicable a la
UGE, lo que ha reducido su valor recuperable por debajo del importe en libros.
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2025

Derechos de

UGE Fondo de inmg}i?zado instalacion de Marca Cartera de Inmovilizado Valor en

comercio intangible combinaciones de clientes material libros

negocio

Operacional
Espafia 520.313 135.133 117.286 — — 72.468 845.200
Operacional ltalia 60.458 16.479 71.733 — — 17.800 166.470
Casinos Espafia 112.102 699 67.488 — — 33.352 213.641
Casinos Panama 221.795 16.665 243.728 — — 45.842 528.030
Casinos
Colombia 146.166 1.375 9.067 — — 44.758 201.366
Casinos México 131.999 10.421 70.008 1.939 — 45.190 259.557
Casinos
Republica 18.656 910 1.878 — — 8.965 30.409
Dominicana
Casinos Peru 23.116 8.604 9.973 — — 7.231 48.924
casinos Costa 14.030 1.243 9.487 284 467 8.518 34.029
Casinos
Marruecos 51.271 3.787 930 — — 7.539 63.527
Juego Online y
Apuestas 39.615 17.533 7.548 35.694 4.275 19.983 124.648
Espana
Juego Online y
Apuestas México 3.452 11.149 — — — 25 14.626
Juego Online y
Apuestas Italia 44 474 21.553 13.807 11.488 14.414 1.604 107.340
Juego Online y
Apuestas Perd 157.976 6.520 — 15.439 25.397 4.271 209.603
Juego Online y
Apuestas 28.851 879 — 3.076 2.975 21 35.802
Portugal

1.574.274 252.950 622.933 67.920 47.528 317.567 2.883.172
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2024

Derechos de

UGE Fondo de inmglti'i?zado instalacion de Marca Cartera de Inmovilizado Valor en

comercio intanaible combinaciones de clientes material libros

9 negocio

Operacional
Espana 520.313 137.316 71.082 — 71.038 799.749
Operacional ltalia 60.458 9.312 41.650 — 7.659 119.079
Casinos Espafia 112.102 502 76.006 — 33.309 221.919
Casinos Panama 249.562 18.677 311.298 — 47.584 627.121
Casinos
Colombia 141.994 2.565 2.165 — 40.872 187.596
Casinos México 129.325 11.673 85.866 — 43.301 270.165
Casinos
Republica 21.720 1.460 3.534 — 9.741 36.455
Dominicana
Casinos Peru 23.411 246 (2.148) — 3.633 25.142
casinos Costa 15.785 1477 18.746 — 9.526 45.532
Casinos
Marruecos 12.845 5.369 4.198 — 5.728 28.140
Juego Online y
Apuestas 39.615 15.489 9.220 36.024 5.717 21.917 127.982
Esparia
Juego Online y
Apuestas México 44 474 390 15.275 12.387 20.196 1.001 93.723
Juego Online y
Apuestas ltalia 7.299 2.737 — 3.248 — 81 13.365
Juego Online y
Apuestas Perd 139.313 7.729 — 19.850 35.556 5.483 207.931
Juego Online y
Apuestas 25.343 833 — 3.845 4.462 28 34.511
Portugal

1.543.559 215.775 636.891 75.354 65.931 300.901 2.838.410

El importe recuperable de cada UGE se determina en base al valor en uso, calculado en base a una
metodologia de Nivel 3 en funcion de las jerarquias establecidas en NIIF 13.

Analisis de sensibilidad en supuestos clave

Si bien las variaciones razonablemente posibles no implican deterioro en la mayoria de las UGEs, el
Grupo realiza un analisis de sensibilidad a través de las variaciones ilustrativas de las principales
hipotesis consideradas en dicho calculo. Dichas variaciones ilustrativas se consideran prudentes y
son homogéneas en el tiempo.

El Grupo realiza un analisis de sensibilidad del calculo del deterioro aplicando variaciones razonables
a las hipotesis claves consideradas en el calculo. Para las UGEs y grupos de UGEs se han aplicado
las siguientes variaciones manteniendo los valores del resto de las hipdtesis constantes

Dichas variaciones ilustrativas son las siguientes:

* Disminucion de 100 puntos basicos en retail y 200 puntos basicos en online del crecimiento
interanual del EBITDA a perpetuidad (EBITDA)

* Tasa de crecimiento a perpetuidad — Disminucion de 100 puntos basicos (g)

» Tasa de descuento — Incremento de 150 puntos basicos (WACC)

64



Los indicadores de deterioro utilizados por el Grupo para determinar la necesidad de realizar una
prueba de deterioro sobre otros activos no corrientes son, entre otros, los siguientes:

o Caida apreciable del resultado respecto al mismo periodo del ejercicio anterior, y/o
respecto al presupuesto.
o Cambio legislativo, acaecido, en curso o previsto que puede llevar a efectos

negativos.

°c Cambio de estrategia o expectativas internas respecto a un determinado negocio o
pais.

o Posiciébn de la competencia y lanzamiento de nuevos productos por parte de la
misma.

o Ralentizacién de los ingresos o dificultades de venta a los precios esperados.
°c Cambio en los habitos y actitudes de los usuarios, y otros elementos especificos de
cada division.

Del analisis de sensibilidad realizado a 31 de diciembre de 2025, derivaria la necesidad de realizar un
ajuste por deterioro en los siguientes casos, en la UGE de Operacional Italia para los parametros tasa
de descuento y tasa de crecimiento por importe de 18.409 miles de euros, 6.062 miles de euros,
respectivamente. en la UGE de Casinos Panama para el parametro de tasa de descuento por importe
de 23.831 miles de euros, por ultimo, en la UGE Casinos Costa Rica para los parametros de EBITDA,
tasa de descuento y tasa de crecimiento por importe de 493 miles de euros, 3.325 miles de euros y
1.269 miles de euros respectivamente.

En el caso de la UGE Juego Online y Apuestas México cualquier reduccion en el margen de ebitda,
incremento en la tasa de descuento o en la tasa de crecimiento resultaria de un mayor deterioro.

A 31 de diciembre de 2024, del analisis de sensibilidad realizado, hubiera derivado la necesidad de
realizar un ajuste por deterioro en lo que respecta a la UGE Juego Online y Apuestas México para los
parametros Margen de EBITDA y tasa de descuento, por importe de 3.514 y 1.551 miles de euros
respectivamente.

12, EXISTENCIAS

La composicion de las existencias por categorias, neto de las correcciones por deterioro, es la
siguiente:

(Miles de euros) 31.12.2025 31.12.2024
Materias primas y auxiliares 4.366 4.983
Repuestos y otros 7.050 6.559
Productos terminados 284 213
Productos en curso 1.188 1.581
Anticipos a proveedores 1.200 1.290

14.088 14.625

El epigrafe Materias primas y auxiliares se refiere fundamentalmente, a la fabricacion y
comercializacion de maquinas recreativas que llevan a término las sociedades del Grupo.

El epigrafe Repuestos y otros se refiere mayoritariamente a piezas de repuestos para maquinas
recreativas y mesas de juego.
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Los saldos de existencias se presentan netos de las correcciones por deterioro, cuyo movimiento es el
siguiente:

(Miles de euros) 31.12.2025 31.12.2024
Saldo al inicio del ejercicio 3.955 3.376
Dotacion neta del ejercicio 157 2.195
Cancelaciones (1.161) (1.616)
Saldo al cierre del ejercicio 2.951 3.955

Las cancelaciones de los ejercicios responden a la destruccion de diversas existencias de las
actividades B2B del Grupo.

13. EFECTIVO Y MEDIOS LiQUIDOS EQUIVALENTES

A efectos del estado de flujos de efectivo consolidado, el efectivo y los medios liquidos equivalentes
incluyen lo siguiente:

(Miles de euros) 31.12.2025 31.12.2024
Caja 92.985 91.457
Cuentas corrientes 159.636 124.197
Depésitos a menos de 3 meses 10.626 3
Efectivo en “hoppers” 49.826 40.437

313.073 256.094

(*) Efectivo depositado en maquinas recreativas, maquinas de cambio y similares.

Estos activos son plenamente disponibles y devengan remuneraciones de mercado, excepto 28,8
millones de euros y 28,5 millones de euros (a 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024,
respectivamente) recogidos en el epigrafe “Cuentas corrientes” que son garantias constituidas a favor
de autoridades regulatorias del juego en relacion con cuentas de cumplimiento relativas a la actividad

de juego online.

El importe en libros de este epigrafe esta denominado en las siguientes monedas:

(Miles de euros) 31.12.2025 31.12.2024
Euros 176.888 171.443
Doélar estadounidense 22.756 23.478
Pesos colombianos 25.103 16.342
Pesos mexicanos 7.684 6.187
Sol peruano 49.100 18.537
Colén costarricense 1.686 1.777
Peso dominicano 3.067 3.171
Dirham Marroqui 26.789 15.160

313.073 256.094
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14. PATRIMONIO NETO
14.1 Capital suscrito y prima de emision

Al 31 de diciembre de 2025, el capital suscrito de la Sociedad Dominante ascendia a 167.992.667
acciones nominativas, con un valor nominal de 0,5 euros por accién, mientras que a 31 de diciembre
de 2024 dicho capital estaba constituido por 70.663.000 acciones nominativas, con un valor nominal
de 1 euro por accion.

Con fecha 9 de Junio de 2025 se ha producido la reduccion del valor nominal de las acciones de la
Sociedad Dominante pasando de un valor nominal de 1 euro a cincuenta céntimos de euro (0,5 €). El
capital suscrito de la Sociedad Dominante ha pasado a estar compuesto por 141.326.000 acciones.

El 18 de junio de 2025, la Sociedad anuncié oficialmente su intencion de cotizar en las Bolsas de
Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia mediante una Oferta Publica de Venta y Suscripcion (OPV/OPS).
El objetivo principal de la operacién fue captar recursos para reducir el nivel de endeudamiento y
financiar el plan de expansién en mercados regulados.

Posteriormente, el 30 de junio de 2025, la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) aprobd
el folleto informativo y se fijo el precio de salida en 15 euros por accion.

Con fecha 8 de julio de 2025, se llevd a cabo una ampliaciéon de capital de 26.666.667 nuevas
acciones, que representan un 15,87% del capital al 31 de diciembre de 2025. Dicha ampliacion de
capital se realizé6 por un importe total de 400 millones de euros, 13.333 miles de euros
correspondientes a la ampliacién de capital y el resto, 386.667 miles de euros, correspondientes a
prima de emision.

Con fecha el 9 de julio de 2025, las acciones de Cirsa Enterprises, S.A. fueron admitidas a cotizacién
en las cuatro Bolsas de Valores espafiolas a través del Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado
Continuo). El precio de la oferta se fij6 en 15 euros por accién alcanzando un importe total de 453
millones de euros en la oferta inicial, compuesta por una oferta de suscripcion de 400 millones de
euros (26.666.667 acciones), explicada en el parrafo anterior, y una oferta de venta de 53 millones de
euros (3.552.113 acciones) del anterior accionista.

Araiz de la salida a Bolsa, LHMC Midco, S.a.r.l. pasa de tener el 100% de las acciones a ostentar un
78,4%.

De acuerdo con la NIC 32, los costes incrementales directamente atribuibles a la emision de nuevas
acciones han ascendido a 25.847 miles de euros (19.379 miles de euros después de impuestos) se
han deducido del patrimonio neto (neto de cualquier beneficio fiscal).

Adicionalmente, en el marco de la salida a bolsa se han incurrido en costes relacionado con la
transaccion pero no directamente atribuibles a las nuevas acciones emitidas, por importe de 6.853
miles de euros, contabilizados en el epigrafe de otros gastos de explotacion en la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada.

Durante el ejercicio 2025 y 2024 y, en consecuencia, con anterioridad a la admisién a cotizacion, se
realizaron devoluciones de la prima de emision por importe de 11.650 miles de euros y 219.628 miles
de euros, respectivamente (ver Nota 22). Todas las acciones tienen las mismas obligaciones y
derechos politicos y econémicos.

Si bien, el 100% de las participaciones estaban a 31 de diciembre de 2024 dadas en prenda a favor
de seis entidades financieras como garantia de una linea de crédito RCF (Nota 16) y de los bonos
corporativos emitidos (Nota 15). El 18 de junio de 2025 el Grupo ha formalizado la despignoracién de
las acciones de Cirsa Enterprises, S.A.
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14.2 Acciones propias

El numero de acciones propias de la Sociedad dominante en autocartera y su coste de adquisicion es
el siguiente:

31.12.2025
(Miles de euros) N° de acciones Miles de euros
Tramo libre — —
Contratos de liquidez 33.225 (413)
33.225 (413)

Acciones propias - Contratos de liquidez

La Sociedad Dominante suscribio, con fecha 31 de octubre de 2025, un contrato de liquidez con el
objetivo de favorecer la liquidez de las transacciones y la regularidad en la cotizaciéon de sus acciones.
El contrato se formalizé con una sociedad de valores, en cumplimiento de lo establecido en la Norma
Cuarta, apartado 2, de la Circular 1/2017 de la CNMV. Este contrato tiene una vigencia inicial de doce
meses, prorrogable por idéntico periodo, y cuenta con una dotaciéon de 73.300 acciones y un importe
en efectivo de 996.880 euros.

A 31 de diciembre de 2025, la Sociedad Dominante mantiene en autocartera 33.225 acciones y
0,20% sobre el capital social, registradas como minoracién del patrimonio neto.

El nimero de acciones propias de la Sociedad dominante incluidas en el contrato de liquidez y su
coste de adquisicion es el siguiente:

31.12.2025
(Miles de euros) N° de acciones Miles de euros
Saldo al inicio del ejercicio — —
Compra 282.790 (3.872)
Venta (249.565) 3.459
Saldo al cierre del periodo 33.225 (413)
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14.3 Ganancias por accion

Las ganancias por accion basicas se calculan dividiendo el resultado del ejercicio atribuible a los
tenedores de instrumentos ordinarios de patrimonio neto de la Sociedad dominante (después de
impuestos y participaciones no dominantes) entre el nimero medio ponderado de las acciones
ordinarias en circulacion durante el periodo, excluidas las acciones propias.

Las ganancias por accion diluidas se calculan dividiendo el resultado del ejercicio atribuible a los
tenedores de instrumentos ordinarios de patrimonio neto de la Sociedad dominante (después de
impuestos y participaciones no dominantes) y el promedio ponderado del nimero de acciones en
circulacion por todos los efectos dilusivos inherentes a las acciones ordinarias potenciales.

La Junta General de Accionistas celebrada el 9 de junio de 2025 aprobd una reduccién del valor
nominal de las acciones de la Sociedad Dominante pasando de un valor nominal de 1 euro a
cincuenta céntimos de euro (0,5 €). en que se multiplicaba el capital para su canje por acciones de
nueva emisién, en la proporcién de 2 nuevas por cada 1 accién preexistente (Nota 14.1). En
consecuencia, el resultado basico y diluido por accién, se ha calculado, de acuerdo con las NIIF,
considerando que dicha operacion se ha realizado al inicio del primer periodo presentado, esto es, el
1 de enero de 2025 .

El beneficio por accion se calcula de la siguiente forma:

31/12/2025
Resultado atribuible a la Sociedad Dominante 72.937
Promedio de acciones 154.219.773
Acciones propias (33.225)
Promedio de acciones en circulacion 154.252.998
Ganancias por accion (euro) 0,47

No hay diferencias entre las ganancias diluidas por accion y las ganancias basicas por accion para los
periodos mencionados.

144 Resultados acumulados

El saldo de este epigrafe incluye reservas de la Sociedad Dominante que no son disponibles.

Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, las sociedades espafiolas que obtengan beneficios
destinaran a la reserva legal un 10% del beneficio del ejercicio, hasta que dicha reserva alcance, al
menos, el 20% del capital social. La reserva legal, mientras no supere el limite indicado, sélo podra
destinarse a la compensacion de pérdidas en el caso de que no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin. Igualmente podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo
que exceda del 10% del capital ya aumentado.

Al 31 de diciembre de 2025 la reserva legal en la Sociedad Dominante asciende a 2.394 miles de
euros (0 miles de euros al 31 de diciembre de 2024). La distribucion de resultados del ejercicio 2024,
aprobada por el accionista mayoritario de la Sociedad Dominante, ha consistido en dotar la reserva
legal con un importe de 2.394 miles de euros y compensar pérdidas de ejercicios anteriores por
importe de 21.544 miles de euros.

Por otro lado, cabe indicar que las sociedades filiales espafiolas del Grupo tienen dotadas las
reservas legales por el importe que resulta de la aplicacion de la normativa vigente.
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Oftras reservas

Con fecha 12 de mayo de 2025, el Accionista mayoritario de la Sociedad Dominante realizé una
aportacion a los fondos propios en concepto de Aportaciones de Socios por importe de 273.148 miles
de euros.

Durante el ejercicio 2025, la Sociedad ha recibido de LHMC Midco, S.a.r.l una aportaciéon a la
direccion del Grupo en relacion con compromisos con la direccion y administradores por la Salida a
Bolsa, por importe de 4.433 miles de euros.

Tal y como se explica en la nota 2.7, para las operaciones en la se acuerdan opciones de compra
(call) y venta (put) sobre participaciones minoritarias que al cierre no han sido ejecutadas, se
reconoce el resultado atribuible a minoritarios, no obstante, al cierre del ejercicio reclasifica el importe
pendiente, asi como la variacion del valor razonable del pasivo correspondiente, a reservas. En
relacion con ello, al 31 de diciembre de 2025, el Grupo ha llevado a cabo una revisién de las
proyecciones financieras de Apuesta Total, asociadas a los compromisos derivados de las opciones
de venta favor del minoritario (put) y compra a favor de Cirsa (call), a ejecutar cada uno del 15 % en
los afios 2027 y 2028. Como resultado de dicha revision, se ha determinado que el cambio en las
proyecciones afecta al precio de adquisicion inicialmente reconocido en relacion con dichas opciones
cruzadas. En consecuencia, la variacién de la estimacion se ha contabilizado directamente contra
reservas, al tratarse de una modificacion del valor estimado de la contraprestacién relacionada con la
adquisicion del 30% restante, sin impacto en la cuenta de resultados, siendo la contrapartida contable
deudas a largo plazo correspondientes a adquisiciones (véase Nota 17). El importe total de dicha
modificacion de la estimacion asciende a 9 millones de euros.

14.5 Socios externos

Los saldos globales correspondientes a intereses minoritarios son como sigue:

Saldo en estado de

situacion financiera Participacion en Resultados

(Miles de euros) 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Casinos 63.377 73.378 15.905 11.557
Operacional Espafia 15.787 13.826 13.901 11.229
Operacional Italia 2.696 1.859 838 907
Juego Online & Apuestas 24.700 37.973 13.987 8.003
106.560 127.036 44.631 31.696
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La variacién interanual del saldo en el estado de situacion financiera consolidado es como sigue:

(Miles de euros) 2025 2024
Saldo al inicio del ejercicio 127.036 104.365
Participacion en resultados del ejercicio 44.631 31.696
Diferencias de conversién (709) 4.951
Ajuste de minoritarios (Ver Nota 2.7) 400 —
Impacto neto por combinaciones de negocios (Nota 5) 149 6.381
Pago de dividendos (48.330) (19.791)
Adquisicion minoritarios y otros (16.617) (565)
Saldo al 31 de diciembre de 2025 106.560 127.037

Los movimientos de los ejercicios 2025 y 2024 corresponden a la participacion en los resultados de
sociedades con intereses minoritarios, al pago de dividendos, impacto diferencias de conversion y a
altas/bajas por variaciones de perimetro.

A continuaciéon, se recogen los datos financieros a 31 de diciembre de 2025 de las principales
participaciones no controladoras:

Porcentaje de participacion no dominante G;‘gﬁw’zg A E'Pll:lﬁ‘nTT“?DITA J%?’“Aﬁ%??k ?%Npgﬁﬁwg

(Miles de euros) 49,99 % 20% (*) 50,00 % 49,00 %

Informacion del estado de situacién financiera

Activos no corrientes 86.077 65.486 11.335 8.212
Activos corrientes 28.895 37.038 9.313 4.398
Total activos 114.973 102.524 20.648 12.610
Pasivos corrientes (35.210) (48.212) (3.993) (1.328)
Pasivos no corrientes (19.222) (32.633) (4.873) (1.142)
Patrimonio neto (60.541) (21.680) (11.782) (10.140)
Total pasivo (114.973) (102.524) (20.648) (12.610)
Informacion de la cuenta de resultados — — — —
Ingresos ordinarios 161.474 225.094 33.915 11.669
Resultado del ejercicio (beneficio) 36.735 10.175 4.963 5.100
Resultado (beneficio) consolidado asignado 18.008 2394 1.715 2.251

a las participaciones no dominantes

(*) Con fecha 28 de Julio de 2025 se adquirié el 20% adicional del Subgrupo E-Play 24.
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A continuacion, se recogen los datos financieros a 31 de diciembre de 2024 de las principales

participaciones no controladoras:

Porcentaje de participacion no WINNER E-PLAY 24 ITA COMERCIAL GRAN CASINO
dominante GROUP, S.A LIMITED JUPAMA, S.A. LAS PALMAS
(Miles de euros) 49,99 % 40 % 50 % 49 %
Informacion del estado de situacion
financiera
Activos no corrientes 76.200 46.172 12.890 6.267
Activos Corrientes 17.059 43.864 6.172 5.430
Total activos 93.259 90.036 19.062 11.697
Pasivos corrientes (23.085) (66.317) (3.021) (1.350)
Pasivos no corrientes (15.885) (5.073) (6.273) (1.128)
Patrimonio neto (54.288) (18.646) (9.768) (9.220)
Total pasivo (93.258) (90.036) (19.062) (11.698)
Informacioén de la cuenta de resultados
Ingresos ordinarios 150.158 210.265 31.906 10.279
Resultado del ejercicio (beneficio) 25.971 18.324 3.840 4171
Resultado (beneficio) consolidado asignado 12.276 6.514 1.867 2.044

a las participaciones no dominantes

14.6 Diferencias de conversion

El saldo, por moneda, de las diferencias de conversién se recogen en la tabla siguiente:

(Miles de euros) 31.12.2025 31.12.2024
Peso colombiano (76.360) (78.592)
Dolar estadounidense 8.747 67.910
Peso mexicano (7.070) (10.492)
Peso dominicano 2.368 10.817
Sol peruano (3.722) 177)
Coldn costarricense 2.819 10.128
Dirham marroqui 1.952 3.112
Saldo al cierre del ejercicio FI1.266) 2.706
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14.7 Aplicacion del resultado de la Sociedad Dominante - Cirsa Enterprises S.A.

La propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio 2025, formulada por los Administradores y que
se espera sea aprobada por la Junta General de Accionistas, es la siguiente:

31.12.2025 31.12.2024
Resultado del ejercicio (103.115) 23.938
Aplicacion del resultado a Reserva
Legal — 2.394
Resultados negativos de ejercicios
anteriores (103.115)
Compensacion de pérdidas de
ejercicios anteriores — 21.544
Total Distribucién (103.115) 23.938

La distribucion del resultado del ejercicio 2024 aprobada por la junta de accionistas celebrada el
pasado 14 de Mayo de 2025, fue aprobada sin modificacién alguna.

14.8 Dividendos

De acuerdo con la politica de reparto de dividendos descrita en la Nota 29, y en base al Beneficio
Neto Ajustado del ejercicio 2025, los Administradores proponen distribuir un dividendo con cargo a
prima de emisién de 75.000 miles de euros. Se espera que dicha propuesta sea aprobada por la
Junta General de Accionistas.

En fecha 10 de enero de 2025, Cirsa Enterprises pago a sus accionistas un dividendo de 11.650 miles
de euros con cargo a prima de emision.

15. BONOS CORPORATIVOS

Los detalles de las emisiones de bonos del Grupo a 31 de diciembre de 2025 y 2024, realizadas por la
empresa luxemburguesa Cirsa Finance International S.a.r.l., se indican en la siguiente tabla:

Saldo en estado de situacion

i Cotizacion a 4 f

Fecha emision in?c?é?l(';\l?iL) Moneda Vencimiento Tipo de financiera
31.12.2025 interés 31.12.2025 __ 31.12.2024

Septiembre 2021 615 EUR  Marzo 2027 —  4500% — 619.702

Octubre 2022 425 EUR  Noylembre — 10,375% — 385.794

Julio 2023 375 EUR  Julio 2028 10462%  7,785% 377.477 373.535

Julio 2023 325 EUR  Julio 2028 — — 323.720

Enero 2024 450 EUR  Marzo2029  104,08% 6,500 % 452.188 450.970

. Euribor 3M

Enero 2024 200 EUR  Julio 2028 — — 202.333

Octubre 2025 575 EUR  Octubre31  10273%  4,875% 572.633 —

Octubre 2025 425 EUR  Octubre32  10128%  EUnbor ) 420587 _

1.822.585 2.356.054
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El 12 de mayo de 2025 se aprobd una contribucion de los accionistas a Cirsa Enterprises, S.A. por un
importe de 273,1 millones de euros. Los fondos recibidos se destinaron a la cancelacién de 240
millones de euros de Bonos a interés variable con vencimiento en julio de 2028, mas los gastos
asociados por un total de 242,9 millones de euros, asi como a la devolucién de la linea RCF por
importe de 30 millones de euros.

El 21 de julio de 2025, los fondos obtenidos mediante la salida a Bolsa se utilizaron para cancelar 285
millones de euros de Bonos a interés variable con vencimiento en julio de 2028 y para la devolucion
de la linea RCF por importe de 60 millones de euros (linea RCF detallada en Nota 16).

El 13 de octubre de 2025 se realizé una nueva emision de Bonos, compuesta por un Bono a interés
fijo por 575 millones de euros con vencimiento en octubre de 2031 y un Bono a interés variable por
425 millones de euros con vencimiento en octubre de 2032.

Con los fondos procedentes de esta emision, el 28 de octubre de 2025 se cancelaron 615 millones de
euros de Bonos a interés fijo con vencimiento en marzo de 2027, y el 10 de noviembre se cancelaron
382,5 millones de euros de Bonos a interés fijo con vencimiento en noviembre de 2027.

La emisién de octubre de 2022 se realizd por debajo de la par al 98,105%, la emision de bonos
variables de julio 2023 se realizé al 98 % y la emision de bonos variables de enero 2024 se hizo al
101,25%. Las demas emisiones se han realizado a la par.

Los fondos derivados de la emisién de bonos se pueden utilizar para:

(a) Financiar adquisiciones de companias.
(b) Cancelar emisiones de bonos realizadas con anterioridad.
(c) Pagar los costes, gastos y honorarios relacionados con la emision.

Todos los bonos se encuentran admitidos a cotizacidon en el sistema multilateral de negociacion euro
MTF organizado y gestionado por la Bolsa de Luxemburgo.

Los contratos suscritos en relacion con estas emisiones de bonos regulan determinadas obligaciones
y compromisos por parte del Grupo que incluyen, entre otros, el suministro de informacion periddica,
el mantenimiento de los titulos de propiedad en las sociedades del Grupo, restricciones a la
enajenacion de activos significativos, limitaciones al pago de dividendos, limitaciones al inicio de
nuevos negocios y restricciones a la concesion por parte del Grupo de garantias y avales a terceros. A
31 de diciembre de 2025, los administradores de la Sociedad Dominante consideran que se han
cumplido todas las obligaciones asumidas contractualmente. No obstante, estas obligaciones no
suponen una restriccion real para las operaciones del Grupo o para el pago de dividendos.

De acuerdo con la NIIF 13 los bonos del grupo se han valorado a precio de cotizacion sin ajustar
(Nivel 1).

En las emisiones de bonos actuan como garantes de las operaciones las siguientes sociedades:

Barna Center, S.A.U.

Casino Nueva Andalucia Marbella, S.A.U.

Cirsa Enterprises, S.A.(*)

Cirsa Finance International, S.a.r.l.(**)

Cirsa Gaming Corporation, S.A

Cirsa Interactive Corporation, S.L.U.

Cirsa International Business Corporation, S.L.U.
Comercial de Desarrollos Electrénicos, S.A.U.
Eleval Electronicos Valencia, S.A.U.

Gaming & Services de Panama S.A.
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Genper, S.A.U.

Global Game Machine Corporation, S.A.U.

Integracién Inmobiliaria World de México, S.A. de C.V.
Juegomatic, S.A.U.

Miky, S.L.

Promociones e Inversiones de Guerrero, S.A.P.l. de C.V.
Sportium Apuestas Digital, S.A.U.

Uniplay, S.A.U.

Universal de Desarrollos Electronicos, S.A.U.

(*) Matriz garante de los bonos
(**) Sociedad emisora de los bonos

Adicionalmente, todas las sociedades anteriores son garantes de la linea de crédito sénior RCF (Nota
16) por importe de 350 millones de euros, de la cual es prestataria Cirsa Enterprises, S.A. El 26 de
noviembre, esta linea RCF ha sido incrementada en 75 millones de euros hasta los 350 millones de
Euros y su vencimiento ha sido extendido hasta marzo de 2031.

A 31 de diciembre de 2025 los intereses devengados pendientes de pago ascienden a 16.884 miles
de euros (37.384 miles de euros a 31 de diciembre de 2024). Los intereses financieros devengados
en el ejercicio 2025 por los bonos corporativos ascienden a 142.128 miles de euros (167.044 miles de
euros en el mismo periodo del ejercicio anterior). A 31 de diciembre de 2025 el total los costes
incurridos en las transacciones que se muestran neteando el valor nominal de las mismas ascienden
a 19.298 miles de euros (28.830 miles de euros a 31 de diciembre de 2024).

BONO EMITIDO EL 27 DE SEPTIEMBRE DE 2021

El 27 de septiembre de 2021, Cirsa Finance International S.a.r.l. complet6 la emisién de un bono
corporativo senior garantizado por Cirsa Enterprises, S.L., como matriz garante de los bonos, por un
importe total de capital igual a 615 millones de euros, el cuél fue integramente emitido a la par, con un
cupon fijo semestral al 4,5% anual, con vencimiento en marzo de 2027.

Los ingresos derivados de la emision de las obligaciones se utilizaron para: (i) cancelar la segunda
disposicion del crédito revolving; (ii) la cancelacion en su totalidad de la emisién de bonos
denominada en délares estadounidenses realizada el 2 de Julio de 2018 por importe de 550 millones
de ddlares; (iii) cancelar parcialmente (100 millones de euros) del importe de la emision de bonos
corporativos con vencimiento en 2023 realizada el 2 de Julio 2018; y (iv) pagar los costes, gastos y
honorarios relacionados con las cancelaciones y emisién de los nuevos bonos corporativos.

El Grupo tiene la facultad de reembolsar anticipadamente en su totalidad o en parte la emision de
bonos. Las principales condiciones de reembolso se detallan a continuacion: (i) cada serie de los
bonos emitidos puede ser redimida en su totalidad o en parte en cualquier momento a partir del 15 de
septiembre de 2023, a los precios de redencién establecidos; (ii) en cualquier momento antes del 15
de septiembre de 2023 el Grupo también puede, durante cada periodo de doce meses a partir de la
fecha de emisién de los bonos corporativos, redimir hasta el 10% del importe principal asegurado de
la emision a un precio de redencion igual al 103% del importe principal de dicha serie de bonos
emitidos, mas los intereses devengados y no pagados y los importes adicionales, si los hubiera,
hasta, pero excluyendo, la fecha de redencién; y (iii) en caso de ciertos eventos que constituyan un
cambio de control o la venta de ciertos activos, el Grupo puede estar obligado a hacer una oferta de
recompra de los bonos emitidos.
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BONO EMITIDO EL 26 DE OCTUBRE DE 2022

El 26 de octubre de 2022, Cirsa Finance International S.a.rl. completdé la emisién de un bono
corporativo senior garantizado por Cirsa Enterprises, S.L., como matriz garante de los bonos, por un
importe total de capital igual a 425 millones de euros, el cual fue integramente emitido por debajo del
precio de emision (98,105%), con un cupon fijo semestral al 10,375% anual, con vencimiento en
noviembre de 2027.

Los ingresos derivados de la emision de las obligaciones se utilizaron para: (i) para redimir
parcialmente (403 millones de euros) el importe pendiente de la emision de bonos realizada el 2 de
julio de 2018 al 6.25% con vencimiento en diciembre de 2023; (ii) para pagar los intereses
acumulados y no pagados sobre los bonos corporativos con vencimiento en diciembre de 2023; y (ii)
para pagar los costes, gastos y honorarios relacionados con las cancelaciones y emision de los
nuevos bonos corporativos.

El Grupo tiene la facultad de reembolsar anticipadamente en su totalidad o en parte la emision de
bonos. Las principales condiciones de reembolso se detallan a continuacién: (i) cada serie de los
bonos emitidos puede ser redimida en su totalidad o en parte en cualquier momento a partir del 9 de
noviembre de 2024, a los precios de redencion establecidos; (ii) antes del 9 de noviembre de 2024,
cada serie de los bonos emitidos puede ser redimida, en su totalidad o en parte, a opcion del Grupo, a
un precio de redencion igual al 100% del importe principal de dicha serie de bonos emitidos, mas los
intereses e importes adicionales devengados y no pagados, si los hubiere, mas la prima de
compensacion correspondiente; (iii) antes del 9 de noviembre de 2024, el emisor también tendra
derecho, a su opcion, a redimir hasta el 40% del monto principal agregado de cada serie de los bonos
emitidos (incluyendo emisiones adicionales de la misma serie) con los ingresos netos en efectivo de
ciertas ofertas de acciones al precio de redencion establecido para dicha serie, (iv) en cualquier
momento antes del 9 de noviembre de 2024 el Grupo también puede, durante cada periodo de doce
meses a partir de la fecha de emision de los bonos corporativos, redimir hasta el 10% del importe
principal asegurado de la emision a un precio de redencién igual al 103% del importe principal de
dicha serie de bonos emitidos, mas los intereses devengados y no pagados y los importes
adicionales, si los hubiera, hasta, pero excluyendo, la fecha de redencion; y (v) en caso de ciertos
eventos que constituyan un cambio de control o la venta de ciertos activos, el Grupo puede estar
obligado a hacer una oferta de recompra de los bonos emitidos.

BONOS EMITIDOS EL 5 DE JULIO DE 2023

El 5 de julio de 2023, Cirsa Finance International S.a.rl. completé la emision de dos bonos
corporativos senior garantizados por Cirsa Enterprises, S.L., como matriz garante de los bonos, uno
de ellos por un importe total de capital igual a 375 millones de euros, el cual fue integramente emitido
a la par, con un cupon fijo semestral al 7,875% anual, con vencimiento en julio de 2028 y el otro por
un importe de capital igual a 325 millones de euros, el cual fue integramente emitido por debajo del
precio de emision (98,00 %), con un cupén variable trimestral al EURIBOR a tres meses mas 450
puntos basicos anual, ajustado trimestralmente, con vencimiento en julio de 2028.

Los ingresos derivados de las emisiones de las obligaciones se utilizaron para: (i) para redimir el
importe pendiente (160 millones de euros) de la emisién de bonos realizada el 2 de julio de 2018 al
6.25% con vencimiento en diciembre de 2023; (ii) para redimir en su totalidad (490 millones de euros)
la emision de bonos realizada el 22 de mayo de 2019 a Euribor + 3,625% con vencimiento septiembre
2025 (iii) para pagar los intereses acumulados y no pagados sobre los bonos corporativos con
vencimiento en diciembre de 2023 y septiembre de 2025; y para pagar los costes, gastos y honorarios
relacionados con las cancelaciones y emision de los nuevos bonos corporativos y (iv) para fines
corporativos generales.
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El Grupo tiene la facultad de reembolsar anticipadamente en su totalidad o en parte las emisiones de
bonos. Las principales condiciones de reembolso se detallan a continuacién: (i) cada serie de los
bonos emitidos puede ser redimida en su totalidad o en parte en cualquier momento a partir del 19 de
julio de 2025, a los precios de redencion establecidos; (ii) antes del 19 de julio de 2025, cada serie de
los bonos emitidos puede ser redimida, en su totalidad o en parte, a opcién del Grupo, a un precio de
redencion igual al 100% del importe principal de dicha serie de bonos emitidos, mas los intereses e
importes adicionales devengados y no pagados, si los hubiere, mas la prima de compensacion
correspondiente; (iii) antes del 19 de julio de 2025, el emisor también tendra derecho, a su opcién, a
redimir hasta el 40% del monto principal agregado de cada serie de los bonos emitidos (incluyendo
emisiones adicionales de la misma serie) con los ingresos netos en efectivo de ciertas ofertas de
acciones al precio de redencién establecido para dicha serie, (iv) en cualquier momento antes del 19
de julio de 2025 el Grupo también puede, durante cada periodo de doce meses a partir de la fecha de
emision de los bonos corporativos, redimir hasta el 10% del importe principal asegurado de la emision
a un precio de redencion igual al 103% del importe principal de dicha serie de bonos emitidos, mas los
intereses devengados y no pagados y los importes adicionales, si los hubiera, hasta, pero excluyendo,
la fecha de redencion; y (v) en caso de ciertos eventos que constituyan un cambio de control o la
venta de ciertos activos, el Grupo puede estar obligado a hacer una oferta de recompra de los bonos
emitidos.

BONOS EMITIDOS EL 30 DE ENERO DE 2024

El 30 de enero de 2024, Cirsa Finance International S.a.r.l. completé la emision de dos bonos
corporativos senior garantizados por Cirsa Enterprises, S.A., como matriz garante de los bonos, uno
de ellos por un importe total de capital igual a 450 millones de euros, el cual fue integramente emitido
a la par, con un cupén fijo semestral al 6,5 % anual, con vencimiento en marzo de 2029 y el otro un
tap del bono variable emitido en julio 2023, por un importe de capital igual a 200 millones de euros, el
cual fue integramente emitido por encima del precio de emision (101,25 %).

Los ingresos derivados de las emisiones de las obligaciones se utilizaron para: (i) para redimir en su
totalidad el importe de la emisidon de bonos realizada el 22 de mayo de 2019 al 4,75% anual con
vencimiento en mayo de 2025; (ii) para distribuir a su socio mayoritario, mediante devolucion de la
prima de emision, de 200 millones de euros al objeto de realizar una cancelacion parcial de la emision
de bonos PIK realizada por el Grupo del socio mayoritario el 25 de septiembre 2019 al 7,25% / 8,0 %
anual con vencimiento en octubre 2025 (iii) para redimir parcialmente (42,5 millones de euros) la
emisién de bonos realizada el 26 de octubre de 2022 al 10,375 % anual con vencimiento en
noviembre de 2027; (iv) para pagar los intereses acumulados y no pagados sobre los bonos
corporativos con vencimiento en mayo de 2025, octubre de 2025 y noviembre de 2027; y para pagar
los costes, gastos y honorarios relacionados con las cancelaciones y emisién de los nuevos bonos
corporativos y (v) para fines corporativos generales.

BONOS EMITIDOS EL 13 DE OCTUBRE DE 2025

El 13 de octubre de 2025, Cirsa Finance International S.a.rl. completé la emisién de dos bonos
corporativos senior garantizados por Cirsa Enterprises, S.A., como matriz garante de los bonos, uno
de ellos por un importe total de capital igual a 575 millones de euros, el cual fue integramente emitido
a la par, con un cupdn fijo semestral al 4,875 % anual, con vencimiento en octubre de 2031 y el otro
por un importe de capital igual a 425 millones de euros, el cual fue integramente emitido a la par, con
un cupon variable trimestral al EURIBOR a tres meses mas 300 puntos basicos anual, ajustado
trimestralmente, con vencimiento en octubre de 2032.

Los ingresos derivados de las emisiones de las obligaciones se utilizaron para: (i) redimir en su
totalidad el importe (615 millones de euros) de la emision de bonos realizada el 27 de septiembre de
2021 al 4,5% anual con vencimiento en marzo de 2027; (ii) para redimir en su totalidad el importe
pendiente (382,5 millones de euros) de la emisidon de bonos realizada el 09 de noviembre de 2022 al
10,375% anual con vencimiento en noviembre de 2027.
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16. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

El detalle de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2025 es el siguiente:

31 de diciembre de 2025

(Miles de euros) No corrientes Corrientes Total Limite
Préstamos con garantia hipotecaria — 5 5 —
Otros préstamos 31.937 20.031 51.967 —
Lineas de crédito RCF — 26.000 26.000 356.000
Contratos de arrendamiento financiero 186 1.068 1.254 —
Lineas de crédito y descuento — 17.325 17.325 46.301

32.123 64.429 96.551 402.301
El detalle de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2024 es el siguiente:
31 de diciembre de 2024

(Miles de euros) No corrientes Corrientes Total Limite
Préstamos con garantia hipotecaria 5 22 27 —
Otros préstamos 26.125 16.595 42.720 —
Lineas de crédito RCF — — — 275.000
Contratos de arrendamiento financiero 365 1.320 1.686 —
Lineas de crédito y descuento — 6.713 6.713 24.343

26.495 24.650 51.145 299.343
Los tipos de interés promedio devengados por estas deudas son los siguientes:
Porcentaje
31.12.2025 31.12.2024

Préstamos 5,03% 5,20%

Contratos de arrendamiento financiero 14,50% 9,96%

Lineas de crédito y descuento 4,01% 5,00%

A su vez, el vencimiento anual de estos pasivos es el siguiente:

(Miles de euros) 31.12.2025 31.12.2024

Inferior a 1 afio 64.429 24.650

Entre 1y 2 afios 16.772 19.232

Entre 2 y 3 afios 13.086 4.025

Entre 3 y 4 afios 845 1.256

Entre 4 y 5 afios 892 697

Superior a 5 afios 527 1.285

96.551 51.145
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Al 31 de diciembre de 2025, parte de estos pasivos, equivalentes a 1.490 miles de euros estan
denominados en délares estadounidenses (2.291 miles de euros al 31 de diciembre de 2024), 17.688
miles de euros estan denominados en soles peruanos (0 miles de euros al 31 de diciembre de 2024),
143 miles de euros estan denominados en pesos mexicanos (149 miles de euros al 31 de diciembre
de 2024), 972 miles de euros estan denominados en dirhams marroquis (0 miles de euros al 31 de
diciembre de 2024).

Dentro de las deudas mas significativas se encuentran:

- La deuda de Gaming and Services, S.A.C. que asciende a 17.688 miles de euros a 31 de
diciembre de 2025 (0 miles de euros a 31 de diciembre de 2024), que corresponde a un
préstamo bancario firmado con BBVA Peru, denominado en soles peruanos, con vencimiento
en noviembre de 2028.

- La deuda de Cirsa Gaming Corporation, S.A. que asciende a 15.000 miles de euros a 31 de
diciembre de 2025 (0 miles de euros a 31 de diciembre de 2024), que corresponde a un
préstamo bancario firmado con Banco Santander S.A., con vencimiento en noviembre de
2028.

- La deuda de Cirsagest, SpA que asciende a 2.063 miles de euros a 31 de diciembre de 2025,
(3.437 miles de euros a 31 de diciembre de 2024), que corresponde a un préstamo bancario
con Solution Bank, SpA con vencimiento en junio de 2027.

- La deuda de Cirsa ltalia, SpA que asciende a 1.806 miles de euros a 31 de diciembre de 2025
(2.810 miles de euros a 31 de diciembre de 2024), que corresponde a un préstamo bancario
firmado con Banca Intesa San Paolo, SpA con vencimiento en septiembre de 2027.

- La deuda con Egartronic, S.A que asciende a 1.986 miles de euros a 31 de diciembre de 2025
(2.780 miles de euros a 31 de diciembre de 2024), que corresponde a un préstamo bancario
con Banco de Sabadell con vencimiento en abril de 2028.

- La deuda de Alma de Panama Oeste, S.A. que asciende a 1.337 miles de euros a 31 de
diciembre de 2025 (1.707 miles de euros a 31 de diciembre de 2024), que corresponde a un
préstamo bancario con CanalBank, denominado en dolares estadounidenses, con
vencimiento en septiembre de 2031.

Adicionalmente al detalle de los préstamos indicados anteriormente, el Grupo es parte de 76
operaciones de préstamos bancarios y poélizas de crédito con otras 18 entidades financieras.

El detalle del importe total de los préstamos sujetos a tipo de interés fijo y variable se encuentra
recogido en la Nota 28.3.

El saldo del epigrafe Lineas de crédito RCF incluye dos lineas de crédito (RCF) con las siguientes
caracteristicas:

Pais: Espafa

Importe: 350 millones de euros

Inicio: noviembre 2025 (renovacion)

Vencimiento: marzo 2031

Tipo de interés: Euribor+1,75% (variable en funcién del apalancamiento).
Duracién de las disposiciones: Como maximo 6 meses (renovables a instancias del Grupo)
Garantias: Pignoracion de acciones de diversas sociedades participadas
N° de entidades de crédito: 8
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El 26 de noviembre de 2025 se renovo la linea de RCF de Cirsa Enterprises, S.A., ampliando su
importe de 275 millones a 350 millones de euros y extendiendo su vencimiento hasta el 31 de marzo
de 2031.

Pais: Italia

Importe: 6 millones de euros
Inicio: febrero 2025
Vencimiento: febrero 2028

Tipo de interés: Euribor+2,5%

Duracion de las disposiciones: Como maximo 6 meses (renovables a instancias del Grupo)
Garantias: Cirsa Gaming Corporation S.A.

N° de entidades de crédito: 1

Las disposiciones de estas pdlizas se encuentran sujetas al cumplimiento de ciertas cldusulas de
apalancamiento financiero en el momento en que se solicitan. Estas disposiciones se pueden renovar
de forma recurrente a instancias del Grupo por periodos maximos de seis meses hasta llegar al
vencimiento de estas (marzo de 2031 y febrero 2028, respectivamente).

A 31 de diciembre de 2025 el importe no utilizado de dichas lineas de crédito RCF asciende a
330 millones de euros (275 millones de euros a 31 de diciembre de 2024). El RCF de ltalia inicid
en febrero 2025.

A 31 de diciembre de 2025 el importe de otras lineas de crédito y descuento no utilizadas asciende a
28.975 y cero miles de euros respectivamente. Esas cifras se situaban en 17.533 y cero miles de
euros a 31 de diciembre de 2024. Con fecha 26 de febrero se firmaron nuevas lineas de crédito, 6
Millones de euros corresponden a una linea de RCF y 4 Millones de euros al Swingline, a 31 de
diciembre de 2025 se habian dispuesto 6 millones del RCF y 4 millones del Swingline.

Por ultimo, a 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024, los avales prestados por entidades
crediticias y aseguradoras a las sociedades del Grupo, conexos con concesiones oficiales para el
desarrollo de la actividad de juego, se situaban en 168.049 y 144.709 miles de euros,
respectivamente

(Ver Nota 23).

17. OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES

El detalle de este epigrafe es como sigue:

31.12.2025
(Miles de euros) No corrientes Corrientes Total
Administraciones publicas 535 135.551 136.086
Efectos a pagar 913 1.157 2.070
Acreedores varios 129.710 255.282 384.992
131.158 391.990 523.148
31.12.2024
(Miles de euros) No corrientes Corrientes Total
Administraciones publicas 764 87.661 88.425
Efectos a pagar 155 1.493 1.648
Acreedores varios 98.196 318.545 416.741
99.114 407.699 506.813
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El epigrafe Administraciones publicas incluye tasas sobre el juego con vencimiento a corto plazo
(100.014 miles de euros a 31 de diciembre de 2025 y 57.999 miles de euros a 31 de diciembre de
2024), liquidaciones pendientes (no vencidas) por IRPF, IVA, cuotas de la Seguridad Social y
similares.

El epigrafe de Acreedores varios no corrientes principalmente incluye:

Proveedores de inmovilizado por importe de 5.076 miles de euros (2.695 miles de euros a 31
de diciembre de 2024).

Importe a pagar por la compra de un 25% adicional de las acciones de una sociedad
panamefia que asciende a 3.856 miles de euros. La deuda derivada de esta inversion se
liquidara mediante 239 pagos mensuales, todos iguales, de 71 miles de ddlares
estadounidenses, cuota que incluye los intereses, cuyo primer pago se efectud en febrero de
2018 y asi sucesivamente cada mes hasta el mes de febrero de 2038. Al 31 de diciembre de
2025, la porcion a pagar que se encuentra clasificada como largo plazo es por importe de
3.534 miles de euros (4.308 miles de euros al 31 de diciembre de 2024).

Diversos acreedores por operaciones en comun por importe de 14.880 miles de euros, cuyo
vencimiento es indeterminado (14.578 miles de euros a cierre de 31 de diciembre de 2024).

A 31 de diciembre de 2025, los importes a pagar a largo plazo por el pago aplazado de la compra de
sociedades ascienden a un total de 90.866 miles de euros y corresponden a:

Importe a pagar a largo plazo por la adquisicion de sociedades correspondientes a 31 de
diciembre de 2025, en ltalia (Royal Games, S.R.L., Easy Bet Service, S.R.L. y Start Up,
S.R.L.) por importe de 3.601 miles de euros, y la adquisicidon del 20% adicional del Subgrupo
Yellow City, por importe de 5.135 miles de euros y en Marruecos (Subgrupo Royale Resorts,
S.A.R.L.) por importe de 9.996 miles de euros.

Importe a pagar a largo plazo por la adquisicion de sociedades correspondientes al ejercicio
2024, en ltalia (Impera, SRL), en Peru (Apuesta Total), en Panama (Alma de Panama Oeste)
y en Portugal (SFP Online, S.A.) a 31 de diciembre de 2025, que asciende a 2.245 miles de
euros, 57.593 miles de euros, 2.944 miles de euros y 1.913 miles de euros, respectivamente.

Importe a pagar a largo plazo por la adquisicion de sociedades correspondientes al ejercicio
2023, en Espafia (Happy, Bingo Vic, S.A. y Art Joc, S.L.) y en ltalia (Isi Bet Pro, S.R.L.) a 31
de diciembre de 2025, que asciende a 753 miles de euros y 891 miles de euros,
respectivamente.

Importe a pagar a largo plazo por la adquisicion de sociedades correspondientes al ejercicio
2022, en ltalia (Gogoal SRL), en (México Operadora General de Entretenimiento, S.A. De
C.V.), en Espania (Playspace y Servijoc) y en Panama (Gaming & Services de Panama) a 31
de diciembre de 2025, que asciende a 1.003 miles de euros, 189 miles de euros, 1.069 miles
de euros y 3.534 miles de euros, respectivamente.
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A 31 de diciembre de 2024, los importes a pagar a largo plazo por el pago aplazado de la compra de
sociedades ascienden a un total de 62.418 miles de euros y corresponden a:

* Importe a pagar a largo plazo por la adquisicién de sociedades correspondientes al ejercicio
2024, en ltalia (Impera, SRL), en Peru (Apuesta Total), en Panama (Alma de Panama Oeste)
y en Portugal (SFP Online, S.A.) a cierre del ejercicio que asciende a 2.296 miles de euros,
42.944 miles de euros, 3.329 miles de euros y 4.090 miles de euros, respectivamente.

* Importe a pagar a largo plazo por la adquisicion de sociedades correspondientes al ejercicio
2023, en Espafa (Happy, Servinet, SL, Bingo Vic, SA, Mepe, SL y Recreativos Perseo, SL) y
en ltalia (Modena Giochi, Isi Bet Pro, Egaming Solutions, New Retail y Micri) a cierre del
ejercicio que asciende a 678 miles de euros y 2.656 miles de euros, respectivamente.

* Importe a pagar a largo plazo por la adquisicién de sociedades correspondientes al ejercicio
2022, en ltalia (Gogoal SRL), en México (Operadora General de Entretenimiento, S.A. DE
C.V.) vy en Espafia (Playspace) a cierre del ejercicio que asciende a 868 miles de euros y
5.255 miles de euros y 299 miles de euros, respectivamente.

Por otro lado, el epigrafe de Acreedores varios corrientes incluyen basicamente:

Proveedores de inmovilizado por importe de 31.585 miles de euros (45.543 miles de euros a 31 de
diciembre de 2024).

Acreedores por prestacion de servicios por importe de 60.045 miles de euros (52.837 miles de
euros al 31 de diciembre de 2024). El aumento de esta partida viene principalmente por la
actividad propia del negocio.

A 31 de diciembre de 2025 los importes a pagar por deudas a corto plazo por el pago aplazado de
compras de sociedades ascienden a 54.273 miles de euros, de los cuales principalmente 27.888
miles de euros corresponden a las adquisiciones realizadas en el ejercicio 2025 de Royal Games,
S.R.L., Oper-Arosa, S.L., Easy Bet Service, S.R.L, Start Up, S.R.L., Subgrupo Royale Resorts,
S.A.R.L., Amusement Machines Grupo Comatel, S.L., Recreativos Lloret, S.L., Subgrupo Dreams y
la adquisicion adicional del 20% las participaciones de yellow City, limited ; 22.145 miles de euros
corresponde a la adquisicion realizada en el ejercicio 2024 de Apuesta Total; 3.731 miles de euros
corresponden a las adquisiciones realizadas en el ejercicio 2023 de Mepe, S.L., Recreativos
Perseo, S.L., Modena Giochi Guiliani, S.R.L., New Retail, S.R.L., Bingo Vic, S.A. y Isi Bet Pro; 187
miles de euros corresponden a las adquisiciones realizadas en el ejercicio 2022 de Operadora
General de Entretenimiento y 321 miles de euros a adquisiciones realizadas con anterioridad al
ejercicio 2022.

Remuneraciones pendientes de pago al personal correspondientes a pagas extraordinarias y
retribuciones variables devengadas por importe de 24.342 miles de euros (24.790 a 31 de
diciembre de 2024) (Nota 21.3.).

Fianzas y depdsitos recibidos a corto plazo por parte de los jugadores de la actividad online del
Grupo (exceptuando la actividad en ltalia) por importe de 17.573 miles de euros (15.016 a 31 de
diciembre de 2024).

Depdsitos recibidos a corto plazo por parte de los jugadores y comisiones de la red comercial de la
actividad online del Grupo en lItalia por importe de 22.694 miles de euros (24.731 a 31 de
diciembre de 2024)
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En relacion con la combinacion de negocios realizada en el ejercicio 2024 de las empresas Apuesta
Total y SFP Online, S.A. una vez determinados los parametros econémicos a cierre del ejercicio
fijados previamente en el contrato de adquisicion y la interpretacion de las clausulas del contrato que
se refieren a los mismos, se han producido ajustes posteriores al precio de adquisicion inicialmente
estimado, conforme a lo establecido en la NIIF 3 (Combinaciones de Negocios) (ver Nota 6). Dichos
ajustes han derivado de la actualizacion de ciertas estimaciones contingentes vinculadas al acuerdo
de adquisicién, que cubren los posibles pagos a efectuar en los proximos 12 meses.

Como resultado de este ajuste, se ha incrementado el importe de las deudas a corto plazo
correspondientes a dichas adquisiciones por importe de 23.508 miles de euros (siendo la
contrapartida contable el epigrafe Fondo de comercio). Este incremento se ha producido dentro del
periodo de valoracién permitido por la normativa contable aplicable.

De acuerdo a la NIIF 3 “Combinaciones de negocio”, se deberian ajustar retroactivamente los
importes provisionales reconocidos en la fecha de adquisicion. Dicho ajuste requeriria la reexpresion
de las cifras comparativas; pero la compania ha decidido no reexpresar dichas cifras ya que desde un
punto de vista cuantitativo se considera no significativo tanto sobre las distintas masas patrimoniales
de los estados financieros como en el marco de los principales indicadores econémicos y financieros
que habitualmente publica el Grupo.

Al 31 de diciembre de 2025, el Grupo ha llevado a cabo una revision de las proyecciones financieras
de Apuesta Total, asociadas a los compromisos derivados de las opciones de venta favor del
minoritario (put) y compra a favor de Cirsa (call), a ejecutar cada uno del 15 % en los afios 2027 y
2028.

Como resultado de dicha revision, se ha determinado que el cambio en las proyecciones afecta al
valor de las mencionadas put y call correspondientes al 30% restante. En consecuencia, la variacion
de la estimacion del valor se ha contabilizado directamente contra reservas (véase Nota 14.4.).

* A 31 de diciembre de 2024 los importes a pagar por deudas a corto plazo por el pago aplazado de
compras de sociedades ascendian a 129.968 miles de euros a 31 de diciembre de 2024, de los
cuales 120.350 miles de euros correspondian a las adquisiciones realizadas en el ejercicio 2024
de Apuesta Total, SFP Online, S.A., Impera, S.R.L., Blanfe, S.L. y Piela Rereativos, S.L.; 6.668
miles de euros correspondian a las adquisiciones realizadas en el ejercicio 2023 de Mepe, S.L.,
Recreativos Perseo, S.L., Modena Giochi Guiliani, S.R.L., Egaming Solutions, S.R.L., New Retail,
S.R.L., Bingo Vic, S.A., Diamonds Games, S.L. y Happy (Blanes Slots, S.L., Jamaica 2001, S.L.,
Recreativos valle de Arana, S.L., Art Joc, S.L. y Font Mar, S.L.); 1.782 miles de euros
correspondian a las adquisiciones realizadas en el ejercicio 2022 de Gogoal SRL, Playspace y
Operadora General de Entretenimiento y 1.168 a adquisiciones que fueron realizadas con
anterioridad al ejercicio 2022.

Dentro de los importes recogidos como pago aplazado por compra de sociedades se incluyen
operaciones de compra con puts y calls cruzados siendo las dos mas destacadas las que se
describen a continuacion:
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En Julio 2024, Cirsa adquirié una participaciéon del 70% del Subgrupo Apuesta Total. Existe un put a
favor del minoritario y call a favor de Cirsa por el 30% de participacion que ostenta el minoritario a
ejecutar, cada uno por el 15 %, en los afios 2027 y 2028, las cuales deben ser ejercidas en los 2
primeros meses del afio y pagadas en los 6 primeros meses de los afios 2027 y 2028. El importe a
pagar se determinara a partir de un parametro variable, basado en el EBITDA del subgrupo adquirido,
alcanzado al cierre del ejercicio 2026 y 2027, respectivamente. Los pagos aplazados se han
registrado como un pasivo financiero a valor razonable. A 31 de diciembre de 2025, la imputacién a
pasivo a largo plazo por la contabilizacién del pago aplazado es de 57.593 miles de euros (227.918
miles de soles peruanos) (42.944 miles de euros al 31 de diciembre de 2024 (168.198 miles de soles
peruanos)). Los activos intangibles puestos de manifiesto en la combinacion de negocios producida
han sido valorados por experto independiente, a través de un Purchase Price Allocation ("PPA"), y
dichos importes tenian un caracter provisional a 31 de diciembre de 2024.

En Julio 2022, Cirsa adquirié una participacion del 70% de Operadora General de Entretenimiento,
S.A. de C.V. Existe un put a favor del minoritario y call a favor de Cirsa. por el 30% de participacion
que ostenta el minoritario a ejecutar en los afios 2025 y 2032. El importe a pagar se determinara a
partir de un parametro variable alcanzado al cierre del ejercicio 2024 y 2031, respectivamente. Los
pagos aplazados se han registrado como un pasivo financiero a valor razonable. A 31 de diciembre de
2025, la imputacion a pasivo a largo plazo por la contabilizacién del pago aplazado es de 189 miles de
euros (5.255 miles de euros a 31 de diciembre de 2024).

Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores, disposicion adicional tercera,
“Deber de Informacion” de la Ley 15/2020, de 5 de julio

De acuerdo con lo establecido en la citada Ley, se detalla a continuacion la siguiente informacion
correspondiente a las companias del Grupo que operan en Espana:

2025 2024
(Dias)
Periodo medio de pago a proveedores 18,66 21,90
Ratio de operaciones pagadas 18,31 22,12
Ratio de operaciones pendientes de pago 21,48 24,45
(Miles de euros)
Total pagos realizados 805.323 879.644
Total pagos pendientes 97.225 81.292
Volumen monetario de facturas pagadas en un periodo
inferior al maximo establecido en la normativa de
morosidad 725.115 803.473
Porcentaje que representa los pagos inferiores a dicho
maximo sobre el total de los pagos realizados 90,04 % 91,34 %
(Numero de facturas)
Facturas pagadas en un periodo inferior al maximo
establecido en la normativa de morosidad 595.047 612.052
Porcentaje sobre el total de facturas 93,66 % 94,89 %
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18. PROVISIONES A LARGO PLAZO

La composicion de este epigrafe es la siguiente:

(Miles de euros) 31.12.2025 31.12.2024
Obligaciones con el personal 15.655 12.524
Contingencias impositivas 1.224 2.165
Otros 5.348 6.608

22.227 21.297

El importe registrado en “Obligaciones con el personal” en ltalia se refiere basicamente a la provision
con el personal por importe de 6.619 miles de euros, (5.376 miles de euros a 31 de diciembre de
2024).

A continuacion, se desglosan las principales contingencias fiscales y legales que afectan al Grupo:

El 31 de diciembre de 2025 la compariia del grupo Gaming & Services de Panama, S.A. tiene
registrada una provision por importe de 588 miles de dolares estadounidenses (552 miles de dolares
estadounidenses al cierre del ejercicio 2024) relacionada con la demanda interpuesta por un
competidor contra la resolucién n° 51 de noviembre de 2023 de la Junta de Control de Juego y que se
relaciona con el numero de salas asignadas a la compania a través de los contratos de concesion.
Dicha demanda se notificé a la JCJ a finales de mayo de 2025 y se ha presentado la contestacion a la
demanda. De acuerdo con nuestra evaluacién de los posibles impactos derivados del hipotético cierre
de salas y el analisis de nuestros abogados, se contabilizé dicha provision considerando los mejores
elementos disponibles en cumplimiento de los requerimientos de la Norma Internacional de
Contabilidad (NIC) 37 “Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes”. Esta estimacion se
ira revisando y ajustando en base a los avances del proceso.

El 24 de enero de 2022 se recibieron tres comunicaciones de inicio de procedimiento con propuesta
de derivacion de responsabilidad tributaria y tramite de audiencia contra la sociedad del grupo
UNIPLAY, S.A. habiéndose presentado alegaciones el 5 de abril de 2022. El 18 de mayo de 2022
recibieron los acuerdos de derivacion de responsabilidad por importe de 1.035 miles de euros, 383
miles de euros y 142 miles de euros. En fecha 16 de junio de 2022 se interpusieron las
correspondientes reclamaciones econdmico-administrativas y el 5 de diciembre de 2022 las
alegaciones. El 4 de julio de 2022 se solicitd la suspensién de ejecucién de los citados acuerdos
mediante la presentacion de tres avales bancarios. Asimismo, el 18 de julio de 2023 se recibieron
resoluciones desestimatorias y el 4 de agosto de 2023 se presentaron los correspondientes recursos
de alzada ante el TEAC. Derivada de estas actuaciones se procedié a dotar una provision de 750

miles de euros.

La evolucion del saldo se muestra seguidamente:

(Miles de euros) 31.12.2025 31.12.2024
Saldo al inicio del ejercicio 21.297 17.225
Altas por compras de cias 837 84
Dotaciones netas 6.150 7.927
Aplicaciones a su finalidad (5.649) (3.620)
Reclasificacion a corto plazo — —
Diferencias de cambio (408) (319)
Saldo al cierre del ejercicio 22.227 21.297
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19. SITUACION FISCAL
19.1 Grupo fiscal

En Espafia, Cirsa Enterprises, S.A., junto con otras 103 sociedades espaiolas del Grupo, cumplen
con los requisitos exigidos por la normativa fiscal y forman un grupo fiscal consolidado, representado
por la sociedad dependiente Cirsa Gaming Corporation, S.A. Adicionalmente existe en Espafa otro
grupo fiscal consolidado, integrado por 7 sociedades, dominadas por la sociedad dependiente
Orlando Play, S.A.

Las restantes sociedades del Grupo presentan individualmente sus declaraciones de impuestos de
acuerdo con las normas fiscales aplicables en cada pais.

19.2 Impuesto sobre beneficios devengados y a pagar

El gasto impositivo anual que ha sido imputado totalmente en el resultado consolidado, por no tener el
Grupo impactos fiscales directamente sobre el patrimonio neto, se desglosa como sigue:

31.12.2025 31.12.2024

(Miles de euros) Cuenta de pérdidas y

ganancias
Impuesto corriente 65.694 63.368
Diferido por (incremento) reduccion de BINS 21.779 13.063
Diferido por diferencias temporarias (19.087) (9.801)
68.386 66.630

El impuesto sobre beneficios a pagar asciende a 39.295 miles de euros a 31 de diciembre de 2025
(48.420 miles de euros a 31 de diciembre de 2024), y se corresponde principalmente con el impuesto
corriente devengado en las distintas jurisdicciones deducidas las retenciones y pagos a cuenta del
periodo.

19.3 Anadlisis del gasto impositivo

(Miles de euros) 31.12.2025 31.12.2024
Beneficio antes de impuestos 185.954 110.960
Tipo vigente en Espafa 25,00 % 25,00 %
Imposicién tedrica 46.489 27.740
Diferentes tipos impositivos (635) (1.273)
Utilizacion créditos por bases imponibles negativas no activadas 5.898 (752)
Bonificaciones y Deducciones aplicadas de afios anteriores no activadas (13.431) (3.224)
Limitacion deducibilidad gastos financieros 23.705 27.018
Otros ajustes de afios anteriores 2.804 1.834
Impuesto sobre beneficio extranjero 2.940 2.862
Regularizaciones (3.958) 36
Amortizacion no deducible 419 1.070
Gastos no deducibles 6.883 5.937
Diferencias de amortizacion — 285
Otros (2.728) 5.097
68.386 66.630
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Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, existe una limitacién a la deducibilidad de los gastos financieros
con efectos negativos en el gasto impositivo, tratandose de una diferencia permanente en el impuesto
de sociedades.

A continuacion, se detallan los diferentes tipos impositivos en paises:

Colombia: 35%

Costa Rica: 30%

Italia: 27,90%-29%
Malta: 5%

México: 30%
Marruecos: 22,75%-34%
Panama: 25%

Peru: 29,50%
Republica Dominicana: 0,00%
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19.4 Activos y pasivos por impuestos diferidos

Variaciones reflejadas en

Altas por
(Wil de euros) Salde  pérdasy Pairimorio combinacienes  Saldo
ganancias (Nota 5)
Ejercicio 2025
Activos
Por bases imponibles negativas del grupo de tributacion
consolidado representado por Cirsa Gaming 26.112 (24.050) — — 2.062
Corporation, S.A.
Por bases imponibles negativas del grupo de tributacion
consolidado representado por Cirsa Gaming 1.872 (83) — — 1.789
Corporation, S.A. (Bases anteriores al grupo)
ifm?jriv?gjglse |Smpon|bles negativas de sociedades 195 6 _ _ 201
Por bases imponibles negativas de otras sociedades del
Grupo
--- Peru 2122 45 — — 2.167
--- ltalia 1.362 (451) — — 911
--- México 1.500 3.494 — — 4.994
--- Panama 740 (740) — — —
Por diferencias temporarias deducibles:
--- Créditos comerciales deteriorados 93 6 — — 99
--- Cartera de valores depreciados 13 1 — — 14,00
;r-w-(ji/?ggz(;ledse comercio deteriorados en libros 1210 642 _ _ 1.852
--- Eliminaciones de margenes intra-grupo 5.317 1.209 — — 6.526
--- Amortizacién contable no deducible 32 239 — — 271
--- Limitacién deducciones bases imponibles negativas 29.669 16.008 — — 45.677
--- Diferencia amortizacién contable vs fiscal 1.674 (341) — — 1.333
--- Transmision activos Grupo Articulo 42 CC 5 (2) — — 3
--- Deterioro inmovilizado 887 51 — — 938
--- Provisiones no deducibles fiscalmente 4.889 739 — — 5.628
-~ NIIF 16 3.407 (1.918) — — 1.489
--- Otros 3.288 (3.147) — — 141
---Deducciones(Nota19.3) 7.425 (7.017) — — 408
Por diferencias temporarias otros paises:
--- Costa Rica 322 (51) — — 271
-~ ltalia 841 396 — 986 2.223
--- México 4.783 (2.627) — — 2.156
--- Panama 4.703 (423) — — 4.280
--- Resto de paises 2.047 1.797 — — 3.844
104.508 (16.217) — 986 89.277
Pasivos
Por diferencias temporarias imponibles:
--- Eliminaciones de margenes (4.836) (456) — — (5.292)
Sbnacones denegockos (DreSn N (greasy)  wmaz 074 (25944 (198.126)
--- Otros (1.841) (10.410) 5.179,00 — (7.072)
(223.031) 22.561 15.922 (25.944) (210.492)
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Variaciones reflejadas

en
Altas por
(ies de uros) Sao  pardidasy Pelimonio. combinaciones  Saido
ganancias (Nota 5)
Ejercicio 2024
Activos
Por bases imponibles negativas del grupo de tributacion
consolidado  representado por Cirsa  Gaming 39.977 (13.865) — — 26.112
Corporation, S.A.
Por bases imponibles negativas del grupo de tributacion
consolidado  representado  por Cirsa  Gaming 2.096 (29) — — 2.067
Corporation, S.A. (Bases anteriores al grupo)
Por bases imponibles negativas del grupo de tributacion 579 (579) . . .
consolidado encabezado por Orlando Play, S.A.
Por bases imponibles negativas de otras sociedades
del Grupo
--- Peru 950 45 — 1.126 2122
-~ ltalia 1.362 — — — 1.362
--- México 1.500 — — — 1.500
--- Panama 501 239 — — 740
Por diferencias temporarias deducibles:
--- Créditos comerciales deteriorados 66 27 — — 93
--- Cartera de valores depreciados 14 (1) — — 13
i—;]-diVilgagldeoS de comercio deteriorados en libros 1693 (483) . . 1.210
--- Eliminaciones de margenes intra-grupo 4.565 752 — — 5.317
--- Amortizacién contable no deducible 108 (77) — — 32
--- Limitacion deducciones bases imponibles negativas 16.464 13.205 — — 29.669
--- Diferencia amortizacién contable vs fiscal 829 845 — — 1.674
--- Transmision activos Grupo Articulo 42 CC 12 (7) — — 5
--- Deterioro inmovilizado 1.124 (237) — — 887
--- Provisiones no deducibles fiscalmente 5.897 (1.008) — — 4.889
--- NIIF 16 4.202 (795) — — 3.407
--- Otros 11.093 (7.805) — — 3.288
--- Deducciones (Nota 19.3) 15.181 (7.756) — — 7.425
Por diferencias temporarias otros paises:
--- Costa Rica 266 56 — — 322
--- ltalia (31) 872 — — 841
--- México 4.783 — — — 4.783
--- Panama 521 4.182 — — 4.703
--- Resto de paises 1.158 369 — 520 2.047
114.911 (12.050) — 1.646,00 104.508
Pasivos
Por diferencias temporarias imponibles:
--- Eliminaciones de margenes (3.494) (1.342) — — (4.836)
Sombinaciones doregocios (oprestninicala 6200 w201 SO0 (2834) (216354
--- Otros (731) (400) (539) 171) (1.841)
(230.446) 31.459 4.471 (28.517) (223.031)
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La naturaleza de los activos por impuesto diferido de México es principalmente por la diferencia
temporal entre la depreciacion contable y fiscal de los activos fijos, provisiones por facturas
pendientes de recibir y NIIF 16. En el caso de Panama es principalmente por provisiones y NIIF 16.

En relacion con la limitaciéon de deducciones de bases imponibles negativas, tal y como se muestra en
el cuadro detallado a continuacion, el importe de 45.677 y 29.669 miles de euros del ejercicio 2025 y
2024 respectivamente, recoge el impacto de la Disposicion adicional decimonovena. Medidas
temporales en la determinacion de la base imponible en el régimen de consolidacion fiscal.

Dicha disposicion establece que la base imponible del grupo fiscal se determinara sumando las bases
imponibles positivas individuales y unicamente el 50% de las bases imponibles negativas individuales
correspondientes a todas y a cada una de las entidades integrantes del grupo fiscal.

Los importes de las bases imponibles negativas individuales no incluidas en la base imponible del
grupo fiscal se integraran en la base imponible del mismo por partes iguales en cada uno de los diez
ejercicios siguientes.

El detalle del 50% de la base imponible negativa individual no integrada al periodo finalizado a 31 de
diciembre de 2025, se detalla a continuacion:

Consolidado Fiscal Saldo pendiente a

Bases Imponibles Negatvas 31122025 31122024 311212023 OCANORR, T GG emere
Ajuste realizado 75.770 60.320 65.810 50.475 —
Reversion 2024 — — (6.581) (1.645) —
Reversion 2025 — (6.032) (6.581) (3.153) 45.677
Reversion 2026 (7.577) (6.032) (6.581) (5.048) —
Reversion 2027 (7.577) (6.032) (6.581) (5.048) —
Reversion 2028 (7.577) (6.032) (6.581) (5.048) —
Reversion 2029 (7.577) (6.032) (6.581) (5.048) —
Reversion 2030 (7.577) (6.032) (6.581) (5.048) —
Reversion 2031 (7.577) (6.032) (6.581) (5.048) —
Reversion 2032 (7.577) (6.032) (6.581) (5.048) —
Reversion 2033 (7.577) (6.032) (6.581) (5.048) —
Reversion 2034 (7.577) (6.032) — (3.401) —
Reversion 2035 (7.577) — — (1.892) —
Reversion 2036 — — — —
— — — — 45.677
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El detalle del 50% de la base imponible negativa individual no integrada al periodo finalizado a 31 de
diciembre de 2024, se detalla a continuacion:

Consolidado Fiscal Saldo pendiente a
imitacion DeduccionoeBases 31122024 31122023 ohctivoger, 31 de dicimbre do
Ajuste realizado 65.810 59.450 31.310
Reversion 2024 (6.581) — (1.645) 29.669
Reversion 2025 (6.581) (5.945) (3.131) —
Reversion 2026 (6.581) (5.945) (3.131) —
Reversion 2027 (6.581) (5.945) (3.131) —
Reversion 2028 (6.581) (5.945) (3.131) —
Reversion 2029 (6.581) (5.945) (3.131) —
Reversion 2030 (6.581) (5.945) (3.131) —
Reversion 2031 (6.581) (5.945) (3.131) —
Reversion 2032 (6.581) (5.945) (3.131) —
Reversion 2033 (6.581) (5.945) (3.131) —
Reversién 2034 — (5.945) (1.486) —
— — — 29.669

El Grupo ha realizado una estimacién de los beneficios fiscales que espera obtener dentro del periodo
de 10 afios. También ha analizado el periodo de reversion de las diferencias temporarias imponibles,
identificando aquellas que revierten en los ejercicios en los que se pueden utilizar las bases
imponibles negativas pendientes de compensar. En base a este analisis, el Grupo ha registrado los
activos por impuesto diferido correspondientes a las bases imponibles negativas pendientes de
compensar, a las deducciones pendientes de aplicar y a las diferencias temporarias deducibles para
las que considera probable la generacion de suficientes beneficios fiscales futuros en dicho plazo
temporal.
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El detalle de las bases imponibles negativas pendientes de compensar al 31 de diciembre de 2025, de
los dos grupos fiscales representados por Cirsa Gaming Corporation, S.A. y por Orlando Play, S.A. y
de las bases imponibles negativas de sociedades individuales residentes en Espanfa es el siguiente:

(Miles de euros) Bases Imponibles
Grupo fiscal - Detalle de bases
Ejercicio do generacion  gIeSEMado por Girsa  gciitlogopoy  imponibles negativas
SA. CHEMED FEY), S/, individuales

2000 — — 1
2001 — — 155
2002 — — 137
2003 — — —
2004 — — 84
2005 851 — 515
2006 — — 314
2007 1.908 — 1.286
2008 — — 4.289
2009 196 — 6.394
2010 67 — 2.010
2011 116 — 2.701
2012 — — 186
2013 — — 184
2014 8.249 — 375
2015 — — 126
2016 — — 112
2017 — — 23
2018 4.496 — 11.457
2019 — — 430
2020 — — 1.041
2021 — — 820
2022 — — 258
2023 — — 462
2024 — — 188
2025 — — 1.675

15.883 — 35.223

(*) Los 35.223 de bases imponibles negativas de sociedades individuales, se compone de 31.917 y 1.246 de bases imponibles
negativas generadas por sociedades individuales cuando no formaban parte de los consolidados fiscales de Cirsa Gaming y
Orlando, respectivamente y 2.060 de sociedades individuales.
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El detalle de las bases imponibles negativas pendientes de compensar al 31 de diciembre de 2024, de
los dos grupos fiscales representados por Cirsa Gaming Corporation, S.A. y por Orlando Play, S.A. y
de las bases imponibles negativas de sociedades individuales residentes en Espafia es el siguiente:

(Miles de euros)

Bases Imponibles

Ejercicio de generacion

Grupo fiscal
representado por
Cirsa Gaming

Grupo fiscal
encabezado por
Orlando Play, S.A.

Detalle de bases

imponibles negativas

de sociedades

Corporation, S.A. individuales

2000 — — 34
2001 1.254 — 589
2002 — — —
2003 3.289 — 34
2004 7.285 — 511
2005 20.154 — 806
2006 — — 1.265
2007 4.507 — 1.682
2008 — — 4.289
2009 — — 6.761
2010 — — 2.010
2011 14 — 2.732
2012 3.997 — 257
2013 — — 1.051
2014 25.523 — 1.797
2015 1.761 — 137
2016 — — 181
2017 — — 23
2018 — — 11.464
2019 — — 440
2020 36.664 — 2.071
2021 — — 912
2022 — — 352
2023 — — 462
2024 — — 235

104.448 — 40.095

(*) Los 40.095 de bases imponibles negativas de sociedades individuales, se compone de 33.856 y 2.946 de bases imponibles
negativas generadas por sociedades individuales cuando no formaban parte de los consolidados fiscales de Cirsa Gaming y

Orlando, respectivamente y 3.293 de sociedades individuales.

Grupo fiscal representado por Cirsa Gaming Corporation, S.A.

Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024 el citado grupo fiscal tenia registrados
activos por impuesto diferido por importe de 57.168 y 72.868 miles de euros, de los cuales 3.851 y
27.984 miles de euros, corresponden a bases imponibles negativas pendientes de compensar. Para el
resto de las bases imponibles negativas pendientes de compensar no se han registrado los activos por
impuesto diferido (que al 31 de diciembre de 2024 ascienden a 32.396 miles de euros), por ser incierta
su efectiva aplicacion futura en un plazo razonable de tiempo.

Ademas de los créditos por bases imponibles, el grupo fiscal encabezado por Cirsa Gaming
Corporation, S.A. es titular de créditos fiscales adicionales, por un importe total de 12.445 miles de
euros al cierre de 31 de diciembre de 2025, de los cuales 408 miles de euros, de deducciones por
doble imposicion estan activados (14.641 miles de euros al cierre del ejercicio 2024 de los cuales
7.446 miles de euros estan activados), correspondientes a deducciones pendientes de aplicar que no
habian sido capitalizadas por no concurrir las condiciones de probable utilizacién.
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(Miles de euros)

Grupo fiscal representado por Grupo fiscal encabezado
Ejercicio limite para su compensacion Cirsa Gaming Corporation, S.A. por Orlando Play, S.A.

2025 678 —
2026 438 —
2027 1.710 —
2028 736 —
2029 257 —
2030 284 —
2031 268 —
2032 299 —
2033 205 —
2034 275 —
2035 341 —
2036 141 —
2037 48 —
2038 284 —
2039 602 —
2040 170 —
2041 43 —
2042 831 —
2043 — —
Sin limite para su compensacion 4.835 714
12.445 714

Grupo fiscal encabezado por Orlando Play, S.A.

Durante el ejercicio 2010 se constituy6 el grupo fiscal 502/10 cuya sociedad dominante es Orlando
Play, S.A. Al 31 de diciembre de 2025 el grupo fiscal tenia registrados activos por impuesto diferido
por importe de 498 miles de euros (536 miles de euros a 31 de diciembre de 2024), los cuales
corresponden a diferencias temporarias. Por otro lado, el citado grupo de tributacién dispone de
deducciones pendientes de aplicar por importe de 1.525 miles de euros (714 miles de euros a 31 de
diciembre de 2024) para las que no ha sido registrado el correspondiente activo por impuesto diferido
al no cumplirse los requisitos establecidos en el marco de informacién financiera que es de aplicacion.
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19.5 Otra informacion

De acuerdo con la legislacion vigente, las declaraciones de impuestos no pueden considerarse
definitivas hasta que no hayan sido inspeccionadas o haya transcurrido el plazo de prescripcion.

En fecha 7 de julio de 2021, el Grupo recibié comunicacion de inicio de actuaciones de comprobacion
e investigacion de caracter general en relacion con el Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios del
2017 al 2019, el Impuesto sobre el Valor Afiadido del cuarto trimestre de 2017 a cuarto trimestre de
2019 y retenciones del cuarto trimestre de 2017 a cuarto trimestre de 2019.

En el transcurso de dichas actuaciones, en el mes de mayo de 2023 se firmaron actas de conformidad
y las liquidaciones derivadas de las mismas fueron pagadas. Sin embargo, se firmaron actas en
disconformidad respecto del Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2017 y 2018 en relacion con
ciertos gastos que la Inspeccion consideré no deducibles. Las liquidaciones derivadas de dicha
regularizacion fueron pagadas, y recurridas en sede de reposicidon, donde fueron objeto de
desestimacion. Como consecuencia de este hecho, en octubre de 2023, se procedié a interponer
reclamacién econdmica — administrativa y en diciembre de 2023 se presentaron las alegaciones
correspondientes. El 1 de julio de 2025, el TEAC notific su estimacion, siendo ejecutadas por parte
de la AEAT durante el mes de noviembre 2025. El Grupo ha recibido el pago de 3.112 miles de euros,
correspondientes a 2.500 miles de euros en concepto de cuota y 612 miles de euros en concepto de
intereses de demora.

El impacto en el resultado contable del Grupo ha sido de un menor gasto de 3.100 miles de euros y la
afloracion de deducciones no activadas por importe de 3.321 miles de euros y Bases imponibles
negativas no activadas por importe de 7.634 miles de euros (tedrico Activos por impuesto diferido
1.908 miles de euros).

Respecto al Impuesto sobre Valor Afadido, en el mes de mayo de 2023 se firmaron actas de
conformidad y las liquidaciones derivadas de las mismas fueron pagadas. Sin embargo, se firmé acta
en disconformidad respecto del Impuesto sobre el Valor Ahadido de los ejercicios 2018 y 2019. Las
liquidaciones derivadas de dichas regularizaciones fueron pagadas y recurridas en sede de
reposicion, donde fue objeto de desestimacién. Como consecuencia de este hecho, en octubre de
2023, se procedio a interponer reclamacion econdmico — administrativa y en el mes diciembre de
2023 se presentaron las correspondientes alegaciones. EI TEAC desestimé las reclamaciones el
pasado mayo de 2025 y en julio de 2025 se interpuso recurso contencioso-administrativo ante la Sala
de lo Contencioso-Administrativo de la Audiencia Nacional. En septiembre de 2025 se procedi6 a la
formulacion de la demanda.

Con caracter general, en los paises en los que el Grupo tiene presencia significativa existen plazos de
prescripcion de entre 4 y 5 afios desde la finalizacion del plazo reglamentario de la declaracion. En
opinién de la Direccion del Grupo, no existen contingencias de importes significativos que pudieran
derivarse de la revision de los afios abiertos a inspeccion.

El Grupo esta sujeto al Impuesto Complementario establecido por la Ley 7/2024 en la medida que los
ingresos consolidados del grupo son superiores a 750 millones de euros.

El impuesto complementario establece un impuesto minimo por aquellas jurisdicciones en las que la
tasa fiscal efectiva, calculada a través de las denominadas reglas Globe, esta por debajo de minimo
del 15%.

Las tasas fiscales efectivas, calculadas con arreglo a las citadas reglas fiscales, se encuentran por
encima del 15% en todas las jurisdicciones en las que opera el grupo a excepcién de Malta.

En relacion con dicha jurisdiccion, con una tasa fiscal efectiva inferior al 15% (Malta) el Grupo ha
reconocido un gasto por impuestos corrientes por el impuesto complementario minimo de 410 miles
de euros (854 miles de euros a 31 de diciembre de 2024).

El grupo al que pertenece la Sociedad sigue de cerca los distintos desarrollos legislativos de la
iniciativa Pilar Dos de la OCDE de la que el Impuesto Complementario es implementaciéon en Espafia,
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ya que mas paises promulgan las reglas modelo del citado Pilar, para evaluar el posible impacto
futuro en sus resultados operativos consolidados, posicion financiera y flujos de efectivo.

El Grupo ha aplicado la exencion al reconocimiento de los activos y pasivos por impuestos diferidos
derivados de la implementacion de la referida legislacion.

Inconstitucionalidad del RDL 3/2016

El 18 de enero de 2024 el Tribunal Constitucional emitid una sentencia en la que declaraba por
unanimidad la inconstitucionalidad del RDL 3/2016 en relacion con el articulo 3. Primero, apartados
Uno y Dos, que establecian las siguientes medidas con efectos 1 de enero de 2016:

1 Limitacion a la compensacion de bases imponibles negativas.
Reversion de deterioros de participacion deducidos en ejercicios anteriores a 2013 a razén de
quintas partes desde el ejercicio 2016.

3 Limitacion de la deduccion por doble imposicion al 50% de la cuota integra.

El Grupo ha recurrido las declaraciones del impuesto sobre sociedades de los ejercicios de 2017 a
2022. El reconocimiento de inconstitucionalidad del RDL permitird al Grupo aplicar un mayor importe
de Bases imponibles negativas permitiendo asi reducir la cuota del Impuesto para los ejercicios 2017,
2019, 2021 y 2022 (ejercicios 2018 y 2020 base imponible negativa).

El dia 11 de julio de 2025, el Grupo ha recibido Acuerdo de resolucion rectificacion de autoliquidacion
correspondiente a los ejercicios 2021 y 2022 estimando totalmente las solicitudes presentadas.

El dia 14 de julio de 2025, el Grupo ha recibido el pago de ambas devoluciones (8.206 miles de
euros).

Los importes recibidos se corresponden a los siguientes ejercicios y conceptos:

Ejercicio 2021:
Rectificaciéon de la autoliquidacion del Impuesto sobre Sociedades de 2021 por importe de 1.995 miles
de euros con unos intereses de demora devengados de 236 miles euros.

Ejercicio 2022:
Rectificacion de la autoliquidacién del Impuesto sobre Sociedades de 2022 por importe de 5.536 miles
de euros con unos intereses de demora devengados de 439 miles euros.

El dia 21 de noviembre de 2025, el Grupo ha recibido Acuerdo de ejecucion del Tribunal Econdmico —
Administrativo Central (TEAC) de 24 de junio de 2024 correspondiente a los ejercicios 2017-2019.

El dia 25 de noviembre de 2025, el Grupo ha recibido el pago de 3.760 miles de euros.

Los importes recibidos se corresponden a los siguientes ejercicios y conceptos:
Ejercicio 2017:

Rectificacion autoliquidacion Impuesto sobre Sociedades 2017: 598 miles de euros
Intereses de demora devengados: 166 miles euros

Ejercicio 2019:
Rectificacion autoliquidacion Impuesto sobre Sociedades 2019: 2.478 miles de euros
Intereses de demora devengados: 518 miles euros

La rectificacion de las declaraciones de dichos ejercicios tiene el siguiente impacto para el Grupo:
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20.

Mayor importe a devolver en 10.617 miles de euros, mayor gasto en Impuesto de sociedades en
1.937 miles de euros, reduccidon de activos por impuesto diferido en 14.161 miles de euros por
aplicacion de bases imponibles negativas por importe de 64.178 miles de euros (activadas 56.644
miles de euros) y afloracion de deducciones no activadas por importe de 4.728 miles de euros (1.488
miles de euros Deduccién por Doble Imposicion; 3.240 miles de euros Deduccion por Donativos e
Deducciones para incentivar la realizacion de determinadas actividades) y afloracién de deducciones
activadas por importe de 250 miles de euros en concepto de Deduccion por amortizacion no
deducible.

No obstante, en el momento de la confeccion de dichas CCAA se han perdido Deducciones para
incentivar la realizacion de determinadas actividades por haberse finalizado el plazo para su
aplicacion por importe de 1.256 miles de euros.

ARRENDAMIENTOS

El Grupo tiene un elevado numero de contratos de arrendamiento de edificios y vehiculos y ha
realizado un analisis de todos los contratos para estimar el plazo de arrendamiento de cada uno.
Como resultado de este analisis el plazo de arrendamiento se estima en un rango amplio de entre 2 y
10 afios. En el caso de existencia de clausula de obligado cumplimiento, como minimo se estima el
periodo hasta la finalizacién del obligado cumplimiento, en los casos en los que no existe obligado
cumplimiento se estima un periodo de permanencia que de media se situa alrededor de 5 afios. (Ver
Nota 2.21.).

A continuacién, se detallan los importes en libros de los activos por derecho de uso reconocidos y los
movimientos durante el periodo:

2025
Saldo al 1 Saldo al 31 de
de enero Combinaciones Diferencias de diciembre de
(Miles de euros) de 2025 Altas Bajas de negocio conversion 2025
COSTE
Inmuebles 474.876 60.700 (21.676) 19.055 (16.647) 516.308
Vehiculos 26.669 11.882 (11.198) — 51 27.404
501.545 72.582 (32.874) 19.055 (16.596) 543.712
AMORTIZACION
Inmuebles (248.019) (60.046) 16.697 (453) 9.298 (282.523)
Vehiculos (13.633) (6.913) 7.732 — (5) (12.819)
(261.652) (66.959) 24.429 (453) 9.293 (295.342)
Correcciones por deterioro — — — — — —
Valor neto 239.894 5.623 (8.445) 18.602 (7.303) 248.370
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2024

Saldo al 1 - q q . Saldo al 31 de
(Miles de euros) de enero Altas Bajas Co(?;br:gaggges Dgﬁ:ﬁ;:;?iz:e diciembre de
de 2024 9 2024
COSTE
Inmuebles 442.781 50.484 (47.140) 29.350 (598) 474.876
Vehiculos 19.567 10.022 (2.772) — (148) 26.669
462.348 60.506 (49.912) 29.350 (746) 501.545
AMORTIZACION
Inmuebles (211.137) (57.940) 36.714 (15.897) 241 (248.019)
Vehiculos (10.876) (5.432) 2.598 — 77 (13.633)
(222.013) (63.372) 39.312 (15.897) 318 (261.652)
Correcciones por deterioro — — — — — —
Valor neto 240.335 (2.866) (10.600) 13.453 (428) 239.894

Los importes en libros de los pasivos por arrendamiento y los movimientos durante el periodo se
detallan en la siguiente tabla:

(Miles de euros) 31.12.2025 31.12.2024
Saldo a 1 de enero 275.359 274.643
Altas 59.767 53.567
Bajas (9.582) (14.604)
Combinaciones de negocio 18.763 16.014
Intereses devengados por arrendamiento financiero 16.090 17.516
Diferencias de cambio 1.949 8.194
Pagos (82.685) (79.971)
279.661 275.359
A su vez, el vencimiento anual de los pasivos por arrendamiento financiero es como sigue:
(Miles de euros) 31.12.2025 31.12.2024
Inferior a 1 afio 72.787 62.829
Entre 1y 2 afios 72.853 74.069
Entre 2 y 3 afios 42.710 42.632
Entre 3 y 4 afios 32.683 31.074
Entre 4 y 5 afios 27.526 21.058
Superior a 5 afios 31.102 43.697
279.661 275.359
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A continuacion, se desglosan los importes reconocidos en la cuenta de pérdidas y ganancias:

(Miles de euros) 31.12.2025 31.12.2024
Amortizacién de los derechos de uso 66.959 63.372
Intereses devengados por arrendamiento financiero 16.090 16.728
Gasto por arrendamientos de bajo valor, corto plazo y variables (Nota 21.4) 41.901 41.515
Resultado por bajas de activos por derecho de uso (650) (519)

124.300 121.096

Dentro del concepto Gasto por arrendamiento de bajo valor, corto plazo y variables se recogen,
principalmente, arrendamientos de terrenos y construcciones a corto plazo (fundamentalmente) por
importe de 32.400 miles de euros a 31 de diciembre de 2025 (24.963 miles de euros a 31 de
diciembre de 2024) y arrendamientos variables de maquinas recreativas por importe de 9.474 miles
de euros a 31 de diciembre de 2025 (10.591 miles de euros a 31 de diciembre de 2024).

El Grupo realizé pagos por arrendamientos por importe de 82.685 miles de euros durante el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2025 (79.971 miles de euros en el ejercicio 2024).

Los tipos de interés se consideran por pais, en un rango entre el 2,31% y el 13,91% en el ejercicio
2025 y en un rango entre el 2,53% y el 16,09% para el 2024.

La mayoria de los contratos de arrendamientos incluyen opciones de prérroga por un periodo de
tiempo determinado o de forma indefinida. Los pasivos financieros por arrendamiento incluyen las
opciones de prorroga que el Grupo considera que se van a ejercer.

No existen compromisos relevantes por parte del Grupo como arrendatario respecto a arrendamientos
no comenzados.

21. INGRESOS Y GASTOS
211 Ingresos

En relaciéon con el epigrafe “Total ingresos netos de arrendamientos variables”, el Grupo no tiene
obligaciones de cumplimiento pendientes a cierre de los ejercicios finalizados a 31 de diciembre de
2025 y 31 de diciembre de 2024. La composiciéon de dicho epigrafe y sus desgloses por segmentos
operativos se detallan en la Nota 4.

La distribucién de los ingresos por los principales paises es la siguiente:

(Miles de euros) 31.12.2025 31.12.2024
Espafia 927.564 890.799
Italia 579.578 543.177
Colombia 161.858 152.143
Panama 192.769 203.721
México 142.425 155.228
Pert 223.682 124.507
Otros paises 111.365 80.602

2.339.241 2.150.177

En el epigrafe “Otros paises” se incluyen los ingresos de las actividades realizadas por el Grupo en
Republica Dominicana, Marruecos y Costa Rica y las eliminaciones de ingresos entre paises.
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21.2 Aprovisionamientos

(Miles de euros) 31.12.2025 31.12.2024
Consumos Industrial 5.503 28.631
Consumo de materias primas 22.824 13.516
Descuentos y devoluciones por compras (528) (247)
Otros consumos 27.467 12.635
Variacién de existencias de producto acabado y mercaderias (169) 1.705
55.097 56.241

En el epigrafe de "Consumos Industrial" se incluye los aprovisionamientos realizados en el area de
negocio de B2B para la fabricacion y distribuciéon de maquinas recreativas y en "Otros consumos”,
fundamentalmente, los aprovisionamientos relacionados alimentacion y bebidas y repuestos de
maquinas recreativas y mesas realizados en nuestros casinos.

21.3 Gastos de personal

(Miles de euros) 31.12.2025 31.12.2024
Sueldos y salarios 280.688 257.789
Seguridad Social 61.582 59.006
Indemnizaciones 8.529 6.430
Otros 16.623 15.143

367.422 338.368

Las remuneraciones pendientes de pago al 31 de diciembre de 2025 y 2024 ascienden a 24.342 y
24.790, miles de euros, respectivamente se incluyen en el saldo de Otras deudas no comerciales —

Acreedores varios (Nota 17).

En el concepto Oftros se incluyen, principalmente, aportaciones para pensiones, formacion a
empleados, uniformes y seguros de cobertura médica privada.

Detalle del nUmero medio de personas empleadas por categorias y sexo:

2025 Numero medio
de personas con
discapacidad >

33%
del total empleadas
Hombres Mujeres Total en el ejercicio
Directivos 491 238 729 9
Técnicos, operarios de producciéon
y personal comercial 6.221 6.844 13.065 103
Personal de Administracion 1.105 867 1.972 27
7.817 7.949 15.766 139
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2024 Numero medio
de personas con
discapacidad > 33%
del total empleadas
Hombres Mujeres Total en el ejercicio
Directivos 487 228 715 7
Técnicos, operarios de
produccion y personal comercial 6.108 6.737 12.845 94
Personal de Administracion 1.086 864 1.950 24
7.681 7.829 15.510 125

El nimero de trabajadores al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 desglosado por categoria y sexos no
difiere significativamente del desglose realizado en la tabla anterior del nimero medio de trabajadores

de los citados ejercicios.

21.4 Suministros y servicios exteriores

(Miles de euros) 31.12.2025 31.12.2024
Servicios profesionales 143.635 149.292
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 86.221 71.946
Suministros 35.850 36.371
Arrendamientos y canones (Nota 20) 41.901 41.515
Servicios diversos 29.666 24.135
Reparacion y conservacion 30.273 27.772
Correos, comunicaciones y teléfonos 17.838 16.955
Servicios bancarios y asimilados 54.189 28.496
Servicios de vigilancia 13.521 12.320
Servicios de limpieza 11.445 11.096
Primas de seguros 8.107 8.936
Gastos de viaje 7.373 7.281
Transporte 2.156 2.087
Desarrollo y propiedad industrial (Nota 7.2) 129 93

482.304 438.294

Los servicios profesionales incluyen las comisiones que cobran los propietarios de las marcas de las

paginas web donde se realizan las apuestas online en ltalia.
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21.5 Gastos e Ingresos Financieros

(Miles de euros) 31.12.2025 31.12.2024

Gastos financieros

Gastos e intereses contractuales (207.172) (210.400)
Bonos (142.128) (167.044)
Otros préstamos y deudas (52.723) (38.844)
Lineas de crédito RCF — (167)
Gastos cancelacion de bonos (12.321) (4.345)

Contratos de arrendamiento financiero (16.090) (16.728)

Gastos por actualizacion financiera de provisiones y otros pasivos (118) (13)

Ingresos Financieros

Ingresos financieros 10.309 12.015

Total resultado financiero (213.071) (215.126)

En el concepto Otros préstamos y deudas se incluyen los gastos financieros procedentes de deudas:

* con entidades de crédito por importe de 27.178 y 16.731 miles de euros para los ejercicios
2025 y 2024, respectivamente.
* por el pago aplazado por la compra de sociedades por importe 17.447 y 12.631 miles de

euros para los ejercicios 2025 y 2024, respectivamente.

21.6 Diferencias de cambio

(Miles de euros) 31.12.2025 31.12.2024

Positivas 18.719 10.170

Negativas (9.741) (19.876)
8.978 (9.705)

Las diferencias netas de cambio de los saldos financieros en moneda extranjera entre empresas del
Grupo, se recogen en el saldo de Diferencias de conversién como un componente que decrementa el
patrimonio neto al 31 de diciembre de 2025 por un importe de 3.498 miles de euros (en el periodo
precedente decrementa el patrimonio neto al 31 de diciembre de 2024 por un importe de 2.633 miles
de euros) ya que son consideradas como diferencias de cambio surgidas en partidas monetarias que
forman parte en la inversion neta en un negocio en el extranjero.

Las diferencias de cambio del afio 2025 derivan, fundamentalmente, de la depreciacién del délar
estadounidense frente a la mayoria de las monedas de los paises donde el Grupo realiza sus
operaciones.
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22, EMPRESAS RELACIONADAS

Durante el ejercicio 2025 se han devengado gastos facturados por otras entidades dependientes de
LHMC Topco, S.a.r.l o por The Blackstone Group por importe de 850 miles de euros (829 miles de
euros en el ejercicio 2024) por prestacion de servicios relacionados con la emisién de bonos
corporativos.

Durante el ejercicio 2025, se han devengado gastos por servicios prestados por entidades vinculadas
al accionista mayoritario, The Blackstone Group, en relacién con el proceso de salida a Bolsa, por un
importe total de 1.100 miles de euros.

Asimismo, durante los ejercicios 2025 y 2024, la Sociedad Dominante ha devuelto a LHMC Midco,
S.a.r.l aportaciones de prima de emisién por importe de 11.650 miles de euros y 230.916 miles de
euros respectivamente (Ver Nota 14.1.).

Por otro lado, con fecha 12 de mayo de 2025, el Accionista mayoritario de la Sociedad Dominante (a
dicha fecha accionista Unico) realizé una aportacion a los fondos propios en concepto de Aportaciones
de Socios por importe de 273.148 miles de euros. En el ejercicio 2025, ha recibido de LHMC Midco,
S.a.r.l una aportacién a la direccion del Grupo en relacion con la Salida a Bolsa, por importe de 4.433
miles de euros.

23. GARANTIAS Y AVALES

Una de las actividades principales del Grupo es la explotacién de maquinas recreativas y de azar,
para las que se requieren garantias establecidas por las normativas locales de los paises en los que
opera el Grupo. Estas garantias han sido oportunamente depositadas ante los organismos
competentes.

El detalle de avales y garantias por conceptos se muestra a continuacion:

(Miles de euros) 31.12.2025 31.12.2024

Avales y garantias por juego 168.049 144.709
Otras garantias 8.292 19.435
Total avales y garantias 176.341 164.144

Avales y garantias por juego

Dentro de los avales y garantias por juego, a 31 de diciembre de 2025 y 2024, las mas significativas
corresponden:
- Las pdlizas de caucion del subgrupo Sportium en Espafia que garantizan el cumplimiento de

las obligaciones derivadas de las licencias de juego por importe de 35.359 miles de euros a 31 de
diciembre de 2025 (38.514 miles de euros a 31 de diciembre de 2024).

- Las pdlizas de caucién que garantizan el cumplimiento de las obligaciones derivadas del
otorgamiento por parte de I'Agenzia delle Dogane e dei Monopoli (ADM) de la concesion
administrativa a Cirsa Italia, SpA por la activacién y conduccion de la red para la gestion del juego en
Italia, por importe de 34.538 miles de euros a 31 de diciembre de 2025 (28.812 miles de euros a 31 de
diciembre de 2024).

- Las pdlizas de caucion de Gaming & Services Panama, S.A. que garantizan el cumplimiento
de las obligaciones derivadas de las licencias de juego por importe de 7.617 miles de euros a 31 de
diciembre de 2025 (8.615 miles de euros a 31 de diciembre de 2024).
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- Las podlizas de caucién de Uniplay, S.L., compafia operadora del Grupo en Espafa, que
garantizan el cumplimiento de las obligaciones derivadas de las licencias de juego por importe de
6.773 miles de euros a 31 de diciembre de 2025 (6.274 miles de euros a 31 de diciembre de 2024).

- Las podlizas de caucién de Winner Group, S.A., compafiia operadora del Grupo en Colombia,
que garantizan el cumplimiento de las obligaciones derivadas de las licencias de juego por importe de
10.465 miles de euros a 31 de diciembre de 2025 (8.828 miles de euros a 31 de diciembre de 2024).

Otras garantias
Dentro de otras garantias destacan, fundamentalmente, una contra garantia bancaria otorgada por la

concesion de un préstamo bancario a la sociedad peruana Gaming and Services S.A.C. (70.000 miles
de Soles a 31 de diciembre de 2025) y una garantia de Cirsa Gaming Corporation, S.A., sobre una
linea bancaria de crédito de hasta 10.000 miles de euros de la sociedad italiana Cirsa Italia S.P.A.

24, CONTINGENCIAS

En el Grupo existen litigios, reclamaciones y otros procedimientos contenciosos en curso,
consecuencia del desarrollo normal de los negocios en los paises en los que desarrolla su actividad.
No obstante, el Grupo no prevé que puedan surgir pasivos significativos no provisionados como
consecuencia de los procedimientos anteriores.

La adquisicion del 70 % inicial de Apuesta Total se estructura en base al EBITDA real de 2024 de
Apuesta Total con ciertos ajustes que consistian principalmente en el calculo del impacto en el
EBITDA de ciertos gastos que se habian aplicado parcialmente en el ejercicio 2024 o no se habian
aplicado en el ejercicio 2024 y si lo haran en anos sucesivos considerando su aplicacion en todo el
ejercicio 2024. La estimacion del pago a efectuar basado en el EBITDA de 2024 y tomando en
consideracion la regulacion de la actividad del juego y apuestas deportivas a distancia se ha
registrado a 31 de diciembre de 2025 en las partidas de Otras Deudas no comerciales en el pasivo
corriente. Con fecha 6 de junio de 2025, Cirsa ha recibido una comunicacién formal por parte de la
parte vendedora en el que aun sin concretar una cuantificacion exacta de la discrepancia (pendiente
del tipo de cambio a aplicar) el calculo difiere al aplicar un criterio de calculo del impacto de los gastos
a proformar en el afio 2024 distinto del aplicado por Cirsa. Basandose en el contenido del contrato de
compraventa firmado por las partes y en opiniones de nuestros asesores legales, los administradores
de la compafia consideran que los importes a abonar como consecuencia de la resolucion de la
mencionada discrepancia quedaran cubiertos por los pasivos registrados en el balance por este
concepto (Nota 17).

El 16 de noviembre de 2023, el gobierno mexicano modificé el marco regulatorio aplicable a la
industria del juego al prohibir las actividades de apuestas a través de maquinas tragamonedas,
naipes, dados y ruletas, en los nuevos casinos. De conformidad con las modificaciones a la normativa
mexicana sobre juegos de azar, los operadores de juegos con permisos de juego actualmente en
vigor podran seguir operando durante la vigencia de sus respectivos permisos o hasta 15 afios (si la
vigencia del permiso supera los 15 afios), y podran renovar los permisos de juego o solicitar otros
nuevos una vez transcurrido dicho periodo. Sin embargo, la renovaciéon o el nuevo permiso solo
permitira la instalacion de salas de bingo tradicionales y zonas de apuestas deportivas, excluyendo
las maquinas tragaperras y las mesas de juego. Hemos impugnado la constitucionalidad de dicha
legislacion que afecta a nuestras operaciones actuales cuyas licencias vencen en mayo 2030 y
agosto 2033, y nuestros recursos han sido confirmados por los tribunales, por lo que creemos que
dichos cambios normativos no tendran un efecto adverso en las operaciones actuales de nuestro
negocio en México.
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25, INFORMACION SOBRE EL MEDIOAMBIENTE

Dadas las caracteristicas de las actividades que desarrollan las sociedades del Grupo, al cierre del
ejercicio no ha sido necesario registrar imputaciéon contable alguna sobre gastos y/o inversiones
relacionadas con operaciones tendentes a la prevencion, reduccidén o reparacion del dafio sobre
medioambiente.

26. REMUNERACION DE AUDITORES

Los honorarios y gastos devengados por los servicios de auditoria prestados por Ernst & Young, S.L.,
asi como los correspondientes a otras empresas que forman parte de su misma red internacional han
ascendido a 1.481 miles en el ejercicio 2025 (1.782 miles en el ejercicio 2024).

Adicionalmente, los honorarios y gastos devengados por otros servicios prestados por Ernst & Young,
S.L., asi como los correspondientes a otras entidades vinculadas a los mismos, han ascendido a
1.040 miles de euros en el ejercicio 2025 (698 miles de euros en el ejercicio 2024).

Otros auditores, distintos a Ernst & Young S.L., han facturado al Grupo honorarios netos por servicio
de auditoria por importe de 443 miles de euros en el ejercicio 2025 (382 miles de euros en el gjercicio
2024) y 69 miles de euros por otros servicios prestados en el ejercicio 2025 (116 miles de euros en el

ejercicio 2024).
27. OTRAS PARTES RELACIONADAS

Retribucién de los miembros del Consejo de Administracion y de la Alta Direccion

El detalle de las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracién y de la
Alta Direccién del Grupo ejercicios 2025 y 2024 son las siguientes:

(Miles de euros) Retribucion fija o salario Retribucion variable Total

31.12.2025

Consejeros 3.184 1.249 4.433

Alta Direccion 4.319 2174 6.493
7.503 3.423 10.926

31.12.2024

Consejeros 2.197 3.332 5.529

Alta Direccion 4.651 2.008 6.659
6.848 5.340 12.188

El concepto de retribucién variable incluye el devengo del bonus anual, el devengo del Plan de
Incentivos de la Alta Direccién 2024-2028 de caracter dinerario y el Plan de Incentivos Plurianual
2025-2029, en acciones.

El Grupo mantiene el Plan de Incentivos de la Alta Direccion 2024-2028, aprobado por el Consejo de
Administracion, que tiene una duraciéon de cinco afios (2024-2028) y su liquidacién se producira
integramente el 31 de diciembre de 2028. Este plan consiste en compromisos de retribucién variable
al Consejero Delegado, miembros de la Alta Direccion y otro personal clave del Grupo. El Plan de
Incentivos de la Alta Direccion esta vinculado a la consecucion trimestral y anual de determinados
objetivos del Grupo, que son consolidables al cierre de cada ejercicio incluido en el plan.
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El importe provisionado a 31 de diciembre de 2025 correspondiente al Plan de Incentivos de la Alta
Direccién 2024-2028 asciende a 1.697 miles de euros (1.457 miles de euros a 31 de diciembre de
2024). La cantidad a percibir por este concepto se determina en funcion del cumplimiento de ciertos
objetivos de ingresos, resultado y generacién de caja en cada uno de los trimestres del periodo
2024-2028. En caso de alcanzarse un cumplimiento del 100%, la cantidad total a percibir
correspondiente a los devengos de los 5 afos cubiertos por el incentivo seria de 11.752 miles de
euros para el total de la poblacion incluida en el plan, de los cuales 8.114 miles de euros
corresponden a miembros del Consejo de Administracion y de la Alta Direccion.

En los periodos indicados en el cuadro anterior ni los Administradores ni los miembros de la Alta
Direccién han percibido dietas, y ha habido devengo en concepto de planes de opciones, ni se han
efectuado aportaciones a planes de pensiones.

El saldo de anticipos/préstamos otorgados a miembros del Consejo de Administracién y de la Alta
Direccion del Grupo a 31 de diciembre de 2025 y 2024, es el siguiente asciende a 0 y 297 miles de
euros, respectivamente.

Respecto al Plan de Incentivos Plurianual 2025-2029, fue aprobado por la Junta General de
Accionistas celebrada el 18 de junio de 2025, basado en la entrega de acciones de la Sociedad.

El objetivo principal del Plan de Incentivos Plurianual 2025-2029 es estructurar una politica de
compensacion y un plan de pago de incentivos para ejecutivos especificos y empleados clave con el
fin de incentivar el alto rendimiento, el logro sostenible de los objetivos estratégicos de la Compaiiia,
dar a los Participantes del Plan de Incentivos Plurianual 2025-2029 la oportunidad de recibir una
participacion en el valor creado alineando los intereses de esas personas con los de los accionistas
de la Compaiiia y otras partes interesadas, y promover la retencion de empleados y la disponibilidad
para futuros servicios.

El Plan de Incentivos Plurianual 2025-2029 se estructura en tres ciclos plurianuales, cada uno de los
cuales exige la verificacion de objetivos financieros y no financieros al cierre del periodo

correspondiente.

El Plan de Incentivos Plurianual 2025-2029, se desarrolla en tres ciclos superpuestos, que abarcan
los siguientes periodos (los «Periodos de consolidaciony»):
* un primer periodo de consolidacién que incluye desde el 1 de julio de 2025 hasta el 31 de
diciembre de 2025, y los afios 2026 y 2027 («Periodo de consolidacion de 2025»);
* un segundo periodo de consolidacién que incluye los afios 2026, 2027 y 2028 («Periodo de
consolidacion de 2026»); y
* un tercer periodo de devengo que incluye los afios 2027, 2028 y 2029 («Periodo de devengo
de 2027»).

Al tratarse de un incentivo a largo plazo, la entrega de acciones queda sujeta a que los beneficiarios
permanezcan en su cargo durante todo el periodo de medicion del ciclo correspondiente y hasta su
efectiva liquidacién, estando restringida la enajenacién de Acciones ILP durante determinados
periodos de bloqueo.

Los parametros de rendimiento son el EBITDA acumulado en comparacion con el plan de negocio del
Grupo, la rentabilidad total relativa para el accionista y un factor ESG que medira la posicién relativa
de la calificacion Morningstar Sustainalytics, que puede ajustar la puntuacion final al alza o a la baja.

Asimismo, el Plan de Incentivos Plurianual 2025-2029 incorpora medidas adicionales de prudencia:un
periodo obligatorio de indisponibilidad de tres anos para los consejeros ejecutivos respecto de las
acciones recibidas; y una clausula de devolucion, aplicable en casos de datos inexactos,
reformulacién de resultados o incumplimientos graves del deber de lealtad o diligencia.

El numero maximo total de acciones destinadas al Plan de Incentivos Plurianual, equivale al 0,78 %
del capital social de CIRSA, correspondiente a 1.310.342 acciones para el conjunto de los tres ciclos
trianuales (esto es, un 0,26 % por ciclo).
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Las acciones podran ser de autocartera, de nueva emision o una combinacion de ambas, y su entrega
se realizard una vez verificada la consecucién de los objetivos y aprobada por el Consejo de
Administracion

Participacion en el capital de la Sociedad dominante de los miembros del Consejo de
Administracion y de la Alta Direccion

Antes de la Oferta Publica de Acciones, LHMC Midco S.a.r.l. poseia directamente el 100% del capital
social de la Sociedad. Los miembros del Consejo de Administracion controlaban de forma indirecta
aproximadamente el 1,79% del capital de LHMC Topco, S.a.r.l, propietaria indirecta del 100% de las
acciones de LHMC Midco, S.a.r.l. propietaria directa del 100% de las acciones de Cirsa Enterprises,
S.A.. Otros miembros de la Alta Direccién, personal clave y antiguos empleados del Grupo ostentaban
de forma indirecta aproximadamente el 1,37% de las acciones de LHMC Topco S.a.r.l..

Con motivo de la Oferta Publica y Admision de las acciones de Cirsa Enterprises, S.A.U., en el
mercado de valores, las acciones mencionadas en el parrafo anterior han sido canjeadas por un
ndmero determinado de acciones de la Sociedad dominante previamente a la ejecucion de la Oferta
Publica de Acciones. Como consecuencia del mencionado canje las personas antes descritas y los
miembros del Consejo de Administracion, han recibido las acciones equivalentes a un 3,6% del capital
social. El importe devengado asciende a un total de 4.443 miles de euros.

Conflictos de interés

En relacion con el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, los miembros del Consejo de
Administracién han comunicado que no tienen situaciones de conflicto con el interés del Grupo.

28. OBJETIVOS Y POLITICAS DE GESTION DE RIESGO FINANCIERO

En el curso habitual de las operaciones, el Grupo se encuentra expuesto al riesgo de negocio, riesgo
de crédito, riesgo de interés, riesgo de tipo de cambio y riesgo de liquidez.

Los principales instrumentos financieros del Grupo comprenden los bonos emitidos, préstamos
bancarios, podlizas de crédito, financiacion obtenida a través del aplazamiento de tasas,
arrendamientos financieros, pagos aplazados por compra de negocios, efectivo y depésitos a corto
plazo.

El Grupo evalua el riesgo de tipo de cambio desde una visidbn agregada de los activos, pasivos y
generacion de caja en moneda extranjera de manera que se priorizan las coberturas naturales y la
compensacion de activos, pasivos y flujos de caja en moneda extranjera para obtener una posicion
neta de riesgo, la cual se evalua y sobre dicha evaluacion se toman las decisiones para su cobertura
con productos derivados si se estima necesario. Fruto de esta evaluacién, el Grupo no ha contratado
productos derivados (seguros de tipo de cambio) para gestionar los riesgos de tipo de cambio.

El Grupo durante los ejercicios 2024 y 2025 no ha utilizado derivados financieros para la cobertura de
fluctuaciones en los tipos de interés.

El Grupo generalmente obtiene financiacion de terceros con las siguientes finalidades:

- Financiar las necesidades operativas de las sociedades del Grupo.
- Financiar las inversiones del plan de negocios del Grupo.
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En relacion con la politica de apalancamiento seguida por el Grupo, el criterio general es el de no
endeudarse por encima de ciertos multiplos de su EBITDA y de su Cash Flow consolidado (EBITDA,
menos los siguientes conceptos: working capital, pago de impuesto de sociedades, CAPEX, otras
actividades financieras y pagos por arrendamiento). El working capital se determina por la suma de
los siguientes conceptos “existencias”, “clientes y otras cuentas a cobrar’, “Proveedores y otras
cuentas a pagar’, “otros activos y pasivos operativos neto”. El “CapEx” o "capex" (“Capital
Expenditures”) se define como la “adquisicion de inmovilizado material” mas la “adquisicion de activos
intangibles”. Otras actividades financieras se determinan por la suma de los siguientes conceptos
“cobros de otros activos financieros”, “pagos por combinaciones de negocios y adquisiciones de
entidades participadas”, “pagos de inversiones financieras”, “Intereses cobrados e ingresos
procedentes de inversiones financieras”. A 31 de diciembre de 2025 el endeudamiento del Grupo se
sitla dentro de los parametros establecidos por la politica de endeudamiento. A 31 de diciembre de
2025 el apalancamiento se situa en 2,7x (3,8x a 31 de diciembre de 2024).

El ratio de apalancamiento es la Deuda Financiera Neta sobre el Ebitda acumulado de ultimos 12
meses anteriores. La deuda financiera neta es el resultado de restar los efectivos y equivalentes de
efectivo a la deuda financiera bruta. La deuda financiera bruta es el conjunto total de obligaciones
financieras contraidas, y por tanto la suma de préstamos bancarios, arrendamiento financiero, bonos,
capitalizacion de arrendamientos operativos y otros préstamos.

28.1 Riesgo de negocio

Los riesgos de negocio que enfrenta el Grupo son variados y afectan a diferentes areas. Uno de los
principales riesgos se relaciona con la regulacion del sector del juego privado, en el que opera el
Grupo. La industria del juego esta sujeta a una regulacion intensa que abarca diferentes aspectos
como la propia actividad de juego, la gestion de riesgos asociados, la publicidad, la proteccion de
datos de los clientes, la prevencién del blanqueo de capitales y la corrupcion, entre otros. Ademas, las
operaciones del Grupo se llevan a cabo a través de licencias de juego que deben renovarse
periédicamente y cumplir con diferentes condiciones.

El no cumplimiento de estas regulaciones y requisitos o la incapacidad de renovar o mantener las
licencias de juego puede tener un efecto negativo en el negocio del Grupo. También existe la
posibilidad de que la regulacion futura imponga nuevas restricciones que limiten la capacidad de
ofrecer productos y servicios a los clientes.

La industria del juego también esta sujeta a la regulacion de impuestos, que puede cambiar o
aumentar, lo que podria afectar la viabilidad del negocio y la percepcion publica de la actividad del
Grupo puede tener un impacto en los resultados. La entrada de nuevos competidores o modalidades
de la actividad también puede afectar el negocio.

El Grupo también se enfrenta a riesgos politicos, macroeconémicos y monetarios en los mercados
internacionales en los que opera. Las condiciones del mercado y las variables socioeconémicas
pueden afectar la capacidad de gasto de los clientes y, por lo tanto, los resultados del negocio.
Adicionalmente, los cambios en la regulacién societaria o las devaluaciones de monedas también
pueden afectar el negocio.

La situacion financiera de los mercados y del Grupo también puede afectar la capacidad de obtener
garantias o avales necesarios para operar las licencias de juego en diferentes geografias. La
evolucién tecnoldgica y las preferencias de los clientes también son factores importantes que pueden
afectar el negocio del Grupo. La concentracion de proveedores o competidores en ciertas
modalidades o productos y la capacidad de los primeros de generar productos de juego seguros y
atractivos para los clientes son otros riesgos importantes.

El Grupo se encuentra ante una competencia significativa en general. Esto incluye una creciente
competencia en las areas de apuestas deportivas y juegos de azar en linea, que junto con el no
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competir de manera efectiva, podria acarrear consecuencias adversas para el negocio, la situaciéon
financiera, los resultados operativos y los flujos de efectivo del Grupo.

Finalmente, la digitalizacién e interconexion de la gestion del negocio y del producto también
presentan riesgos de integridad que el Grupo debe gestionar proactivamente para evitar
contingencias.

28.2 Riesgo de crédito

La mayor parte de las operaciones desarrolladas por el Grupo se cobran al contado. Para los saldos a
cobrar, cuyo riesgo se concentra principalmente en empresas del sector que adquieren maquinas y
diversos productos tecnoldgicos a nuestra actividad de B2B y en anticipos a propietarios de
establecimientos de hosteleria, el Grupo tiene instaurada una politica de crédito y la exposicion al
riesgo de cobro es gestionada en el curso normal de la actividad. Se realizan evaluaciones de crédito
para todos los clientes que se estima que pueden representar un riesgo de crédito significativo.

Los principales volumenes de crédito sujetos a evaluacion de riesgo se encuentran en los Activos
Financieros en el epigrafe Clientes comerciales y otros saldos comerciales a cobrar (Nota 10).

Los saldos de efectivo en cuentas bancarias se distribuyen entre una gran cantidad de entidades de
manera que no existe una alta concentracion en ninguna entidad financiera. En el caso de las
operaciones en paises en los que por su condicidon econémica y sociopolitica no es posible alcanzar
altos niveles de calificacién crediticia, se seleccionan principalmente sucursales y filiales de entidades
extranjeras que cumplan o se acerquen a los criterios de calidad establecidos, asi como las entidades
locales con mejor evaluacién de calidad crediticia.

Exposicién maxima

La exposicion del Grupo al riesgo de crédito, mitigado en parte por las propias recaudaciones, es
atribuible ademas de a las deudas comerciales por operaciones de venta de maquinas y tecnologia, a
las deudas comerciales por operaciones de trafico por los anticipos pagados a propietarios de
establecimientos de hosteleria, por la parte que les correspondera de las recaudaciones obtenidas en
las maquinas recreativas ubicadas en sus establecimientos. Los importes correspondientes a estos
conceptos se reflejan en el balance consolidado neto de provisiones por insolvencias por importe de
153.745 miles de euros a 31 de diciembre de 2025 (153.648 miles de euros a 31 de diciembre de
2024).

Las provisiones por insolvencia se determinan en base a las pérdidas crediticias esperadas durante la
vida del activo razonable y sostenible, incluyendo las que se refieren a su futuro de forma
individualizada, teniendo en cuenta la mejor informacién disponible, y son re-estimadas en cada cierre
de forma individualizada, atendiendo a los siguientes criterios:

- La antigliedad de la deuda.
- La existencia de situaciones problematicas, incluidas concursales.
- El andlisis de la capacidad del deudor para devolver el crédito concedido.

La exposicion maxima al riesgo de crédito del Grupo, distinguiendo por el tipo de instrumentos
financiero, se desglosa a continuacion:

(Miles de euros) 31.12.2025 31.12.2024
Deudores comerciales 153.745 153.648
Efectivo y equivalentes de efectivo 313.074 256.094
Otros activos financieros 59.158 28.358
525.977 438.099
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El detalle por fecha de antigiedad de los “Deudores comerciales” al periodo finalizado a 31 de
diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024, respectivamente es el siguiente:

(Miles de euros) 31.12.2025 31.12.2024
No vencidos 97.586 110.240
Menos de 180 dias 39.236 23.096
Mas de 180 dias 16.923 20.312
153.745 153.648

28.3 Riesgo de interés

La financiacion externa se basa principalmente en la emisién de bonos corporativos a tipo fijo y
variable. Las deudas con entidades de crédito (polizas de crédito y contratos de arrendamiento
financiero) asi como los aplazamientos con administraciones publicas, y otras deudas no comerciales
a largo plazo tienen en algunos casos un interés variable revisado anualmente. En notas anteriores de
esta memoria se muestran los tipos de interés de los diferentes instrumentos de deuda.

La estructura de los pasivos que devengan intereses al cierre de ambos ejercicios es como sigue:

31.12.2025 31.12.2024

Interés Interés

(Miles de euros) Interés fijo  variable Interés fijo variable
Bonos 1.401.998 420.588 1.830.001 526.053
Deudas con entidades de crédito 49.570 46.981 13.894 37.251
Otros acreedores — 145.897 — 196.956
Pasivos por arrendamiento financiero 279.661 — 275.359 —
1.731.229 613.466 2.119.254 760.260

Al 31 de diciembre de 2025 los pasivos financieros con interés fijo suponen el 74 % (74% al cierre del
ejercicio 2024) del endeudamiento total. En estas circunstancias, el Grupo es poco sensible a
alteraciones de los tipos de interés: una variacion de cien puntos basicos en los tipos variables

vendria a suponer una alteraciéon del resultado financiero del orden de 6.135 miles de euros en el
ejercicio anual finalizado el 2025.
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La estructura de los activos que devengan intereses al cierre de ambos ejercicios es como sigue:

31.12.2025 31.12.2024

Interés Interés

(Miles de euros) Interés fijo  variable Interés fijo variable
Créditos a negocios conjuntos y empresas asociadas 2.636 — 2.660 —
Créditos a terceros 6.219 22.417 9.331 20.844
Fianzas y depositos 35.019 — 29.157 —
Valores e imposiciones de renta fija 31.692 — 10.356 —
75.566 22.417 51.503 20.844

El Grupo estima que el valor razonable de sus instrumentos financieros de activo no difiere
significativamente de los importes contabilizados.

28.4 Riesgo de tipo de cambio

El Grupo esta expuesto a riesgo de tipo de cambio principalmente por los negocios radicados fuera de
la zona Euro, que afectan significativamente a las ventas y gastos, los resultados del Grupo y el valor
de determinados activos y pasivos en divisa distinta al euro. En menor medida se encuentra afectado
por préstamos otorgados y recibidos.

Tal como se menciona en esta misma nota, para mitigar los riesgos, entre otros, el Grupo desarrolla
politicas encaminadas a mantener un equilibrio entre los cobros y pagos en efectivo de activos y
pasivos en moneda extranjera.

El siguiente estudio de sensibilidad ilustra acerca del riesgo de tipo de cambio:

» Sensibilidad del resultado antes de impuestos ante variaciones del tipo de cambio de moneda

local a euro:
2025
Miles de euros
Moneda 10 % 5% (5) % (10) %
Colon costarricense/Euro (255) (134) 148 312
Dirham marroqui/Euro (1.951) (1.022) 1.130 2.385
Délar estadounidense/Euro (3.003) (1.573) 1.738 3.670
Pesos colombianos/Euro (3.516) (1.842) 2.036 4.297
Pesos dominicanos/Euro (1.193) (625) 691 1.458
Peso mexicano/Euro (453) (237) 262 553
Sol peruano/Euro (3.422) (1.792) 1.981 4.182
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2024

Miles de euros

Moneda 10 % 5% (5) % (10) %
Colon costarricense/Euro (351) (184) 203 430
Dirham marroqui/Euro (1.260) (660) 729 1.540
Délar estadounidense/Euro (3.507) (1.837) 2.030 4.286
Pesos colombianos/Euro (2.079) (1.089) 1.204 2.541
Pesos dominicanos/Euro (1.230) (644) 712 1.503
Peso mexicano/Euro 387 202 (224) (472)
Sol peruano/Euro (865) (453) 501 1.058

* Sensibilidad del Patrimonio Neto ante variaciones del tipo de cambio de moneda local a euro:

2025
Miles de euros
Moneda 10 % 5% (5) % (10) %
Coldn costarricense/Euro (4.554) (2.386) 2.637 5.566
Dirham marroqui/Euro (7.922) (4.150) 4.586 9.683
Délar estadounidense/Euro (49.627) (25.995) 28.732 60.656
Pesos colombianos/Euro (23.470) (12.294) 13.588 28.685
Pesos dominicanos/Euro (3.623) (1.898) 2.098 4.428
Pesos mexicanos/Euro (6.321) (3.311) 3.660 7.726
Sol peruano/Euro (24.972) (13.080) 14.457 30.521
2024
Miles de euros

Moneda 10 % 5% (5) % (10) %
Coldn costarricense/Euro (5.741) (3.007) 3.324 7.017
Dirham marroqui/Euro (4.653) (2.437) 2.694 5.686
Délar estadounidense/Euro (57.937) (30.348) 33.543 70.812
Pesos colombianos/Euro (21.875) (11.458) 12.665 26.736
Pesos dominicanos/Euro (3.296) (1.727) 1.908 4.029
Pesos mexicanos/Euro (28.378) (14.865) 16.429 34.684
Sol peruano/Euro (23.167) (12.135) 13.412 28.315
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28.5 Riesgo de liquidez

La exposicién a situaciones adversas de los mercados de deuda puede dificultar o impedir la
cobertura de las necesidades financieras que se requieren para el desarrollo adecuado de las
actividades del Grupo.

Al 31 de diciembre de 2025 el Grupo muestra un fondo de maniobra negativo por importe de 70.936
miles de euros (negativo de 161.351 miles de euros al cierre de 2024). No obstante, la Direccion del
Grupo estima que los flujos de efectivo que genera el negocio y las lineas de financiacién disponibles
permiten hacer frente a los pasivos corrientes. Asimismo, se debe considerar que existen dos lineas
de crédito (RCF) por importe limite de hasta 350 millones de euros y 6 millones de euros, ambas
lineas de crédito se encuentran dispuestas en 26.000 miles de euros a 31 de diciembre de 2025 cuya
vigencia es hasta 31 de diciembre de 2029 (Ver Nota 16).

En cualquier caso, ademas, el Grupo utiliza diversas medidas preventivas para la gestion del riesgo
de liquidez:

» Diversificar sus fuentes de financiacién manteniendo un acceso a los mercados bancarios y
de capitales. En este sentido el Grupo posee capacidad de endeudamiento adicional (véase
datos cuantitativos en Nota 16).

* Mantener facilidades crediticias comprometidas por importe y con flexibilidad suficientes. Es
por ello que el Grupo posee tesoreria por 313 millones de euros al 31 de diciembre de 2025
(256 millones de euros al 31 de diciembre de 2024) que le permitirian hacer frente a
compromisos de pago no previstos. Adicionalmente, el Grupo tiene capacidad de disposicion
de efectivo no utilizada por importe de 359 millones de euros a 31 de diciembre de 2025 (293
millones de euros a 31 de diciembre de 2024).

» La duracion y el calendario de repago de la financiacion mediante deuda se establecen en
base a la tipologia de las necesidades que se estan financiando.

De esta manera se asegura el cumplimiento de los compromisos de pago adquiridos sin tener que
recurrir a la obtencion de fondos en condiciones gravosas.

Respecto a la gestion del riesgo de liquidez se destaca que tanto a nivel de Grupo como a nivel de
cada negocio individual, se realizan previsiones de manera sistematica sobre la generacion vy
necesidades de caja previstas que permiten determinar y seguir de forma continuada la posicién de
liquidez del Grupo.

La siguiente tabla muestra los desembolsos de efectivo por fecha de vencimiento a 31 de diciembre
de 2025, basados en las obligaciones contractuales de las deudas financieras:

(Wies docuros) o diciombre "eTirat Epiely Enire2y EnreSy Eptredy Misdes  1oq

Bonos 1.822.586 16.884 — 372255  446.094 —  987.353  1.822.586
Eﬁtﬁ(f:jecsoé‘e crédito 96.551 64.429 16.772  13.086 845 892 528 96.551
Egrsg’r‘r’grfh”:;fe'ﬁrtgz 279.661 72787  72.853 42710 32683  27.526 31.102 279.661
Otros 145.897 54273  49.520  36.281 1.337 1.592 2.894 145.897
?Oprﬁ[ﬁfi(i’)”es en 14.880 — — — — — 14.880 14.880

2.359.575 208.373 139.145 464.332  480.959 30.010 1.036.757 2.359.575

(*) El vencimiento de estas operaciones en comun es indeterminado
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En el concepto de Otros, incluye fundamentalmente los pagos aplazados por compra de sociedades.

La siguiente tabla muestra los desembolsos de efectivo por fecha de vencimiento a 31 de diciembre
de 2024, basados en las obligaciones contractuales de las deudas financieras:

Saldoa31 . Entre 2 .
. o nferiora Entre1y Entre3y Entre4 Masde5

(Miles de suros) degéc2|%r2114bre 1 afio 2 anos e 4 anos y 5 anos anos Total
Bonos 2.356.054 37.384 — 985.850 887.944 444876 — 2.356.054
Deudas con
entidades de 51.145 24.650 19.232 4.025 1.256 697 1.285 51.145
crédito
Pasivos
financieros por 275.358 62.829 74.069 42.632 31.074 21.058 43.697 275.359
arrendamientos
Otros 196.956 129.968 17.137 27.152 15.333 1.900 5.466 196.956
Operaciones en
comun (¥) 14.578 — — — — — 14.578 14.578

2.894.092 254.831 110.438 1.059.658 935.608 468.530 65.027 2.894.092

(*) El vencimiento de estas operaciones en comun es indeterminado

En el concepto de Otros, incluye fundamentalmente los pagos aplazados por compra de sociedades.
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29, POLITICA DE GESTION DEL CAPITAL

Los principales objetivos de la gestion de capital del Grupo son asegurar la estabilidad financiera a
corto y largo plazo, tasas de rentabilidad adecuadas, el aumento de valor del negocio, asi como
asegurar la adecuada y suficiente financiacion de las inversiones y proyectos a realizar en un marco
de expansion controlada.

La estrategia del Grupo consistira en preservar la posicion de caja del Grupo, gestion de la liquidez y
el establecimiento de planes de accién para gestionar la caja.

Tal como se indica en la Nota 15, los contratos suscritos en relacion con las emisiones de bonos
corporativos suponen limitaciones al pago de dividendos. Estas limitaciones vienen establecidas en
los covenants de las emisiones de bonos existen unas limitaciones al reparto de dividendos, basados
en el EBITDA y los resultados netos generados por el Grupo. En dichos covenants se recoge el
escenario de una salida a Bolsa del Grupo por el cual dichas limitaciones se flexibilizan, aportando
mayor capacidad del reparto de dividendos de acuerdo al covenant de Bonos, de manera que se
dispone de margen mas que suficiente para abonar los dividendos previstos por la politica del Grupo.

La politica de reparto de dividendos se basa en una distribucion prudente de los mismos. A tal fin la
compafiia tiene la intencién de realizar el primer reparto de dividendos en el afio 2026 en base al
beneficio neto ajustado obtenidos en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025. La intencion
de la compaiia es mantener un ratio de pago de dividendos (calculado como Dividendos / Beneficio
Neto Ajustado) de aproximadamente el 35 % de su Resultado Neto Ajustado del ejercicio después de
dotar la parte correspondiente de la reserva legal. Se entiende como Resultado Neto Ajustado, el
Resultado Neto del ejercicio deduciendo del mismo el impacto de las amortizaciones, depreciaciones
y deterioros de activos derivados de las combinaciones de negocio puestas de manifiesto en los
distintos "Purchase Price Allocation" (PPA) realizados, incluyendo el efecto fiscal de dichos ajustes.

30. HECHOS POSTERIORES
No se han producido otros acontecimientos posteriores importantes, adicionales a los ya

mencionados en estas notas, que puedan condicionar la informacion contenida en estos estados
financieros consolidados del Grupo Cirsa correspondiente al ejercicio 2025.
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Los miembros del Consejo de Administracion de Cirsa Enterprises, S.A. (la “Sociedad”) declaran que,
hasta donde alcanza su conocimiento, los estados financieros del ejercicio 2025 elaborados con
arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de la Sociedad y de las empresas comprendidas en la consolidacion
tomados en su conjunto y que el informe de gestidn consolidado incluye asimismo un analisis fiel de la
informacion exigida.

Terrassa, a 24 de Febrero de 2026

D. Joaquin Agut D. Lionel Yves Assant
Presidente Ejecutivo Vicepresidente
D. Antonio Hostench D. Miguel Garcia
Consejero Delegado Consejero
dominical
D.2 Paloma Beamonte D. Bernardino Cortijo
Consejera independiente Consejero independiente

coordinadora

D.% Maria Aranzazu Diaz-Llado D.2 Rocio Fernandez
Consejera independiente Consejera independiente

D.2 Rocio Martinez-Sampere
Consejera independiente
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Relacion de sociedades dependientes

participacion

Porcentaje de Porcentaje de
participacion

Sociedad Actividad 2025 2024 Sociedad titular de la inversion Domicilio Poblacion Provincia / Pais
Ajar, S.A. Casinos 75 % 75 % Global Bingo Corporation, S.A. Av. Mufoz Vargas, 18 Huelva Huelva
Alcobendas Game, S.L. Operacional Espafia 100 % 100 % Cirsa Slot Corporation, S.A. C/ Martin de Vargas, 3-5 Alcobendas Madrid
Alfematic, S.A. Operacional Espafia 75 % 75 % Cirsa Slot Corporation, S.A. Ctra. Rellinars, 345 Terrassa Barcelona
Alma de Panama Oeste, Cirsa International Business Juan Diaz, Costa del Este, PH Plaza  Ciudad de
S.A. Casinos 50 % 50 % Corporation, S.L. Real, Apto. 402 Panama Panama
Amical Trading, S.L. Operacional Esparia 51 % 100 % Cirsa Slot Corporation, S.A. C/ del Aire, 1 Pol. Ind. Els Bellots Terrassa Barcelona
Amusement Machines
Grupo Comatel, S.L. Operacional Espafia 100 % — Cirsa Slot Corporation, S.A. C/ Guadalquivir, 84 Valencia Valencia
Cirsa International Business Calle 50 y 58, PH Torre Global, piso Ciudad de
Ancon Entertainment, INC. Casinos 50 % 50 % Corporation, S.L. 40 Panama Panama
Apple Games 2000, S.L. Operacional Espafia 76 % 76 % Egartronic, S.A. C/ Guadalquivir, 84 Valencia Valencia
Art Joc, S.L. Operacional Espafia 100 % 100 % Cirsa Slot Corporation, S.A. Crta. De Castellar, 298 Terrassa Barcelona
Apartament n°13, 3eme Etage,
Inmeuble n°47, residence Saada hay
Atlantic Pecunia, S.A.R.L. Casinos — 100 % Les Loisirs Du Paradis, S.A.R.L. Mohammadi Agadir Marruecos
Automaticos Costagenil, C/ Camino Viejo de Coin, edificio Los
S.L. Operacional Espafia 100 % — Cirsa Slot Corporation, S.A. Girasoles, local 4 Mijas Malaga
Automaticos Manchegos, Alcazar de San
Operacional Esparia — 51 % Interservi, S.A. Crta. Nacional 420, km 286 Juan Ciudad Real
Automaticos Maxorata, Operacional Esparia 55 % 55 % Comercial Jupama, S.A. ¢/ Suarez Naranjo, 45 Las Palmas Gran Canaria
Automaticos Quintana, Operacional Esparia 50 % 50 % Comercial Jupama, S.A. ¢/ Suarez Naranjo, 45 Las Palmas Gran Canaria
Azibi Horta, S.A. Casinos 100 % 100 % Talzen Inversions, S.L. PI. Ibiza, 21 Barcelona Barcelona
Bar Juegos, S.L. Casinos 100 % 100 % Global Bingo Corporation, S.A. Fermina Sevillano, 5-7 Madrid Madrid
Barnabing, S.A. Casinos 100 % 100 % Inversiones Zental, S.L. C/ Calaf, 23 Igualada Barcelona
Barna-Center, S.A. Operacional Esparia 100 % 100 % Cirsa Slot Corporation, S.A. Ctra. de Castellar, 298 Terrassa Barcelona
Bema - Euromatic, S.A. Operacional Esparia 61 % 61 % Cirsa Slot Corporation, S.A. Fermina Sevillano, 5-7 Madrid Madrid
Juego Online y Sportium Apuestas Deportivas,
Bet On Red Digital, S.A. Apuestas 100 % 100 % S.A. C/ Independencia, 11, entreplanta Ceuta Ceuta
Bicondal, S.A. Casinos 100 % 100 % Inversiones Zental, S.L. Avenida Paralelo, 91-93 Barcelona Barcelona
Billares Valencia, S.L. Operacional Espafia 100 % 100 % Coinland,S.A. C/ Convento Santa Clara, 11 Valencia Valencia
Binale, S.A. Casinos 100 % 100 % Global Bingo Corporation, S.A. General Ricardos, 176 Madrid Madrid
Antonio Dovali Jaime 70 Interior
Bincamex, S.A. de C.V. Casinos 100 % 100 % International Mex Business, S.L. Torre B Piso 3 OF01 México D.F. México
Bincano, S.A. Casinos 100 % 100 % Global Bingo Corporation, S.A. Elcano, 30-32 Bilbao Vizcaya
Bingo Santven, S.A. Casinos 100 % 100 % Global Bingo Corporation, S.A. Ctra. N-340 Km. 1189 El Vendrell Tarragona
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Porcentaje de Porcentaje de
participacion participacion

Sociedad Actividad 2025 2024 Sociedad titular de la inversion Domicilio Poblacion Provincia / Pais

Bingo Vic, S.A. Casinos 100 % 100 % Global Bingo Corporation, S.A. Carretera de Manlleu 7, bajos Vic Barcelona

Bingos Andaluces, S.A. Casinos 100 % 100 % Global Bingo Corporation, S.A. Asuncién, 3 Sevilla Sevilla

Bingos Benidorm, S.A. Casinos 100 % 100 % Global Bingo Corporation, S.A. Plaza Doctor Fleming, s/n Benidorm Alicante
Giga Game System

Bis Line, S.L. Operacional Esparia 88 % 88 % Operation,S.L. Ctra. de Castellar, 298 Terrassa Barcelona

Blanes Slot, S.L. Operacional Esparia 100 % 100 % Art Joc, S.L. Carretera de Castellar 298 Blanes Barcelona
Comercial de Recreativos Carbajosa de la

Blanfe, S.L. Operacional Esparia — 76 % Salamanca, S.A. P.I. El Montalvo Ill, ¢/ Cuarta, 17 Sagrada Salamanca

Business Administration, Juego Online y Av. Manuel Olguin Nro. 211 Int. - Urb.

SAC Apuestas 100 % 100 % Holding AT, S.A.C. Los Granados Lima Peru
Eleval, Electronicos Valencia,

Calpe Leisure, S.A. Operacional Esparia 85 % 85 % A ¢/ German Bernacer, 22 P.l. Elche Elche Alicante

Casino Cirsa Valencia, Global Casino Technology

S.A. Casinos 100 % 100 % Corporation, S.A. Avda. de las Cortes Valencianas, 59 Valencia Valencia

Casino Management, Hotel Movenpick Malabata - Avenida

S.ARLL. Casinos — 75 % Thousand And One Nights, AB Mohamed VI, Bahia de Tanger Tanger Marruecos
Cirsa International Business

Casino Da Figueira, S.A.  Casinos 51 % — Corporation, S.L. ¢/ Rua Doctor Calado, 1 Figueira Da Foz  Portugal

Casino Nueva Andalucia Global Casino Technology Edificio Hard Rock Hotel Marbella,

Marbella, S.A. Casinos 100 % 100 % Corporation, S.A. Ctra. A-7 Km. 1.051 Marbella Malaga
Cirsa International Business Avda. George Washinton, 367 2° Santo Domingo

Casinos del Caribe, S.R.L. Casinos 100 % 100 % Corporation, S.L. Piso Hotel Jaragua de Guzman R. Dominicana
Bis Line, S.L. y Tot Patrimoni,

Cat Games, S.L. Operacional Espafia 60 % 60 % S.L. Ctra. de Castellar, 298 Terrassa Barcelona

490, 2nd floor, C numéro 3, Quartier

Chléo Ing S.A.R.L. Casinos 100 % — Royale Resorts, S.A.R.L. Industriel Sidi Ghanem Marrakech Marruecos

Cirsa Finance

International, S.A.R.L.U. Estructura 100 % 100 % Cirsa Enterprises, S.A. Rue Eugene Rupert, 2 - 4 Luxemburgo Luxemburgo

Cirsa Gaming Corporation,

S.A. Estructura 100 % 100 % Cirsa Enterprises, S.A. Ctra. Castellar, 298 - 302 Terrassa Barcelona

Cirsa Interactive

Corporation, S.L. Operacional Espafia 100 % 100 % Cirsa Gaming Corporation, S.A. Ctra. Castellar, 298 Terrassa Barcelona

Cirsa Intenational

Business Corporation, S.L. Casinos 100 % 100 % Cirsa Gaming Corporation, S.A. Ctra. Castellar, 298 Terrassa Barcelona
Cirsa International Business Via Ludovico il Moro 6/C Palazzo

Cirsa Italia Holding, S.P.A. Operacional Italia 100 % 100 % Corporation, S.L. Ferraris Assago (Milan) Italia

Via Ludovico il Moro 6/C Palazzo

Cirsa Italia, S.P.A. Operacional Italia 100 % 100 % Cirsa Italia Holding, S.P.A. Ferraris Assago (Milan) Italia
Cirsa International Business

Cirsa Morocco, S.L. Casinos 76 % 76 % Corporation, S.L. Ctra. de Castellar, 298 Terrassa Barcelona
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participacion

Porcentaje de Porcentaje de
participacion

Sociedad Actividad 2025 2024 Sociedad titular de la inversion Domicilio Poblacion Provincia / Pais
Via Ludovico il Moro 6/C Palazzo
Cirsa Retail, S.R.L. Operacional Italia 100 % 100 % Cirsa Italia Holding, S.P.A. Ferraris Assago (Milan) Italia
Cirsa Servicios
Corporativos, S.L. Estructura 100 % 100 % Cirsa Gaming Corporation, S.A. Ctra. de Castellar, 298 Terrassa Barcelona
Cirsa Slot Corporation,
A Operacional Espafia 100 % 100 % Cirsa Gaming Corporation, S.A. Ctra. de Castellar, 298 Terrassa Barcelona
Cirsa Tecnologias de la
Informacion, S.L. Estructura 100 % 100 % Cirsa Gaming Corporation, S.A. Ctra. Castellar, 298 Terrassa Barcelona
Via Ludovico il Moro 6/C Palazzo
Cirsagest, S.P.A. Operacional Italia 100 % 100 % Cirsa Italia Holding, S.P.A. Ferraris Assago Italia
Coin Machines, S.A. Operacional Esparia 100 % 100 % Cirsa Slot Corporation, S.A. C/ Andalucia, 30 Palencia Palencia
Coinland, S.A. Operacional Espafia 100 % 100 % Eleval, Electronicos Valencia, C/ Guadalquivir, 84 Valencia Valencia
Universal de desarrollos
Comdibal 2000, S. L. Operacional Esparia 100 % 100 % Electronicos, S.A. Ctra. de Castellar, 298 Terrassa Barcelona
Comercial de Desarrollos Global Game Machine
Electrénicos, S. A. Operacional Espafia 100 % 100 % Corporation, S.A. Ctra. de Castellar, 298 Terrassa Barcelona
Comercial de Recreativos Carbajosa de la
Salamanca, S.A. Operacional Esparia 76 % 76 % Tecnoappel, S.L. C/ Cuarta, 17 P.I. El Montalvo Sagrada Salamanca
Comercial Jupama, S.A. Operacional Esparia 50 % 50 % Cirsa Slot Corporation, S.A. ¢/ Suarez Naranjo, 45 Las Palmas Gran Canaria
Corporacién Turistica Cirsa International Business Avenida Samuel Lewis y Calle 53,
David, S.A. Casinos 60 % 60 % Corporation, S.L. Edificio Omega, Piso 2 Panama Panama
Digital Gaming México, Juego Online y Sportium Apuestas Deportivas, Boulevard Luis Donaldo Colosio,
S.AP.ldeC.V. Apuestas 100 % 100 % S.A. SA-1 Hidalgo México
Dreams New York, S.A.C. Casinos 100 % — Gaming & Services, S.A.C. Av. Benavides Nro. 509 Lima Peru
San
Easy Bet Service, S.R.L. Operacional Italia — — Cirsagest, S.p.A. Via Longhena, 1 Vendemiano Italia
Juego Online y
Egaming Solutions, S.R.L. Apuestas 80 % 60 % E-Play 24 Ita Limited Viale Giacomo Brodolini n° 36 Battipaglia Italia
Egartronic, S.A. Operacional Espafia 76 % 76 % Cirsa Slot Corporation, S.A. C/ del Aire, 1 Pol. Ind. Els Bellots Terrassa Barcelona
Amusement Machines Grupo
Electronicos Asensio, S.L.  Operacional Espana 100 % —_ Comatel, S.L. C/ veintiuno, 39-43 Catarroja Valencia
Electronicos Radisa, S.L.  Operacional Espana 100 % 100 % Cirsa Slot Corporation, S.A. Fermina Sevillano, 5-7 Madrid Madrid
Eleval, Electronicos Giga Game System
Valencia, S.A. Operacional Espafia 100 % 100 % Operation,S.L. C/ Guadalquivir, 84 Horno de Alcedo  Valencia
Emeraude Exchange,
S.ARLL. Casinos 100 % — RRI Maroc, S.A. Hétel La Mamounia Marrakech Marruecos
Juego Online y Tigne Place, Block 35 FI 1/5 Tigne
E-Play 24 Ita Limited Apuestas 80 % 60 % Yellow City Limited Street Malta Malta
Juego Online y
E-Play 24 ltalia, S.R.L. Apuestas 80 % 60 % E-Play 24 Retail, S.R.L. Viale Emilio Caldara, n°22 Italia Italia
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Porcentaje de Porcentaje de
participacion participacion

Sociedad Actividad 2025 2024 Sociedad titular de la inversion Domicilio Poblacion Provincia / Pais
Juego Online y
E-Play 24 Retail, S.R.L. Apuestas 80 % 60 % E-Play 24 Ita Limited Viale Emilio Caldara, n°22 Italia Italia
Juego Online y
E-Play 24 ITA. S.R.L. Apuestas 100 % —_ E-Play 24 ITA Limited Via Giovanni Battista Pirelli n. 27 Italia Italia
Flamingo Euromatic-100,
S.L. Operacional Esparia 51 % 51 % Orlando Play, S.A. P.l. La Juaida, C/Sierra Telar, 40 Viator Almeria
Avda. Simon Bolivar, n° 17, bloque 5,
Flyz Salon, S.L. Operacinal Espana 51 % 51 % Juegomatic, S.A. planta 5, puerta 3 Malaga Malaga
Fomento Advenio 1, S.A. Promociones e Inversiones de 01210 Alvaro Obregén en la Ciudad
DE C.V. Casinos 100 % 100 % Guerrero, S.A.P.I. De C.V. de México México D.F. México
Font Mar, S.L. Operacional Espafia 100 % 100 % Blanes Slots, S.L. Ctra. de Castellar, 298 Terrassa Barcelona
Juego Online y Av. Manuel Olguin Nro. 211 Int. - Urb.
Free Games, SAC Apuestas 100 % 100 % Kurax, S.A.C. Los Granados Lima Peru
Gaming & Services de Cirsa International Business Ciudad de
Panama, S.A. Casinos 100 % 100 % Corporation, S.L. Calle 50, PH. Torre Global, piso 40 Panama Panama
Cirsa International Business
Gaming & Services, S.A.C. Casinos 100 % 100 % Corporation, S.L. Av. Ricardo Palma, 341 Miraflores Lima Peru
Garbimatic, S.L. Operacional Espafia 75 % 75 % Alfematic, S.A. Ctra. Rellinars, 345 Terrassa Barcelona
Cirsa International Business Via Ludovico il Moro 6/C Palazzo
Gema, S.R.L. Operacional Italia — 100 % Corporation, S.I. Ferraris Assago (Milan) Italia
Global Game Machine
Genper, S. A. Operacional Espafia 100 % 100 % Corporation, S.A. Ctra. de Castellar, 298 Terrassa Barcelona
Giga Game System
Operation, S.L. Operacional Esparia 100 % 100 % Cirsa Gaming Corporation, S.A. Crta. De Castellar, 298 Terrassa Barcelona
Global Bingo Corporation,
. Casinos 100 % 100 % Cirsa Gaming Corporation, S.A. Crta. Castellar, 298 Terrassa Barcelona
Global Casino Technology
Corporation, S.A. Casinos 100 % 100 % Cirsa Gaming Corporation, S.A. Ctra. de Castellar, 298 Terrassa Barcelona
Global Game Machine
Corporation, S.A. Operacional Esparia 100 % 100 % Cirsa Slot Corporation, S.A. Ctra. de Castellar, 298 Terrassa Barcelona
Global Management Avenue Mohamed VI Route de
Tangier, S.R.L. Casinos 76 % 76 % Cirsa Morocco, S.L. Malabata Tanger Marruecos
Global Real State, S.A.S. Casinos 100 % 100 % Winner Group, S.A. Calle 90 No. 19C-32 P4 Bogota Colombia
Gloria, S.R.L. Operacional ltalia 100 % — Cirsa Retail, S.R.L. Via indipendenza, 9 Pavia Italia
Juego Online y
Gogoal, S.R.L. Apuestas 70 % 60 % E-Play 24 Ita Limited Via Alcide de Gasperi, 36 Palestrina Italia
German Bernacer, 22 P.I. Elche
Goldenplay, S.L. Operacional Espafia 51 % 51 % Orlando Play, S.A. Parque Ind. Elche Alicante
Gran Casino Costa Brava, Giga Game System
S.L. Casinos 100 % 90 % Operation,S.L. Ctra. de Castellar, 298 Terrassa Barcelona
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Porcentaje de Porcentaje de
participacion participacion

Sociedad Actividad 2025 2024 Sociedad titular de la inversion Domicilio Poblacion Provincia / Pais
Gran Casino de las Global Casino Technology
Palmas, S.A. Casinos 51 % 51 % Corporation, S.A. ¢/ Simén Bolivar, 3 Las Palmas Gran Canaria
Grasplai, S.A. Casinos 100 % 100 % Telma Enea, S.L. Av. Generalitat, 6 Sta. Coloma Barcelona
Grevaloflal, S.A. Casinos 100 % 100 % Talzen Inversions, S.L. Avda. de la Constitucio, 134 Castelldefels Barcelona
Grupo Cirsa De Costa Cirsa International Business Oficentro Ejecutivo La Sabana, Torre
Rica, S.A. Casinos 100 % 100 % Corporation, S.L. 6, Piso 3 San José Costa Rica
San Sebastian
Haes, S.A. Casinos 100 % 100 % Global Bingo Corporation, S.A. C/ Real, 87 de los Reyes Madrid
Juego Online y Cirsa International Business Av. Manuel Olguin Nro. 211 Int. - Urb.
Holding AT, SAC Apuestas 100 % 100 % Corporation, S.L. Los Granados Lima Peru
Iber Matic Games, S.L. Operacional Espafia 76 % 76 % Cirsa Slot Corporation, S.A. C/ Jaime Ferran, 2-4 Zaragoza Zaragoza
Juego Online y
Impera, S.R.L. Apuestas 51 % 51 % E-Play 24 Ita Limited Via San Pancrazio, 22/A Malta Malta
Integracion Inmobiliaria
World de Mexico, S.A. De Promociones e Inversiones de i
C.V. Casinos 100 % 100 % Guerrero, S.A.P.I. De C.V. Colonia Santa Fe, Alvaro Obregon México D.F. México
International Bingo
Technology, S.A. Casinos 100 % 100 % Global Bingo Corporation, S.A. Ctra. de Castellar, 298 Terrassa Barcelona
International Mex Cirsa International Business
Business, S.L. Casinos 100 % 100 % Corporation, S.L. Ctra. Castellar, 298 Terrassa Barcelona
Interplay, S.A. Operacional Espafia 76 % 76 % Egartronic, S.A. C/ Francia, 26 y 27 Puerto Real Cadiz
Alcézar de San
Interservi, S.A. Operacional Espafia 51 % 51 % Cirsa Slot Corporation, S.A. Ctra. Nacional 420, km 286 Juan Ciudad Real
Inversiones Gaming Juego Online y Av. Manuel Olguin Nro. 211 Int. - Urb.
House, SAC Apuestas 100 % 100 % Free Games, S.A.C. Los Granados Lima Peru
Inversiones Interactivas, Ciudad de
Casinos 70 % 70 % Orbis Development, S.A. C/ 57 y Avenida Obarrio Panama Panama
Inversiones Pacanoas, Cirsa International Business Calle 50 y 58 Este San Francisco, Ciudad de
Casinos 70 % 70 % Corporation, S.L. piso 40 Panama Panama
Inversiones Pafanitas, Cirsa International Business Calle 50 y 58 Este San Francisco, Ciudad de
Casinos 70 % 70 % Corporation, S.L. piso 40 Panama Panama
Cirsa International Business Calle 50 y 58 Este San Francisco, Ciudad de
Inversiones Vertiago, S.A.  Casinos 70 % 70 % Corporation, S.L. piso 40 Panama Panama
Inversiones Zental, S.L. Casinos 100 % 100 % giga Q_amgﬁystem Ctra. de Castellar, 298 Terrassa Barcelona
Investment & Securities Cirsa International Business
Iberica, S.A. Casinos 100 % 100 % Corporation, S.L. Ctra. Castellar, 298 Terrassa Barcelona
Juego Online y
Isi Bet Pro, S.R.L. Apuestas 55 % 55 % E-Play 24 Ita Limited Viale Emilio Caldara, 22 Milano Italia
Jamaica 2001, S.L. Operacional Espafia 100 % 100 % Art Joc, S.L. Ctra. de Castellar, 298 Terrassa Barcelona
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Porcentaje de Porcentaje de

participacion

participacion

Sociedad Actividad 2025 2024 Sociedad titular de la inversion Domicilio Poblacion Provincia / Pais
Global Game Machine
Juegomatic, S.A. Operacional Espafia 100 % 100 % Corporation, S.A. Av. Los Vegas, 27 Malaga Malaga
Juegos De Azar Oliva
Rodon, S.L. Operacional Esparia 100 % 100 % Barna-Center, S.A. Ctra. de Castellar, 298 Terrassa Barcelona
Via Ludovico il Moro 6/C, Palazzo
Just Retail, S.R.L. Operacional Italia 100 % 100 % Cirsa Retail, S.R.L. Ferraris Assago (Milan) Italia
Juego Online y Cirsa International Business
Kurax, SAC Apuestas 100 % 100 % Corporation, S.L. Bl. D Mza. G Int. 2 Complejo Zofra Tacna Peru
Leiden and Berbera
Corporation, S.L. Operacional Esparia 100 % 100 % Cirsa Slot Corporation, S.A. C/ Fermina Sevillano, 5-7 Madrid Madrid
Les Loisirs Du Paradis, Hotel Atlantic Palace Secteur
S.AR.L. Casinos 82 % 82 % Resort Paradise AB balneaire et touristique Agadir Marruecos
L&G Bussines, S.L. Operacional Espafia 100 % 100 % Cirsa Gaming Corporation, S.A. Ctra. Castellar, 338 Terrassa Barcelona
International Bingo Technology,
Lista Azul, S.A. Casinos 100 % 100 % A Gran Passeig de Ronda, 87 Lleida LLeida
International Bingo Technology,
Macrojuegos, S.A. Casinos 51 % 51 % A. Dionisio Guardiola, 34 Albacete Albacete
Gaming & Services de Panama, Calle 50 y 58, PH Torre Global, piso Ciudad de
Majestic 507 Corp, S.A. Casinos 50 % 50 % S.A. 40 Panama Panama
Magquilleiro, S.L. Operacional Espafia 100 % 100 % Cirsa Slot Corporation, S.A. C/ Fermina Sevillano, 5-7 Madrid Madrid
Maqui-Ter, S.A. Operacional Espafia 100 % 100 % Ele;val, Electronicos Valencia, Miguel de Cervantes, 12 Teruel Teruel
Marchamatic Indalo, S.L.  Operacional Espafia 51 % 51 % Orlando Play, S.A. C/Sierra Telar, 40 Viator Almeria
Mepe, S.A. Operacional Espafia 100 % 100 % Cirsa Slot Corporation, S.A. C/ Fermina Sevillano, 5-7 Madrid Madrid
Merengue Bar Gran
Casino Jaragua, GCJ, Avda. George Washinton, 367 2° Sto. Domingo de
S.R.L. Casinos 100 % 100 % Casinos Del Caribe, S.R.L. Piso Guzman R. Dominicana
Micri Communication, Juego Online y
S.R.L. Apuestas 70 % 70 % E-Play 24 Ita Limited Via Giovacchino Belli, 14 Milano Italia
Miky, S.L. Operacional Espafia 100 % 100 % Cirsa Slot Corporation, S.A. C/ del Aire, 1 Pol. Ind. Els Bellots Terrassa Barcelona
Via Ludovico il Moro 6/C, Palazzo
Modena Giochi, S.R.L. Operacional Italia 100 % 100 % Cirsagest, S.p.A. Ferraris Assago Italia
Montri, S.A. Operacional Espafia 76 % 76 % Iber Matic Games, S.L. C/ del Aire, 1 Pol. Ind. Els Bellots Terrassa Barcelona
New Laomar, S.L. Operacional Esparia 51 % 51 % Orlando Play, S.A. c/Sierra Telar, 40 Viator Almeria
Via Ludovico il Moro 6/C, Palazzo
New Retail, S.R.L. Operacional Italia 100 % 100 % Cirsa Retail, S.R.L. Ferraris Assago Italia
New York Game, S.L. Operacional Esparia 100 % 100 % Cirsa Slot Corporation, S.A. Ctra. de Castellar, 298 Terrassa Barcelona
Nightfall Construccions, Cirsa International Business
S.R.L. Casinos — 100 % Corporation, S.L. Avda. Abraham Lincoln Santo Domingo R. Dominicana
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Sant Antoni de
Oper Ibiza, S.L. Operacional Espafia 51 % 51 % Cirsa Slot Corporation, S.A. C/ dels Llauradors, 45 Portmany Baleares
Operadora de i
Entretenimiento Santa Fe, Alvaro Obregén, C.P.
Manzanillo, S.A. de C.V. Casinos 100 % 100 % Bincamex, S.A. de CV. 01376 México D.F. México
Operadora General De
Entretenimiento, S.A. DE  Juego Online y Pedro Moreno 1705, Pisos 3,4 y 5,
C.V. Apuestas 100 % 100 % Bincamex, S.A. de CV. Col. Americana (Lafayette) Guadalajara México
Operadora Internacional
de Recreativos, S.A. Operacional Espafia 51 % 51 % Cirsa Slot Corporation, S.A. c/ Cervantes, 14 1 Gijén Asturias
Operadora Juegos y
Sorteos Paseo Central,
S.A.de C.V. Casinos 60 % 60 % Bincamex, S.A. de CV. C/ Encordada Santa Fe, n° 4514 México D.F. México
Poligono Industrial Asipo, calle B,
Oper-Arosa, S.L. Operacional Esparia 100 % — Cirsa Slot Corporation, S.A. Parcela 45B Llanera Asturias
Cirsa International Business Calle 50 y 58, PH Torre Global, piso Ciudad de
Orbis Development, S.A. Casinos 100 % 100 % Corporation, S.L. 40 Panama Panama
Via Ludovico il Moro 6/C Palazzo
Orlando ltalia, S.R.I. Operacional Italia 51 % 51 % Orlando Play, S.A. Ferraris Assago Italia
Global Game Machine
Orlando Play, S.A. Operacional Esparia 51 % 51 % Corporation, S.A. Sierra Telar, 40 P.l. La Juaida Viator Almeria
Via Ludovico il Moro 6/C Palazzo
Perselli Videogiochi, S.R.L. Operacional ltalia 100 % 100 % Modena Giochi, S.R.L. Ferraris Assago Italia
P.I. Campollano, calle B, Zona
Piela Recreativos, S.L. Operacional Esparia — 76 % Tecnoappel, S.L. Transportes, n° 1, nave 25 Albacete Albacete
Piscis 28 Castilla y Ledn,
S.L. Operacional Espafia — 100 % Cirsa Slot Corporation, S.A. C/ Andalucia, 30 Palencia Palencia
International Bingo Technology,
Playcat, S.A. Casinos 100 % 100 % . Cadiz, 1 Terrassa Barcelona
Princesa 31, S.A. Casinos 100 % 100 % Global Bingo Corporation, S.A. Princesa, 31 Madrid Madrid
Promociones e Inversiones i
de Guerrero, S.A.P.l. de Santa Fe, Alvaro Obregon, C.P.
V. Casinos 100 % 100 % Bincamex, S.A. de CV. 01376 México D.F. México
Giga Game System
Operation,S.L. y Tot Patrimoni,
Radiamon, S.L. Operacional Esparia 51 % 51 % S.L. Ctra. de Castellar, 298 Terrassa Barcelona
Reactive Games Software Juego Online y Tigne Place, Block 35 FI 1/5 Tigne
Solutions Limited Apuestas 80 % 60 % E-Play 24 Ita Limited Street Malta Malta
Giga Game System Operation,
Recrea, S.L. Operacional Espafia 80 % 80 % S.L. C/ C-k, P.I. Cami dels Frares Lleida LLeida
Poligono Industrial Asipo, calle B,
Recreativos Ares, S.L. Operacional Espafia 100 % — Oper-Arosa, S.L. Parcela 45B Llanera Asturias
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Recreativos Arranz, S.L. Operacional Espafia 100 % 100 % Cirsa Slot Corporation, S.A. Fermina Sevillano, 5-7 Madrid Madrid
Recreativos El Galeon,

S.AC. Casinos 100 % — Gaming & Services, S.A.C. Av. Benavides Nro. 509 Lima Peru

Recrativos Galicia -

Sanabria, S.L. Operacional Esparia 100 % 100 % Barna-Center, S.A. Ctra. de Castellar, 298 Terrassa Barcelona

Recreativos Hatuey, S.A.  Operacional Espana 100 % 100 % Bema - Euromatic, S.A. Fermina Sevillano, 5-7 Madrid Madrid

Recreativos Lloret, S.L. Operacional Espafia 100 % — Cirsa Slot Corporation, S.A. Ctra. de Castellar, 298 Terrassa Barcelona

Recreativos Manchegos, Alcazar de San

Operacional Esparia 51 % 51 % Interservi, S.A. Ctra. Nacional 420, Km 286 Juan Ciudad Real

Recreativos Ociomar

Levante, S.L. Operacional Espafia 51 % 51 % Orlando Play, S.A. Ctra. De Castellar, 298 Terrassa Barcelona

Recreativos Panaemi, S.L. Operacional Espafia 51 % 51 % Orlando Play, S.A. c/ German Bernacer, 22 P.l. Elche Murcia Murcia

Recreativos Perseo, S.L.  Operacional Espafia — 100 % Cirsa Slot Corporation, S.A. C/ Fermina Sevillano, 5-7 Madrid Madrid

Recreativos Rio, S.L. Operacional Espafia 76 % — Egartronic, S.A. C/ del Aire, 1 Pol. Ind. Els Bellots Terrassa Barcelona

Recreativos Valle de Aran,

Operacional Esparia 100 % 100 % Cirsa Slot Corporation, S.A. Ctra. Castellar 298 Terrassa Barcelona

Eleval, Electronicos Valencia,

Recreativos Xativa, S.A. Operacional Espafia 55 % 55 % A C/ Guadalquivir, 84 Horno de Alcedo  Valencia

Red de salones de Aragoén, Cirsa Interactive Corporation,

S.L. Operacional Espafia 100 % 100 % Ctra. De Castellar, 298 Terrassa Barcelona
Cirsa International Business

Resort Paradise AB Casinos 82 % 82 % Corporation, S.L. Box, 1432 Estocolmo Suecia

Romgar, S.L. Casinos 100 % 100 % Telma Enea, S.L. Cayetano del Toro, 23 Cadiz Cadiz

Royal Games, S.R.L. Operacional ltalia 100 % — Cirsagest, S.p.A. Via F.Rismondo, 4 Pavia Italia
Cirsa International Business

Royale Resorts, S.A.R.L.  Casinos 100 % — Corporation, S.L. 7 avenue Gaston Diderich Luxemburgo Luxemburgo

RRI Maroc, S.A. Casinos 100 % —_ Royale Resorts, S.A.R.L. Hotel La Mamounia Marrakech Marruecos

S.A. Explotadora de

Recreativos Operacional Esparia 78 % 90 % Cirsa Slot Corporation, S.A. C/ del Aire, 1 Pol. Ind. Els Bellots Terrassa Barcelona

Sadeju, S.L. Casinos 65 % 65 % Telma Enea, S.L. c/ Carlota Alexandre, 106 Torremolinos Malaga

Sala Valencia, S.A. Casinos 100 % 100 % Global Bingo Corporation, S.A. Cuenca, 20 Valencia Valencia

Sala Versalles, S.A. Casinos 100 % 100 % Global Bingo Corporation, S.A. Bravo Murillo, 309 Madrid Madrid

Salon Casino Royal

Espafia, S.L. Operacional Espafia 51 % 51 % Juegomatic, S.A. C/ Lazcano n°8 Malaga Malaga

Saturno 5 Conexioén, S.L.  Operacional Espafa 100 % 100 % Cirsa Slot Corporation, S.A. Fermina Sevillano, 5-7 Madrid Madrid

SCB Almirante Cirsa International Business

Dominicana, S.R.L Casinos 100 % 100 % Corporation, S.L. Av. A. Lincoln , 403, La Julia Santo Domingo R. Dominicana
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SCB Anil Dominicana, Cirsa International Business
S.R.L. Casinos 100 % 100 % Corporation, S.L. Avda. Abraham Lincoln Santo Domingo R. Dominicana
SCB Grand Victoria Cirsa International Business
Dominicana, SRL Casinos 100 % 100 % Corporation, S.L. Avda. Abraham Lincoln Santo Domingo R. Dominicana
SCB Hispaniola Cirsa International Business
Dominicana, S.R.L. Casinos 100 % 100 % Corporation, S.L. Av. A. Lincoln /Correa y Cidron Santo Domingo R. Dominicana
Sertebi, S.A. Casinos 100 % 100 % Inversiones Zental, S.L. Avda. Sarria, 47 Barcelona Barcelona
Castell - Platja D
Servi D"Aro, S.A. Casinos 100 % 100 % Talzen Inversions, S.L. Avda. Estrasburgo, 11 ‘Aro Girona
Servi-Joc, S.A. Operacional Espafia 85 % 85 % Cirsa Slot Corporation, S.A. Ctra. Rellinars, 345 Terrassa Barcelona
C/ Acetileno, 14, nave 7 P.I. San
Servinet CYL, S.L. Operacional Esparia — 100 % Cirsa Slot Corporation, S.A. Cristobal Valladolid Valladolid
Juego Online y Cirsa International Business Rua Dr. Calado, n° 1 freguesia de

SFP Online S.A. Apuestas 78 % 78 % Corporation, S.L. Buarcos Buarcos Portugal

International Bingo Technology,
Sobima, S.A. Casinos 100 % 100 % LA Av. Los Vegas, 27 Malaga Malaga
Societe Du Casino Le Cirsa International Business
Mirage, S.A. Casinos 51 % 51 % Corporation, S.L. Club Valtur STB, Parcelle n° 31 Agadir Marruecos
Sodemar, S.L. Casinos 100 % 100 % Telma Enea, S.L. Sacramento, 16 duplicado Cadiz Cadiz
Space Go Game Studio, Juego Online y Cirsa Interactive Corporation,
S.L. Apuestas 99 % 100 % S.L. Ctra. de Castellar, 298 Terrassa Barcelona
Sportium Apostes Juego Online y Sportium Apuestas Deportivas, Sant Cugat Del
Catalunya, S.A. Apuestas 100 % 100 % A C/ Sena, 2 Valles Barcelona
Sportium Apuestas Juego Online y Sportium Apuestas Deportivas,
Andalucia, S.L. Apuestas 100 % 100 % A Av. Los Vegas, 27 Malaga Malaga
Sportium Apuestas Juego Online y Sportium Apuestas Deportivas,
Aragon, S.L. Apuestas 100 % 100 % S.A. C/ Jaime Ferran, 5 Zaragoza Zaragoza
Sportium Apuestas Juego Online y Sportium Apuestas Deportivas,
Asturias, S.A. Apuestas 100 % 100 % A C/ B, Parcela 45B pol. Ind Asipo Cayes - Llanera Asturias
Sportium Apuestas Juego Online y Sportium Apuestas Deportivas, Palma de
Baleares, S.L. Apuestas 100 % 100 % S.A. C/ Gremi des Sabaters, 21 Mallorca Mallorca
Sportium Apuestas Juego Online y Sportium Apuestas Deportivas,
Canarias, S.L. Apuestas 100 % 100 % S.A. C/ Garcia Morato, 1 Telde Gran Canaria
Sportium Apuestas Castilla Juego Online y Sportium Apuestas Deportivas,
La Mancha, S.L. Apuestas 100 % 100 % A C/ Santa Maria Magdalena, 10 -12 Madrid Madrid
Sportium Apuestas Ceuta, Juego Online y Sportium Apuestas Deportivas,
S.L. Apuestas 100 % 100 % A C/ Independencia, 11 Ceuta Ceuta
Sportium Apuestas Juego Online y
Colombia, S.A.S. Apuestas 50 % 50 % Winner Group, S.A. Carrera 12 N° 93 - 78 Oficina 501 Bogota Colombia
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Sportium Apuestas Juego Online y

Deportivas, S.A. Apuestas 100 % 100 % Cirsa Slot Corporation, S.A. C/Santa M? Magdalena, 10-12 Madrid Madrid

Sportium Apuestas Digital, Juego Online y Sportium Apuestas Deportivas,

S.A. Apuestas 100 % 100 % S.A. C/ Independencia, 11 Ceuta Ceuta

Sportium Apuestas Galicia, Juego Online y Sportium Apuestas Deportivas, El Grove - Isla

S.L. Apuestas 100 % 100 % S.A. C/ Don Pedro, s/n de la Toja Pontevedra

Sportium Apuestas Juego Online y Sportium Apuestas Deportivas,

Levante, S.A. Apuestas 100 % 100 % S.A. C/ Guadalquivir, 84 Horno de Alcedo  Valencia

Sportium Apuestas Melilla, Juego Online y Sportium Apuestas Deportivas,

S.L. Apuestas 100 % 100 % S.A Avda. Candido Lobera, 5 Atico 3 Melilla Melilla

Sportium Apuestas Juego Online y Sportium Apuestas Deportivas,

Navarra, S.A. Apuestas 100 % 100 % S.A. Arcadio Maria Larraona, 1-22 planta Pamplona Navarra

Sportium Apuestas Oeste, Juego Online y Sportium Apuestas Deportivas,

SA. Apuestas 100 % 100 % S.A. C/ Nevero Doce, Parcela 21 Badajoz Badajoz

Sportium Apuestas Juego Online y Sportium Apuestas Deportivas, Calle 50 y 58, PH Torre Global, piso Ciudad de

Panama, S.A. Apuestas 100 % 100 % S.A. 40 Panama Panama
Juego Online y Cirsa International Business Avda. George Washington, 367 2°

Sportium Dominicana, SRL Apuestas 100 % 100 % Corporation, S.L. Piso Hotel Jaragua Santo Domingo R. Dominicana

Sportium Global Juego Online y Sportium Apuestas Deportivas, Oficentro Ejecutivo La Sabana, Torre

Investments, SGI, S.A. Apuestas 100 % 100 % S.A. 6, Piso 3 San José Costa Rica
Juego Online y Cirsa International Business

Sportium Portugal, SA Apuestas 100 % 100 % Corporation, S.L. Av. Infante Dom Henrique, 26 Lisboa Portugal
Juego Online y Cirsa International Business

Sportium Puerto Rico, LLC Apuestas 100 % 100 % Corporation, S.L. 709 Calle Europa San Juan Puerto Rico

Sportium Servicios de Juego Online y Sportium Apuestas Deportivas, Sant Cugat del

Gestion, S.L. Apuestas 100 % 100 % S.A. C/ Sena, 2 Valles Barcelona
Juego Online y Sportium Apuestas Deportivas,

Sportium Zona Norte, S.A. Apuestas 100 % 100 % S.A. C/ Las Balsas, 20 nave 49 Logrofio Logrofio
Juego Online y Via Ludovico il Moro 6/C, Palazzo

Start Up, S.R.L. Apuestas 100 % — Cirsa Retail, S.R.L. Ferraris Assago (Milan) Italia

Sun Nippon Company,

S.AC. Casinos 100 % — Gaming & Services, S.A.C. Av. Benavides Nro. 509 Lima Peru

Talluntxe, S.A. Casinos 100 % 100 % Global Bingo Corporation, S.A. Pseo. Miramar, s/n Salou Tarragona

Talzen Inversions, S.L. Casinos 100 % 100 % Inversiones Zental, S.L. Ctra. de Castellar, 298 Terrassa Barcelona

Gremio de Jaboneros, 3B Pol.l. Son Palma de

Tecnijoc, S.L. Operacional Espafia 76 % 76 % Egartronic, S.A. Castello Mallorca Mallorca

Tecnoappel, S.L. Operacional Esparia 76 % 76 % Cirsa Slot Corporation, S.A. Pol Ind Campollano, calle B1 Albacete Albacete

Tecnologia y Sistemas, Eleval, Electronicos Valencia,

S.A. Operacional Espafia 100 % 100 % A. C/ Guadalquivir, 84 Horno de Alcedo  Valencia
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International Bingo Technology,

Tefle, S.A. Casinos 100 % 100 % S.A. Tenor Fleta, 57 Zaragoza Zaragoza

Jerez de la

Telma Enea, S.L. Casinos 100 % 100 % Global Bingo Corporation, S.A. Sevilla, 10-14 Frontera Cadiz

Teo Servicios Compartidos Pol. Industrial Els Bellots, C/ de |

Centro, S.L. Operacional Esparia 100 % 100 % Cirsa Gaming Corporation, S.A. “Aire, 1 Terrassa Barcelona

Teo Servicios Compartidos Pol. Industrial Els Bellots, C/ de |

Levante, S.L. Operacional Espafia 100 % 100 % Cirsa Gaming Corporation, S.A. “Aire, 1 Terrassa Barcelona

Teo Servicios Compartidos Pol. Industrial Els Bellots, C/ de |

Norte, S.L. Operacional Esparia 100 % 100 % Cirsa Gaming Corporation, S.A. “Aire, 1 Terrassa Barcelona

Teo Servicios Corporativos Giga Game System

Slots, S.L. Operacional Espafia 100 % 100 % Operation,S.L. C/ De L aire, 1 Terrassa Barcelona

Teo Servicios Compartidos Pol. Industrial Els Bellots, C/ de |

Sur, S.L. Operacional Espafia 100 % 100 % Cirsa Gaming Corporation, S.A. “Aire, 1 Terrassa Barcelona

Thousand And One Nights, Cirsa International Business

AB Casinos 75 % 75 % Corporation, S.L. Engelbrektsgatan 9-11, Estocolmo Suecia

Tres Rios Hotel la Oficentro Ejecutivo La Sabana, Torre

Carpintera, S.A. Casinos 100 % 100 % Grupo Cirsa De Costa Rica, S.A. 6, Piso 3 San José Costa Rica

Unidesa Operations Universal de desarrollos Sant Cugat del

Services, S.I. Operacional Esparia 100 % 100 % Electronicos, S.A. C/ Sena, 2 Valles Barcelona

Uniplay, S.A. Operacional Esparia 100 % 100 % Cirsa Slot Corporation, S.A. Fermina Sevillano, 5-7 Madrid Madrid

Universal de Desarrollos

Electrénicos, S. A. Operacional Espafia 100 % 100 % Cirsa Gaming Corporation, S.A. Ctra. Castellar, 298 Terrassa Barcelona

Universal de Desarrollos Guillermo Gonzalez Camanera, 660

Electrénicos, S. A. De C.V. Operacional Espafia 100 % 100 % International Mex Business, S.L. Piso 9 Of. 5 México D.F. México

Urban Leisure, S.L. Operacional Espafia 75 % 75 % Cirsa Slot Corporation, S.A. Ctra. Rellinars, 345 Terrassa Barcelona
International Bingo Technology,

Verneda 90, S.A. Casinos 100 % 100 % Guipuzcoa, 70 Barcelona Barcelona
Investments & Securities Iberica, Santa Fe de

Winner Group, S.A. Casinos 50 % 50 % Calle 90, n°® 19¢-32, Oficina 401 Bogota DC Colombia

Level 4, The Penthouse, Suite 2,
Juego Online y Cirsa International Business Europa Business Centre, Trig Dun

Yellow City Limited Apuestas 80 % 60 % Corporation, S.L. Karm Malta Malta

Yumbo San Fernando,

S.A. Casinos 100 % 100 % Global Bingo Corporation, S.A. San Fernando, 48 Santander Cantabria
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Operacional San
AOG, S.r.l. Italia — % 50 % Cirsa Retail, S.R.L. Via Langhena, 1 Vendemiano Italia
Audiovisual Fianzas, S.G.R. Estructura 6 % 6 % Varios ¢/ Luis Bufuel, 2 22 Madrid Madrid
Binsavo, S. A. Casinos — % 50 % Global Bingo Corporation, S.A.  Ruiz Morote, 5 Ciudad Real Ciudad Real
Global Casino Technology
Casino la Toja, S.A. Casinos 50 % 50 % Corporation, S.A. Isla de La Toja El Grove Pontevedra
Compafiia Europea de Salones Operacional Universal de Desarrollos
Recreativos, S.L. Espafia 20 % 20 % Electronicos, S.A. C/ Toledo, 137 Madrid Madrid
Gaming & Services de Calle 50 y 58, PH Torre Global,
Competiciones Deportivas, S.A. Casinos 50 % 50 % Panama, S.A. piso 40 Panama Panama
Operacional Avda. de los Trabajadores, 12
Felix Jimenez Morante, S.A. Espafia 50 % 50 % Cirsa Slot Corporation, S.A. P.Il. La Atalaya Torrijos Toledo
Gaming & Services de Calle 50 y 58, PH Torre Global, Ciudad de
Majestic Food Services, S.A. Casinos 50 % 50 % Panama, S.A. piso 40 Panama Panama
Montecarlo Andalucia, S.L. Casinos 50 % 50 % Global Bingo Corporation, S.A.  Av. Cruz del Campo, 49 Sevilla Sevilla
Operacional Avda. de los Trabajadores, 12
Recreativos Oropesa, S.L. Espafia 50 % 50 % Felix Jimenez Morante, S.A. P.l. La Atalaya Torrijos Toledo
Operacional Universal de Desarrollos
Serdisga 2000, S. L. Espafia 50 % 50 % Electronicos, S.A. Av. Finisterre, 283 A Corufa A Corufa
Unién de Operadores Reunidos, Operacional
S.A. Espana 50 % 50 % Cirsa Slot Corporation, S.A. C/ Severo Ochoa, 3 A Corufa A Coruha
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Cirsa Enterprises, S.A. y sociedades dependientes

Informe de Gestion a 31 de diciembre de 2025

1. Informacién corporativa

Nuestra Actividad

Cirsa es una empresa multinacional lider en el sector del juego y el ocio, fundada en 1978
en Espafa, y reconocida por una trayectoria sostenida de crecimiento, innovacion y
excelencia operativa. Desde el 9 de julio de este afio Cirsa cotiza en la bolsa de valores.

Nuestro compromiso con las buenas practicas y la gestidon eficiente, orientada a la
rentabilidad y el crecimiento sostenible, nos ha permitido consolidar una posicion de
liderazgo en todos los paises donde operamos.

Nuestro modelo de negocio se basa en la proximidad al cliente local, ofreciendo un
entretenimiento de calidad y seguro, con una capacidad constante de adaptacién a las
nuevas tendencias del sector. Contamos con una amplia gama de productos y servicios del
sector del juego ademas de disfrutar diversas opciones de entretenimiento (restauracion,
espectaculos, etc.) y con una actividad diversificada tanto por geografia como por tipo de
negocio.

Cirsa, fundada en 1978, ya hace mas de 40 afios, ha apostado por la diversificacion
geografica en paises con actividad de juego 100% regulada. En la actualidad esta presente
en 11 paises. Espafa representa el 48% del total de nuestro EBITDA, 7 paises
cuidadosamente escogidos en Latinoamérica (México, Peru, Panama, Costa Rica,
Colombia, Puerto Rico y Republica Dominicana) representan el 40% y el 12% restante
proviene de Italia, Marruecos y Portugal.

Nuestra actividad empresarial incluye cuatro grandes unidades de negocio:

Casinos Dentro del negocio de casinos englobamos nuestra oferta retail de salas
de juego de gestion propia que incluye en todos los casos una amplia
variedad de maquinas recreativas, ruletas electrénicas junto con otros
juegos electrénicos, asi como en algunos casos mesas de juego y bingo
tradicional. Toda esta oferta se complementa con una amplia gama de
servicios, como gastronomia y espectaculos.

Juegos y Nuestra oferta online incluye apuestas deportivas, juegos de casino y
Apuestas online  juegos sociales. Estos servicios se ofrecen principalmente bajo las
marcas Sportium, E-Play24 y Apuesta Total. Adicionalmente,
g gestionamos apuestas deportivas en salas de juego y bares lo que nos
permite ofrecer una experiencia de entretenimiento omnicanal a todos

nuestros clientes.

Operacional Explotacion de maquinas recreativas (AWP) en bares, cafés vy
Espafia restaurantes. Asimismo, desde la division B2B disefiamos, fabricamos y
= comercializamos maquinas recreativas para el mercado espafiol en el
.: segmento de bares, ademas de desarrollar y comercializar software para
(=]

gestionar casinos. La gama completa de productos y servicios se
distribuye tanto al Grupo como a otras empresas.



Operacional Operacién de maquinas recreativas en lItalia: Explotacién de maquinas
ltalia recreativas (AWP y VLT) en bares, cafés, restaurantes, salones de juego
y salas de bingo.

Nuestra estrategia de crecimiento

La estrategia de crecimiento de CIRSA se fundamenta en torno a un modelo robusto,
disciplinado y orientado a la creacién de valor sostenible en el tiempo, estructurado en tres
principales vectores.

El primero se basa en continuar impulsando la consolidacion de la posicion competitiva en
nuestras geografias mas maduras, es decir , geografias con una penetracion importante del
juego y con mercados muy fragmentados, donde la compafiia cuenta con una larga
trayectoria y un conocimiento profundo de la dinamica del sector. En estos entornos, el
crecimiento se refuerza mediante la adquisicion de operadores de menor tamano,
operaciones bolt-on que ofrecen un perfil de riesgo reducido y elevadas sinergias,
maximizando el retorno sobre el capital invertido. Esta estrategia permite fortalecer la cuota
de mercado, consolidar el liderazgo y mejorar la rentabilidad del Grupo.

El segundo vector se centra en la inversién en el crecimiento organico de los negocios
actuales en mercados en expansion y por tanto con menor penetracién del juego per
capita. La compania identifica internamente aquellas localizaciones con un elevado
potencial de mejora y destina recursos a optimizar y ampliar estas operaciones. Estos
proyectos, conocidos como “Goldmine”, se seleccionan a partir de analisis exhaustivos de
datos que permiten evaluar con precision su rendimiento actual y su capacidad de
generacion de valor. Se trata de una via de crecimiento progresiva, de bajo riesgo y
disefiada para captar oportunidades de mejora continua en la rentabilidad.

El tercer vector corresponde a una estrategia disciplinada de M&A selectivo en nuevos
paises atractivos o mercados relacionados, manteniendo un flujo constante de analisis de
oportunidades. Esta linea estratégica persigue diversificar el riesgo geografico, aprovechar
sinergias tecnolégicas y operativas, y asegurar la continuidad del crecimiento a largo plazo.
La entrada en nuevas geografias o canales se evalua segun criterios rigurosos de
sostenibilidad, madurez regulatoria, estabilidad juridica y potencial de creacién de valor. El
anadlisis se centra en mercados prioritarios y negocios core donde exista un encaje
estratégico claro, un retorno minimo requerido (ROIC) y un alto potencial de integracién, ya
sea en activos fisicos o capacidades digitales.

El crecimiento del negocio se ve reforzado por un eje transversal basado en la eficiencia y
la productividad, areas en las que CIRSA ha desarrollado capacidades diferenciales. La
mejora del margen EBITDA se sustenta en un modelo que prioriza el incremento de
ingresos y la productividad, apoyado en un uso intensivo de datos. Las inversiones en
analitica avanzada y soluciones de IA permiten ejecutar estrategias comerciales mas
precisas, mejorar la segmentacion, optimizar precios y elevar la eficiencia operativa.

Asimismo, la estrategia omnicanal constituye un elemento clave en la propuesta de valor,
permitiendo integrar de manera coherente y complementaria los canales presenciales y
online en todos los mercados donde opera la compafia. Esta integracion genera una
experiencia de usuario Unica y consistente, abarcando casinos, salones, apuestas
deportivas, slots, bingo y juego online. La combinacién de digitalizacion, tecnologia y red
fisica permite capturar sinergias, reforzar la fidelizacién y adaptarse con rapidez a las
preferencias de los usuarios. Este enfoque ha permitido consolidar un modelo que combina
crecimiento organico con inversiones estratégicas en activos de alta calidad, apoyado en
procesos estandarizados, mejoras de productividad y politicas comerciales mas eficientes.
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Todo ello ha permitido acelerar el crecimiento sin comprometer la solidez financiera,
manteniendo una estructura de capital equilibrada y un perfil de riesgo controlado.

Este enfoque ha permitido a Cirsa consolidarse como un referente internacional,
combinando crecimiento organico con inversiones estratégicas en activos de alta calidad
apoyandose en procesos de estandarizacion, mejoras en productividad y politicas
comerciales mas eficientes. Asimismo ha permitido a Cirsa acelerar su crecimiento sin
comprometer la solidez financiera, manteniendo una estructura de capital equilibrada y un
perfil de riesgo controlado.

En conjunto, la estrategia de crecimiento de CIRSA se basa en un modelo equilibrado que
combina expansion geografica, fortalecimiento digital, disciplina operativa y una gestion
responsable. Su enfoque en mercados atractivos, la integracion entre canales fisicos y
digitales, el uso avanzado de tecnologia y la toma de decisiones basadas en datos situan a
la compafia en una posicion solida para capturar oportunidades futuras, reforzar su
liderazgo y sostener un crecimiento rentable y sostenible a largo plazo.

Nuestro equipo

La gestion de personas en Cirsa se fundamenta en cinco pilares esenciales que guian
todas las actuaciones del Grupo y reflejan su compromiso con un entorno laboral
responsable, seguro y orientado al desarrollo.

« Etica, Diversidad, Igualdad e Inclusion: Integradas en todos los procesos —
desde la contratacién hasta la compensacion y la promocion— garantizando
decisiones justas, inclusivas y libres de discriminacion.

+ Condiciones de Trabajo de calidad: Prioridad en la contratacion indefinida,
promocion de la libertad de asociacion y fortalecimiento del dialogo social en toda
la organizacion.

» Bienestar: Creacion de entornos que favorecen el equilibrio entre la vida personal
y profesional, apoyados por iniciativas destinadas al bienestar fisico, emocional y
social.

+ Seguridad y Salud Laboral: Garantia de espacios de trabajo seguros mediante
estudios sistematicos de seguridad y la aplicacién de medidas preventivas que
protegen la integridad de los empleados.

* Desarrollo Profesional: Programas de formacién integrales y oportunidades de
promocién que impulsan el crecimiento del talento y aseguran una estructura
organizativa preparada para los retos estratégicos del Grupo.

En 2025, nuestro equipo ha estado integrado por 15.766 personas (nimero de empleados
medio), de las cuales el 83 % desarrolla su actividad en nuestras salas de juego. Contamos
con un gran equipo que gestionamos de manera muy local y arraigado en cada una de las
comunidades donde opera, lo que se refleja en la elevada proporcion de empleo local: el
95 % de los empleados son nacionales del pais en el que desempefian su labor. Este
enfoque refuerza nuestra presencia local, facilita la integracién operativa y contribuye al
desarrollo socioecondmico de los mercados en los que estamos presentes.



Juego Responsable

El desarrollo de nuestro negocio se sustenta en el fomento de un juego responsable y
seguro, lo cual implica tanto proteger a nuestros clientes como capacitar a nuestros
empleados para promover practicas de juego saludables Entendemos que el Juego
Responsable implica tomar decisiones conscientes y bien informadas, con el Unico
propdsito de buscar entretenimiento. El juego no debe utilizarse como una via para resolver
problemas econémicos o emocionales.

En Cirsa nos comprometemos a garantizar la seguridad y el bienestar de nuestros clientes.
Por ello, trabajamos constantemente para cumplir con los mas altos estandares del Juego
Responsable. Al fomentar un entorno de juego seguro y transparente, contribuimos a que
nuestros clientes disfruten de una experiencia de ocio responsable y gratificante.

Compromiso ESG y sostenibilidad

Desde su fundacion en 1978, la implementacion de la estrategia de CIRSA ha estado
guiada por la sostenibilidad y alineada con los objetivos de desarrollo sostenible de las
Naciones Unidas con los que seguimos comprometidos.

Para hacer frente a los temas materiales nos centramos en cuatro areas de accién en las
que podemos hacer una mayor contribucién: el Juego Responsable, medioambiente,
entorno social (equipo CIRSA y nuestra contribucion a la sociedad) y, por ultimo, el
gobierno corporativo y cumplimiento normativo.

Con el fin de garantizar la ejecucion de nuestra estrategia de sostenibilidad, disponemos de
un Comité de ESG que bajo la supervision del Presidente Ejecutivo, esta integrado por el
director de ESG vy los directores corporativos que lideran cada una de las areas donde se
engloban los aspectos de mayor relevancia desde una 6ptica ESG, todos ellos con mas de
10 afios de experiencia en sus respectivas responsabilidades. Asimismo, dentro del
Consejo de Administracion de la Compafia se ha creado especificamente la Comision de
Sostenibilidad, Tecnologia e Innovacion, con el objetivo de supervisar la estrategia y las
politicas medioambientales, sociales y de sostenibilidad en su conjunto del Grupo.

Las prioridades estratégicas a corto/medio plazo en materia de ESG son continuar con:
* Politicas, medidas y formacion en materia de Juego Responsable.

* Garantizar el cumplimiento normativo, trabajando exclusivamente en mercados
regulados.

* Fomento de entornos laborales diversos y seguros.
+ Consolidar nuestro compromiso con las comunidades locales donde operamos.

* Reduccion del impacto medioambiental, apostando por energias renovables vy
mejoras tecnoldgicas.

Por eso, la Compania se dota de los recursos humanos y técnicos necesarios para una
correcta gestién en las cuatro unidades de negocio, haciendo extensibles sus valores entre
sus proveedores y el resto de los agentes que conforman su cadena de valor.



2. Datos clave e Hitos 2025

Indicadores 1 86.167 +50 millones
. de visitantes al
Operativos Paises Slots afio
100% Juego responsable
. 15657 locales
Ar(:le\?gaagozn acreditados
regulados +95% de nuestros
locales
€2.339 €747m €21m
Ventas Netas EBITDA Beneficio Neto
Ajustado
Indicadores
Financieros
2 7% €1000m
) pago de impuestos
Ratio de sobre el juego y la
Endeudamiento actividad
corporativa
100% 50% 71%
Empleados de
establecimientos de Mujeres en Cor;seu;nnc;rpg;'ic;csede
formados en juego i
responsable plantilla renovables
ESG
Sustainalyti_cs S&P - CSA
Top 1 mundial Top 4 mundial y
Industria Top 1 en Europa
Casinos Industria Casinos




Principales hitos de 2025:

Salida a bolsa - comienza un nuevo capitulo en nuestra historia de crecimiento.

El 9 de julio de 2025, Cirsa completdé con éxito su salida a bolsa mediante la emision de
26.666.667 nuevas acciones a un precio de 15 euros por accion, junto con la venta de
3.552.113 acciones existentes. Esta operacién generé unos ingresos netos primarios de
373.000 miles de euros, en linea con nuestras previsiones.

La salida a bolsa ha permitido a Cirsa acceder a nuevas fuentes de financiacién, obteniendo
capital para impulsar su crecimiento mediante la inversion en activos, adquisiciones selectivas,
y ejecucion de inversiones estratégicas. Este acceso a recursos diversificados reduce la
dependencia de la financiacién bancaria o privada, otorgando a la compafiia una mayor
flexibilidad financiera y capacidad para ejecutar su plan estratégico con solidez.

Ademas, cotizar en el mercado continuo ha incrementado significativamente la visibilidad y la

reputacion corporativa reforzando la credibilidad de Cirsa y consolidando su imagen como lider
en el sector del juego y el entretenimiento.

Continuamos invirtiendo en crecimiento

Nuestra estrategia de inversién y reposicionamiento en casinos (Goldmine) continua
avanzando, con 15 proyectos completados en 2025 en América Latina y Espafa.

Paralelamente, y en linea con la estrategia de adquisiciones bolt-on, durante el ejercicio se han
ejecutado diversas operaciones de incorporacion de compafiias:

En el negocio de Casinos, se reforzé la presencia del Grupo en Marruecos con la adquisicion,
en noviembre, de un casino en Marrakech, ampliando la actividad a cuatro casinos en el pais.
Asimismo, en diciembre se adquirieron cuatro casinos en Peru, operacion que sitia a CIRSA
entre los principales operadores del sector en este mercado.

Tras la adquisicion del 70 % de Apuesta Total en julio de 2024, 2025 es el primer ejercicio
completo en el que se refleja integramente su contribucion. Apuesta Total es una compaiia
especializada en apuestas deportivas y juego online en Peru y representa aproximadamente el
30 % de la actividad online del Grupo a cierre del ejercicio.

La unidad de negocio de Operacional Espafia adquirié6 una operadora de maquinas recreativas
en la zona de Levante, reforzando la presencia del Grupo en este mercado. De forma adicional,
la unidad de Operacional ltalia continué adquiriendo operadores locales, ampliando la actividad
en el segmento de juego retail en dicho pais.



Optimizaciéon de la estructura de balance — sentando las bases de un nuevo ciclo de

crecimiento

Los fondos recibidos por la salida a Bolsa se han utilizado para reducir deuda. Con fecha 21 de
julio de 2025, se ha cancelado la totalidad de Bonos a interés variable que vencian en julio de
2028 por un importe de 285.000 miles de euros y se ha devuelto la utilizaciéon de la “Revolving
Credit Facility” por importe de 60.000 miles de euros.

El 14 de octubre, Cirsa llevé a cabo una operacién de refinanciacion mediante la emisién de
dos nuevos bonos por un total de 1.000.000 miles de euros. Los fondos obtenidos se
destinaron a cancelar bonos existentes por 998.000 miles de euros, con vencimiento en
noviembre de 2027 y marzo de 2026.

Gracias a estas operaciones de reduccion de deuda y refinanciacién junto al plan global de
ahorro financiero, la compafiia ha logrado ya mas de 60.000 miles de euros en ahorros
anualizados, reforzando su estructura de capital y optimizando su perfil de vencimientos.

Durante el segundo semestre de 2025, el Grupo renegocié y refinancié los términos de su linea
de crédito principal, ampliando su limite desde 275.000 miles de euros hasta 350.000 miles de
euros y ampliando su vencimiento hasta marzo de 2031.

Continuamos avanzando en excelencia ESG

En 2025, diversos organismos internacionales han reconocido y certificado nuestras iniciativas.
Los principales ratings ESG continian valorando muy positivamente a la compaiia.
Sustainalytics ha otorgado a CIRSA una calificacion de 12,1, situandonos como lideres
mundiales de nuestra industria. Asimismo, S&P, en su Corporate Sustainability Assessment, ha
posicionado a CIRSA en el percentil 95 dentro del sector de casinos a nivel mundial y numero 1
en Europa.

Por otro lado, nuestras iniciativas en materia de igualdad de género han sido distinguidas con el
premio Best Company for All Talent por Equipo&Talento, un reconocimiento que refleja nuestro
firme compromiso con la diversidad y la inclusion.

Nos comprometemos a ofrecer las mejores opciones de ocio a nuestros clientes, de manera
responsable, haciendo que el Juego Responsable y seguro sea la norma en todos los paises
en los que trabajamos. Por ello el 100% de nuestros empleados de establecimientos de juego
estan formados en materia de Juego responsable.

3. Nuestro modelo de negocio, estrategia y posicién competitiva
3.1. Descripcidn del modelo de negocio y objetivos

Cirsa es una compaifiia internacional lider en el sector del juego y el entretenimiento, con una
sélida posicion competitiva en Espana y Latinoamérica. Su modelo de negocio se fundamenta
en una amplia diversificacion geografica y de unidades operativas, desarrolladas
exclusivamente en mercados regulados y orientadas a un crecimiento rentable y sostenible. El
Grupo estructura su actividad en cuatro grandes areas: casinos y salas de juego, juego online y
apuestas deportivas, maquinas recreativas en Espafia y maquinas recreativas en lItalia, lo que
le permite equilibrar riesgos y capturar eficiencias operativas en diferentes entornos
econdmicos y regulatorios.

El objetivo estratégico principal de Cirsa es consolidar y ampliar el liderazgo en los mercados
donde opera, maximizando la creacién de valor para el accionista mediante un crecimiento
equilibrado - organico e inorganico - respaldado por una estricta disciplina financiera. El
crecimiento organico se apoya en la excelencia operativa, el uso intensivo de tecnologia, la
optimizacion constante de procesos y la mejora continua de la experiencia del cliente. El
crecimiento inorganico, por su parte, se apalanca en la identificacion de oportunidades de alto



retorno, asi como en adquisiciones selectivas en mercados fragmentados que permiten
reforzar la escala, las sinergias y la rentabilidad del Grupo.

La compafiia mantiene un enfoque transversal en la mejora continua de la rentabilidad,
priorizando el incremento de ingresos y productividad a nivel de cada una de sus operaciones y
basando sus decisiones estratégicas en un modelo analitico sélido. Esta aproximacién permite
elevar de forma sostenida el margen EBITDA y apoyar la ejecucion operativa en todas las
geografias. Asimismo, Cirsa orienta su actividad hacia la provisién de soluciones adaptadas a
cada mercado y segmento, ofreciendo tanto en el canal presencial como en el online una
propuesta de valor basada en productos competitivos, servicios de alta calidad y experiencias
disefiadas para maximizar la satisfaccion y fidelizacion del cliente.

Este modelo de negocio, focalizado en el crecimiento sostenido de ingresos y EBITDA, junto
con una estricta disciplina en rentabilidad y eficiencia, permite a Cirsa generar uno de los
niveles de conversion de caja mas altos del sector. Gracias a esta elevada generacion de caja,
la compafila mantiene un modelo de autofinanciacion del crecimiento que le permite
simultaneamente invertir en su expansion, reducir su endeudamiento y retribuir a sus
accionistas de manera equilibrada y sostenible.

En definitiva, los objetivos estratégicos de Cirsa se centran en reforzar su liderazgo en sus
mercados clave, aprovechar oportunidades de crecimiento en geografias de alto potencial,
impulsar la innovacion en productos y servicios, y garantizar una gestién responsable vy
sostenible plenamente alineada con los mas altos estdndares de gobierno corporativo y con su
firme compromiso con los principios ESG.

3.2. Estrategia omnicanal de Cirsa

La estrategia omnicanal de Cirsa constituye uno de los principales factores diferenciales y de
éxito en la propuesta de valor de la compafia, permitiendo integrar de forma eficiente y
complementaria los canales presenciales (retail) y online en todos los mercados donde opera.
Esta integracién se traduce en una experiencia de usuario unica, coherente y fluida, que abarca
desde casinos y salones hasta apuestas deportivas, slots, bingo y juegos de casino online.

Este enfoque omnicanal permite a Cirsa maximizar la experiencia del cliente, facilitando que los
usuarios puedan interactuar y jugar en cualquier canal y producto, con un Unico monedero que
simplifica depdsitos, retiradas y movimientos entre online vy retail.

Asimismo, la omnicanalidad permite a Cirsa aprovechar sinergias entre canales, como la
digitalizacién de juegos propios (Unidesa) que se ofrecen tanto en maquinas fisicas como en
plataformas online, reforzando el reconocimiento de marca y la fidelidad del cliente.

Cirsa esta invirtiendo en la simplificaciéon y estandarizacién de sus plataformas tecnologicas
para facilitar la integracion omnicanal, con proyectos clave como la migracion de plataformas
en Espafa, ltalia y Latinoamérica. Esta apuesta tecnoldgica permite ofrecer una experiencia de
usuario homogénea, mejorar la gestion de datos y potenciar la personalizacién de la oferta y las
promociones en todos los canales.

El enfoque omnicanal facilita una visiéon 360° del cliente, permitiendo segmentar y personalizar
la oferta en funcién del comportamiento en ambos canales. Los clientes multicanal tienden a
ser mas jévenes y muestran una mayor frecuencia de juego, lo que asegura la renovacién y el
futuro de la base de clientes de Cirsa. Ademas, la compafiia puede identificar patrones de
juego responsables y anticipar necesidades de proteccidén o promocion especifica.

En conclusion, la estrategia omnicanal de Cirsa se traduce en una mayor fidelizacién, un
incremento del valor medio por cliente y una posicion de liderazgo en mercados clave como
Espafia, ltalia y Latinoamérica. La compania ha demostrado que la integracién de canales no
solo incrementa la rentabilidad, sino que también refuerza la resiliencia del negocio ante
cambios regulatorios o de habitos de consumo.



3.3. Mercados y posicidon competitiva

Cirsa es el operador lider en el sector del juego en Espafia y Latinoamérica, con una presencia
diversificada en 11 paises y una posicion de referencia en todos los segmentos en los que
participa.

En Espafia en 2025, la compaiia ostenta el primer puesto en cuota de mercado tanto en
casinos y salas de juego como en maquinas recreativas y juego online. Especificamente en
Operacional Espafia, Cirsa tiene una cuota de mercado entre 4 y 8 veces superior a la de sus
principales competidores

En Latinoamérica, Cirsa también lidera el mercado en varios paises clave. Es el operador
ndamero uno en casinos en Panama, Colombia, Republica Dominicana, Peru y Costa Rica, y
mantiene posiciones relevantes en México (cuarto operador por cuota de mercado).

Las actividades de Cirsa en Marruecos contindan creciendo tanto de forma organica como
mediante adquisiciones estratégicas, como la reciente compra de un casino en Marrakech. Tras
esta operacién, la compafia alcanza una posicion de liderazgo en el pais, operando en 4 de los
7 casinos existentes.

En Italia, Cirsa mantiene una posicién destacada en el mercado online de apuestas deportivas
y casino, situandose entre las cinco principales compafiias del pais. En el segmento de
maquinas recreativas, la compania continla consolidando su presencia mediante la adquisicion
de operadoras locales.

Aproximadamente el 80% del EBITDA del Grupo proviene de geografias donde Cirsa ostenta la
posicion de liderazgo en cuota de mercado, lo que refuerza la estabilidad y la capacidad de
generacion de caja de la compaifiia.

4. Evolucioén y Resultado de los negocios

4.1. Resultado de los negocios

La evolucién general de los negocios ha sido positiva en un entorno macroeconémico
complejo marcado por la depreciacidon de ciertas monedas en las que opera el Grupo y por la
incertidumbre generada por las diferentes turbulencias geopoliticas.

En 2025, el Grupo ha alcanzado unos ingresos netos de 2.339.240 miles de euros, lo que
representa un crecimiento del 8.8% frente al ejercicio 2024. Este incremento proviene de un
crecimiento organico del 5 %, un impacto del 4 % derivado de las inversiones de M&A —
principalmente la adquisicion de Apuesta Total en Peri— y un efecto negativo del (1 %)
asociado a variaciones en el tipo de cambio.

Con ello, el crecimiento del Grupo continua apoyandose en la solidez de nuestro modelo de
negocio en generar crecimiento organico recurrente, asi como en la capacidad del Grupo para
identificar y ejecutar operaciones de M&A que aportan escala, diversificacion y valor afiadido.

El EBITDA del Grupo alcanzé los 746.554 miles de euros, lo que supone un crecimiento del
6,8 % respecto a 2024. Si a este EBIDTA excluimos los 6.900 miles de euros de gastos
relacionados con la salida a bolsa, el EBITDA operativo asciende a 753.454 miles de euros, un
aumento del 7,7 %, situandose ligeramente por encima del guidance comunicado al mercado.

El resultado financiero se redujo en un 1 %, si bien esta cifra incluye 29.243 miles de euros de
gastos no recurrentes asociados a los procesos de refinanciacion y reducciéon de deuda.

La depreciacion de las monedas latinoamericanas y la del délar americano respecto al euro han
tenido un impacto positivo por el efecto sobre los saldos a pagar en dichas monedas.



El gasto por impuesto sobre beneficios corresponde a la mejor estimacion del importe
devengado a fecha de cierre de los estados financieros.

El resultado neto del ejercicio asciende a 117.568 miles de euros, lo que representa un
incremento del 165 % respecto al afio anterior.

Cuenta de resultados consolidada

Miles de euros 31.12.2024 31.12.2025 Dif.
Ingresos de Explotacion 2.563.885 2.772.637 8,1%
Arrendamientos variables y otros (413.707) (433.397) 4,8%
Ingresos netos 2.150.178 2.339.240 8,8%
Gastos de Explotacion (1.450.842) (1.592.686) 9,8%
EBITDA 699.336 746.553 6,8%
Dotacion amortizacion y deterioro de activos (365.909) (364.497) (0,4%)
EBIT 333.428 382.057 14,6%
Resultado financiero (207.980) (205.794) (1,1%)
Diferencias de cambio (9.706) 8.978 (192,5%)
Resu.ltado de participaciones en empresas (4.781) 713 (114,9%)
asociadas
Resultado antes de Impuestos 110.961 185.954 67,6%
Income Tax (66.630) (68.386) 2,6%
Resultado neto del ejercicio 44.331 117.568 165,2%
Intereses minoritarios (31.696) (44.631) 40,8%

Resultado del ejercicio atribuido a la

0,
sociedad dominante 12.635 72.937 477,3%

4.2. Informacién por segmentos y geografia

Resultados de los negocios por segmentos

El segmento de negocio de Casinos ha sido el mas afectado por la depreciacién de monedas
de paises latinoamericanos. Este impacto negativo ha sido totalmente compensado por el
crecimiento organico de los ingresos en moneda local. El Grupo ha operado un total de 458
casinos y salones de juego durante 2025, 11 unidades mas que en el mismo periodo del afo
anterior.

Asimismo, en noviembre y diciembre de 2025 se adquirié un casino en Marrakech y cuatro
casinos en Peru. Estas adquisiciones sientan la base para el crecimiento adicional en 2026

El segmento de negocio de Apuestas y Juegos On-line ha tenido una evolucidn muy positiva
con un crecimiento en ingresos netos del 25,8% respecto al mismo periodo del afio anterior,
impulsado tanto por el impacto positivo de la adquisicion de Apuesta Total como por el
crecimiento organico del negocio a doble digito.

El segmento de negocio de Operacional Espafia continda teniendo un crecimiento sostenido
del 5.4% que se corresponde en su practica totalidad a crecimiento organico.

El diciembre de 2025 se adquiri6 una operadora de maquinas en la zona de levante,
consolidando la posicion de liderazgo de Cirsa en esta zona y en Espafa.
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El segmento de negocio de Operacional Italia ha incrementado los ingresos en un 10,1%
debido principalmente con un aumento del parque de maquinas del originado principalmente
por la adquisicién de una operadora en enero de 2025.

Ingresos Netos por segmento

Miles de Euros 31.12.2024 31.12.2025 % var
Casinos 968.269 989.522 2,2%
Apuestas y juego 420354  528.895  258%

Online
Operacional Espafa 414.283 436.549 5,4%
Operacional ltalia 368.831 405.997 10,1%
Estructura y ajustes (21.559) (21.723) 0,8%
Total 2.150.178 2.339.240 8,8%

La evolucién del EBITDA por segmento de negocio esta muy alineada con la evolucién de los
ingresos al no producirse variaciones significativas en los margenes de EBITDA sobre ingresos.

EBITDA por segmento

Miles de euros 31.12.2024 31.12.2025 % var
Casinos 405.658 409.414 0,9%
Apuestas y juego 85.299 104.076  22,0%

Online
Operacional Espafa 190.720 221.968 16,4%
Operacional ltalia 29.033 31.375 8,1%
Estructura y ajustes (11.374) (20.279) 78,3%
Total 699.336 746.554 6,8%
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Resultados de los negocios por pais

El Grupo tiene una estrategia de diversificacion geografica y de producto que aporta solidez a
la generacion de resultados y de caja. La distribucién del EBITDA por pais en 2025 y 2024 ha
sido la siguiente:

Ebitda Mix por pais

31.12.2024 31.12.2025
Espana 48,7% 48,2%
Panama 13,0% 11,3%
Colombia 9,4% 10,1%
Mexico 7,9% 6,5%
Italia 7,6% 7,0%
Peru 5,6% 8,3%
Republica Dominicana 3,4% 2,9%
Marruecos 3,2% 3,8%
Costa Rica 1,3% 1,2%
Portugal 0,0% 0,7%
Total 100% 100%

4.3. Sostenibilidad, Gobernanza y personal

Dicha informacion esta incluida en el Estado de Informaciéon no Financiera e Informe sobre
Sostenibilidad del ejercicio 2025 que se incluye como Anexo a este Informe de Gestidn, y
formando parte integrante del mismo.

5. Liquidez y recursos de capital
5.1. Capacidad de generacién de caja y estrategia financiera

Cirsa destaca por su solida capacidad de generacion de caja, uno de los pilares fundamentales
de su modelo de crecimiento rentable y sostenible.

La compafiia centra su estrategia en obtener y mantener margenes de EBITDA elevados
mediante una estructura de costes eficiente, una baja intensidad de capital y unas necesidades
reducidas de capital circulante. Este enfoque permite generar un nivel significativo de flujo de
caja libre antes de inversiones en M&A. La solidez financiera resultante facilita la reinversion
continuada en oportunidades de crecimiento organico de alto retorno, asi como en
adquisiciones selectivas que aportan sinergias y contribuyen al crecimiento del Grupo.

La estrategia de asignacion de capital de Cirsa es flexible y esta cuidadosamente orientada a
maximizar el valor para el accionista. La generacion de caja se destina prioritariamente a
financiar inversiones acrecitivas, sostener una politica de dividendos atractiva y avanzar en el
proceso de desapalancamiento, reforzando asi la solidez financiera de la compafia. Esta
disciplina otorga a Cirsa la capacidad de adaptar el volumen de operaciones de M&A en funcion
de las condiciones del mercado y priorizar aquellas inversiones que ofrecen mayores retornos y
contribuyen a la expansion rentable del Grupo.
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El enfoque en inversiones de riesgo limitado y alto retorno, unido a una gestiéon prudente del
capital, ha permitido a Cirsa mantener un crecimiento sostenido del EBITDA y de los margenes
operativos, garantizando a su vez una soélida conversion de caja. Esta estrategia de crecimiento
autofinanciado refuerza la posicidon de liderazgo de la compafia en sus mercados principales y
asegura la creacioén de valor a largo plazo para los accionistas y demas Grupos de interés.

Crecimiento autofinanciado

e ™
Dividendos
Crecimiento del Fuerte s >
EBITDAy conversion de Reduccion
elevado flujo de caja . Deuda
margen EBITDA libre (FCF) N /

Inversionen
Capexde
crecimiento

Capex organico de bajo riesgo y M&A
complementaria y acrecitiva

Invertir, Crecer, Repetir

Durante el 2025, la generacion de caja registré una evolucion muy positiva respecto al afo
anterior, alcanzando una tesoreria neta procedente de las operaciones antes de adquisiciones
de 397.983 miles de euros, lo que representa un incremento del 18,2% frente al mismo periodo
del ejercicio anterior.

5.2. Liquidez y endeudamiento

A 31 de diciembre de 2025, el Grupo dispone de un saldo de efectivo y medios liquidos
equivalentes de 313.073 miles de euros, o que supone un incremento de 56.979 miles de
euros respecto al cierre de 2024. La caja disponible, incluyendo las lineas de crédito no
dispuestas, asciende a 672.104 miles de euros, un 22,5 % mas que en el ejercicio anterior. Esta
variacion refleja la elevada generacion de caja operativa del periodo derivada de la evolucion
del negocio y de la disciplina aplicada en la asignacion de capital.

Durante el segundo semestre de 2025, el Grupo renegocio y refinancié los términos de su linea
de crédito principal, ampliando su limite desde 275.000 miles de euros hasta 350.000 miles de
euros y ampliando su vencimiento hasta marzo de 2031. A cierre de ejercicio, Cirsa cuenta con
358.975 miles de euros en lineas de crédito no dispuestas, lo que refuerza significativamente
su posicion de liquidez y dotando al Grupo de mayor flexibilidad financiera para atender tanto
sus necesidades operativas como sus oportunidades de crecimiento.
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El Grupo gestiona y supervisa la evolucion de su endeudamiento tomando como indicador
principal la relacion entre la deuda financiera neta y el EBITDA generado. Gracias al proceso de
desapalancamiento iniciado tras la salida a Bolsa, junto con la mejora sostenida de la
rentabilidad operativa, el ratio de apalancamiento se ha reducido hasta 2,74 veces a cierre de
2025, frente a 3,77 veces en diciembre de 2024.

La evolucion de la deuda financiera neta ha sido la siguiente:

Miles de euros 31/12/2024 31/12/2025
Préstamos y créditos bancarios 49.459 95.297
Arrendamientos Financieros 1.686 1.254
Bonos 2.356.054 1.822.586
Capitalizacion de arrendamientos operativos 275.359 279.661
Otras Deudas financiera 211.543 157.726
Deuda Financiera Bruta 2.894.101 2.356.524
Efectivo y medios liquidos equivalentes 256.094 313.073

Deuda financiera neta 2.638.007 2.043.451

La gestion de la deuda financiera se articula no solo mediante la generacién de caja - a través
de rigurosas politicas de inversién, adquisiciones y gestiéon del capital circulante -, sino también
mediante una planificacion y gestion cuidadosa de los vencimientos. La politica del Grupo
contempla la refinanciacion de las emisiones de bonos con un minimo de 12 meses de
antelacion respecto a su vencimiento, garantizando asi la liquidez y evitando concentraciones
excesivas de riesgo financiero en periodos reducidos.

El Grupo presenta un perfil de vencimientos claramente a largo plazo, con un primer
vencimiento significativo en julio de 2028. Este calendario, ampliamente escalonado y sin
presiones de refinanciacion en el corto plazo, proporciona estabilidad financiera y permite al
Grupo centrar su foco en la ejecucion de su estrategia de crecimiento y en la creacién de valor
sostenible para sus accionistas.
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5.8. Gestion de los recursos de capital

El 100% de los fondos recibidos por el proceso de salida a Bolsa, 373.000 miles de euros, se
han utilizado para reducir deuda y reforzando la estructura de capital del Grupo.

Con fecha 21 de julio de 2025, se ha cancelado la totalidad de Bonos a interés variable que
vencian en julio de 2028 por un importe de 285.000 miles de euros mas los gastos de
cancelacién, sumando un total de 289.300 miles de euros, y se ha cancelado el 100% del
importe utilizado del RCF de 60.000 miles de euros.

El 14 de octubre, Cirsa llevé a cabo una operacion de refinanciacion estratégica mediante la
emisién de dos nuevos bonos:

* un bono SSN (Senior Secured Notes, Bonos Senior Garantizados) a tipo fijo con
vencimiento en octubre de 2031, al 4,875%, por un importe de 575.000 miles de euros

* un bono FRN (Floating Rate Notes, Bonos a Tipo Variable) con vencimiento en octubre
de 2032, referenciado a EURIBOR mas 300 puntos basicos, por un importe de 425.000
miles de euros.

Los fondos obtenidos se destinaron a cancelar bonos existentes por 382.500 miles de euros,
con vencimiento en noviembre de 2027 vy tipo del 10,375%, asi como bonos por 615.000 miles
de euros, con vencimiento en marzo de 2026 y tipo del 4,5%. Los costes asociados a la
cancelacién anticipada ascendieron a 9.900 miles de euros.

Gracias a estas operaciones de desapalancamiento financiero y refinanciacion de deuda la

compafiia ha logrado ya mas de 60.000 miles de euros en ahorros anualizados, reforzando su
estructura de capital y optimizando su perfil de vencimientos.

5.4. Andlisis de obligaciones contractuales y operaciones fuera de balance

Las principales obligaciones contractuales del Grupo Cirsa corresponden a contratos de
arrendamiento cuyos pasivos estan reconocidos en el epigrafe de pasivos financieros por
arrendamientos (corrientes y no corrientes).

Asimismo, las obligaciones por pagos aplazados de compra de sociedades se incluyen el
epigrafe de otras deudas no comerciales (corrientes y no corrientes).
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6. Principales Riesgos e incertidumbres

Riesgos relacionados con nuestro negocio

Las actividades del Grupo Cirsa estan expuestas a potenciales cambios en las condiciones
macroecondémicas y en los marcos regulatorios de los paises en los que opera. La evolucion
adversa de variables como el crecimiento econémico, la inflacién, el consumo discrecional, la
estabilidad politica o la normativa sectorial podria afectar a los niveles de actividad, a los costes
operativos o al rendimiento financiero de determinadas unidades de negocio. Asimismo,
modificaciones regulatorias relevantes —incluyendo cambios en la fiscalidad, en los requisitos
de licencias, en los estandares de cumplimiento o en las restricciones a la publicidad o a la
operativa del sector— podrian tener un impacto sobre la capacidad del Grupo para desarrollar
su actividad con normalidad.

El propio modelo operativo del Grupo gestiona este riesgo. Cirsa, cuenta con una amplia
diversificacion geografica, con presencia en multiples paises y mercados regulados que
presentan dinamicas econdmicas, regulatorias y de consumo diferentes entre si. Esta
diversificacion reduce la dependencia de cualquier jurisdiccion concreta y permite compensar
potenciales impactos negativos localizados mediante el desempeno sélido de otras geografias.

Riesqgos legales y requlatorios

La industria del juego esta sujeta a una regulacidon extensa y a requisitos de licencias. Nuestra
actividad podria verse afectada por la imposibilidad de cumplir con dichas exigencias, por
cambios regulatorios o por incrementos en la fiscalidad aplicable al sector. Adicionalmente,
estamos sujetos a un régimen fiscal complejo y oneroso, que incluye impuestos especificos
para la industria del juego y que, en ocasiones, requiere realizar estimaciones subjetivas.

Este factor de riesgo esta gestionado por la compafiia manteniendo una politica estricta de
operar exclusivamente en mercados 100% regulados. Esto nos proporciona mayor visibilidad,
estabilidad juridica y previsibilidad normativa. Este enfoque, unido a la relacién permanente con
autoridades locales y reguladores, permite anticipar cambios legislativos, adaptar el modelo de
negocio con antelacion suficiente y garantizar el cumplimiento riguroso de todas las exigencias
sectoriales.

Riesgos relacionados con nuestra situacion financiera, endeudamiento y otras obligaciones

El nivel de apalancamiento y las obligaciones derivadas del servicio de la deuda podrian afectar
de manera significativa a nuestro negocio e impedir el cumplimiento de los compromisos
asumidos en relaciéon con las emisiones de bonos y la linea de crédito revolving. Asimismo,
estamos sujetos a clausulas restrictivas en los contratos que regulan dichas emisiones y la
linea de crédito, cuyos activos en garantia incluyen elementos materiales del Grupo, como las
participaciones en sociedades filiales.

Es por ello por lo que el Grupo tiene una planificacion y gestion cuidadosa de los vencimientos
de su endeudamiento. La politica del Grupo contempla la refinanciacion de las emisiones de
bonos con un minimo de 12 meses de antelacién respecto a su vencimiento, garantizando asi
la liquidez y evitando concentraciones excesivas de riesgo financiero en periodos reducidos. A
fecha de cierre la compafia no tiene ningun vencimiento de deuda relevante hasta Julio 2028
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Riesgos Financieros

Los riesgos financieros comprenden aquellos derivados de factores macroeconémicos, de
mercado y de la estructura financiera del Grupo. Entre ellos se incluyen:

* Riesgo de tipo de cambio: El euro es la moneda de presentacion del Grupo, si bien las
operaciones internacionales implican el uso de diversas divisas. Esta circunstancia genera
riesgos tanto por traslacién, al consolidar estados financieros de filiales fuera de la Union
Europea, como por transaccioén, en cobros y pagos en moneda distinta del euro. Es por ello
por lo que el Grupo tiene tesoreria centralizada y una politica de repatriacion de fondos
para optimizar la posicion financiera global.

* Riesgo de interés y liquidez: El nivel de apalancamiento y las obligaciones derivadas del
servicio de la deuda podrian afectar significativamente la liquidez y la capacidad de cumplir
con los compromisos asumidos en relacion con las emisiones de bonos y la linea de crédito
revolving. Asimismo, la volatilidad en los tipos de interés puede afectar directamente en la
liquidez del Grupo y limitar su flexibilidad financiera. El Grupo tiene una gran diversificacion
de fuentes de financiacion y mantenimiento de lineas de crédito comprometidas para
asegurar su liquidez. Asimismo, el Grupo financia gran parte de su endeudamiento a tipo
fijo.

* Riesgo de inflaciéon y entorno competitivo: La inflacion puede impactar en los costes de
adquisicion de bienes y servicios, mientras que la evolucion del entorno econémico y
competitivo puede afectar la rentabilidad del Grupo. El aumento de inflacién, generalmente
traducido por aumento salarial ha permitido crecer los ingresos compensando la inflacion
producida.

Riesgo de contraparte

Los ingresos del Grupo proceden principalmente de ventas al por menor, donde el cobro se
realiza de forma inmediata, ya sea en efectivo o mediante tarjeta de crédito, lo que reduce
significativamente la exposicion al riesgo de crédito y evita concentraciones relevantes.
Asimismo, el Grupo analiza y monitoriza la solvencia financiera de los terceros y socios
estratégicos mas relevantes, integrando este proceso en un marco que contempla también
aspectos legales, de cumplimiento normativo y reputacionales.

Riesgo de Gobierno Corporativo

El riesgo de gobierno corporativo en Cirsa incluye posibles incumplimientos por parte del
Consejo de Administracion o la Alta Direccion de la normativa aplicable, las recomendaciones
de buen gobierno y las mejores practicas reconocidas a nivel internacional. También abarca los
riesgos derivados de decisiones estratégicas o tacticas que no permitan alcanzar los objetivos
de negocio del Grupo. Asimismo, se consideran riesgos normativos de caracter penal —como
corrupcion, fraude o soborno— que puedan afectar a la reputacién de la compafia. Estos
riesgos se gestionan mediante la Politica de Gobierno Corporativo, que establece principios de
transparencia, independencia del Consejo, diversidad, igualdad de trato a los accionistas y
sostenibilidad a largo plazo. La implantacion de sistemas de control interno, supervision,
cumplimiento normativo y gestién integral de riesgos refuerza la solidez del modelo de gobierno
del Grupo.

Riesgos juridicos y normativos

En los paises donde Cirsa opera pueden producirse cambios regulatorios y legislativos, que
van desde aspectos técnicos de las maquinas de juego y la propiedad intelectual, requisitos de
las licencias de juego, hasta limitaciones en publicidad y promocién del juego, y que podrian
afectar considerablemente las operaciones de la empresa, dafiando su modelo de negocio v,
consecuentemente, generar un impacto negativo en sus ingresos.
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Para hacer frente a los riesgos derivados de posibles cambios regulatorios y fiscales en los
paises donde opera, el Grupo Cirsa ha desarrollado una estrategia de mitigacion basada en la
anticipacion y la gestion activa del cumplimiento normativo. Esta estrategia se apoya en una
revision constante de los boletines oficiales y publicaciones juridicas, lo que permite detectar de
forma temprana cualquier modificacion legislativa que pueda afectar al sector del juego. Esta
labor de vigilancia normativa es esencial para adaptar las operaciones del Grupo a los nuevos
marcos legales y evitar situaciones de incumplimiento que puedan comprometer la continuidad
del negocio.

Ademas, Cirsa participa de manera activa en asociaciones sectoriales y comités juridicos,
donde se analizan las tendencias regulatorias y se promueve la defensa de los intereses
comunes de la industria.

El contacto permanente con las Administraciones Publicas, canalizado a través del
Departamento Juridico y Fiscal, constituye otro pilar fundamental de esta estrategia.

Riesgo de Cibersequridad

El aumento de la ciberdelincuencia representa una amenaza para la confidencialidad,
integridad y disponibilidad de la informacion critica del Grupo Cirsa. Los ciberataques pueden
adoptar diversas formas, como el robo de datos sensibles, la extorsion mediante ransomware,
la interrupcion de servicios operativos o la manipulacion de sistemas, afectando no solo la
seguridad de la informacién, sino también la confianza de los clientes y la reputacion
corporativa.

Para mitigar este riesgo, Cirsa ha adoptado una estrategia integral de ciberseguridad que
combina tecnologia avanzada, procesos robustos y concienciacion interna. En primer lugar, se
han implementado politicas y procedimientos firmes y estructurados, que incluyen auditorias
periddicas para garantizar el cumplimiento y la mejora continua de los controles de seguridad.

Estas politicas estan alineadas con estandares internacionales y se actualizan conforme
evoluciona el entorno digital.

El Grupo cuenta con un equipo propio de ciberseguridad, especializado en la deteccion,
prevencion y respuesta ante incidentes, lo que permite una gestion agil y eficaz de cualquier
amenaza. Este equipo trabaja con tecnologia 6ptima y puntera de ciberseguridad, lo que
asegura una proteccion tecnolodgica de alto nivel frente a ataques sofisticados. Ademas, Cirsa
promueve activamente la formacién continua de todos sus empleados en materia de
ciberseguridad, con el objetivo de reducir el riesgo de intrusiones derivadas de errores
humanos o practicas inseguras. La concienciacién del personal es considerada un elemento
clave en la defensa frente a amenazas digitales.

Como medida adicional, el Grupo ha contratado una cobertura especifica de seguro de ciber
riesgos, que permite mitigar el impacto econémico de posibles incidentes, incluyendo costes de
recuperacion, responsabilidad legal y dafios reputacionales.

7. Inversion en crecimiento

Proyectos Goldmine (“mina de oro”) - Impulso al crecimiento rentable y sostenible en casinos

La estrategia Goldmine constituye uno de los pilares fundamentales de la politica de inversion y
expansion de Cirsa en el segmento de casinos, especialmente en mercados con mayor
potencial de crecimiento como Latinoamérica y Marruecos. Esta estrategia se basa en la
identificacién y desarrollo de ubicaciones en las que ya se esta operando con alto potencial,
donde la compafiia puede maximizar el retorno de la inversién mediante la optimizacién del
espacio, la ampliacion de la oferta de juego y servicios, y la aplicacidon de las mejores practicas
de gestion y experiencia de cliente.
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El proceso comienza con un riguroso analisis de los puntos de venta existentes para
seleccionar emplazamientos estratégicos, priorizando zonas con elevado trafico, facil acceso y
fuerte demanda local. Una vez identificada la “mina de oro”, Cirsa despliega un conjunto de
iniciativas que incluyen la ampliaciéon de la superficie de juego, la renovacion y modernizacion
de las instalaciones, la incorporacion de nuevas maquinas y mesas, y la mejora de la oferta de
entretenimiento y restauracién. Todo ello se realiza con una inversién de capital contenida y un
riesgo operativo muy limitado, gracias a la experiencia acumulada y a la gestién eficiente de
recursos.

Los resultados de la estrategia Goldmine han sido muy positivos, con incrementos significativos
en EBITDA y margenes operativos, asi como una mayor fidelizacién y recurrencia de los
clientes. La compafiia ha demostrado la eficacia de este modelo en todos sus mercados donde
la ampliacién y modernizacion de casinos existentes ha generado retornos superiores a los de
otras alternativas de crecimiento.

Actualmente, Cirsa cuenta con decenas de proyectos candidatos a ser desarrollados bajo el
modelo Goldmine en distintas geografias, lo que garantiza una fuente de crecimiento rentable y
sostenible a medio y largo plazo. Esta estrategia se complementa con una politica activa de
adquisiciones selectivas en mercados fragmentados, consolidando el liderazgo de la compafiia
y reforzando su posicion competitiva.

En definitiva, la estrategia Goldmine permite a Cirsa capitalizar oportunidades de mercado con
un enfoque disciplinado en la asignacion de capital, priorizando inversiones de alto retorno,
minimizando riesgos y maximizando la generacion de valor para accionistas y Grupos de
interés, todo ello bajo un estricto cumplimiento regulatorio y un compromiso firme con la
sostenibilidad y el juego responsable.

Estrategia de inversion “bolt-on”

La estrategia bolt-on de Cirsa consiste en la adquisicion selectiva de pequefios y medianos
activos en mercados existentes altamente fragmentados, con el objetivo de reforzar la escala
local, consolidar posiciones competitivas y generar sinergias operativas de forma rapida y con
un nivel de riesgo reducido. Este tipo de operaciones constituye una de las principales palancas
del crecimiento inorganico del Grupo, especialmente en mercados fragmentados de Espafia,
Latinoamérica e ltalia. Cirsa prevé mantener una inversion recurrente en adquisiciones bolt-on,
orientadas a fortalecer el negocio retail y sostener un ritmo de expansion equilibrado,
disciplinado y autocontenido.

Durante 2025, las principales adquisiciones bolt-on han sido las siguientes:

+ Casinos: adquisicion de un casino en Marrakech, reforzando el liderazgo del Grupo en
Marruecos; y adquisicion de cuatro casinos en Peru, lo que posiciona a Cirsa como
lider del sector también en este pais.

+ Operacional Espaia: incorporacion de una operadora de maquinas recreativas en la
zona de Levante, fortaleciendo el liderazgo en dicha region y en el mercado nacional.

+ Operacional Italia: adquisicion en enero de 2025 de la operadora Royale Games,
ampliando la presencia y capilaridad de Cirsa en el negocio retail de la peninsula
italica.
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8. Tecnologia e Innovacion

Data based management e Inteligencia Artificial (IA)

Tal y como explicamos en la estrategia de crecimiento, la toma de decisiones en base a datos
de nuestros negocios es clave para continuar con nuestra senda de crecimiento.

Este data-based management que va progresivamente incorporando herramientas de
inteligencia artificial se ha consolidado como un pilar fundamental para impulsar la eficiencia y
la productividad en todas las areas de negocio. Actia como habilitador de la automatizacion, la
analitica avanzada, la optimizacion de procesos y la personalizacién de servicios, permitiendo
tomar decisiones basadas en datos y mejorar la competitividad. Para seguir reforzando este
area, se ha creado un Comité de IA liderado por la alta direccidon, que identifica y prioriza
oportunidades en colaboracién con expertos de todas las areas, fomentando una cultura data-
driven que empodera a los equipos para proponer iniciativas innovadoras.

El Grupo aplica una amplia variedad de herramientas y tecnologias de IA, tanto desarrolladas
internamente como a través de aplicaciones de terceros. Se emplean frameworks y plataformas
lideres para el desarrollo de modelos propios, asi como soluciones especializadas en
ciberseguridad, marketing, operaciones y atencion al cliente.

La IA en Cirsa esta en constante evoluciéon, con un enfoque en la mejora de productos,
servicios al cliente y marketing personalizado. Se desarrollan modelos para identificar clientes
de alto valor, recomendar promociones y productos en tiempo real, optimizar la experiencia
omnicanal y automatizar la atencion al cliente mediante chatbots.

Entre las implementaciones destacadas, Cirsa ha desplegado un chatbot basado en Microsoft
Dynamics para la atencion al cliente online, ofreciendo disponibilidad 24/7 y respuestas
instantaneas que reducen los tiempos de espera y automatizan tareas repetitivas. Asimismo, se
han desarrollado modelos de IA propios para analizar la experiencia del cliente y predecir la
probabilidad de abandono, permitiendo recomendar promociones personalizadas en tiempo
real y mejorar la retencion.

Estas soluciones, junto con otras herramientas internas y externas, demuestran el compromiso
de Cirsa con la innovacion y la excelencia operativa mediante la inteligencia artificial.

Investigacion y desarrollo

Dentro de la estrategia de innovacion y desarrollo de Cirsa, nuestro negocio B2B de
Operacional Espafia destaca por la especializacion en el desarrollo de software y juegos para
maquinas recreativas, asi como en el disefio, produccién y comercializacién de dichas
maquinas especialmente orientadas al mercado espafiol de bares de acuerdo con las distintas
regulaciones regionales existentes en Espafia. Se realizan inversiones recurrentes en
actividades de investigacion y desarrollo, contando con un equipo multidisciplinar formado por
ingenieros, programadores y disefiadores de software altamente especializados. Este Grupo se
encarga de disefiar tanto el software como el hardware que incorporan nuestros nuevos
modelos de maquinas recreativas, abarcando desde las reglas y los graficos del juego hasta las
soluciones de pago y los muebles de las maquinas recreativas.

Nuestra capacidad de innovacion nos permite ofrecer a nuestros clientes, software, juegos y
magquinas atractivos y competitivos, adaptados a las demandas del mercado y a las tendencias
tecnoldgicas. Nuestros modelos de maquinas mas populares integran software propio
desarrollado internamente, lo que nos otorga una ventaja diferencial en términos de calidad y
personalizacion.

Nuestro foco en la innovacion y la calidad ha permitido situarnos como el lideres destacados
del mercado espanol de productos para el negocio de slots.
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9. Adquisicion y enajenacion de acciones propias

Cirsa implementd un contrato de liquidez el 31 de octubre de 2025, efectivo desde noviembre
de 2025, con el objetivo de mejorar el volumen negociado de sus acciones mediante el
intermediario Alantra Equities, en linea con la regulacion de “puerto seguro” de la CNMV.

Para la puesta en marcha del mencionado contrato de liquidez, la Sociedad adquirié a mercado
un total de 73.300 acciones por un coste total de 996.880€ y a su vez deposité en una cuenta
de efectivo destinada al contrato de liquidez 996.880€ adicionales.

A fecha de cierre del ejercicio 2025, tras la normal operacion del contrato de liquidez, la
Sociedad tenia un total de 33.225 acciones propias que a precio de cierre mercado del
31.12.2025 de 14,80€ por accién tenian un valor total de 491.730 euros.

El destino previsto de estos titulos es seguir vinculados al contrato de liquidez vigente:
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10. Mercado de capitales y deuda
10.1. Estructura accionarial

En 2025 y tras el proceso de ampliacion de capital por la salida a bolsa del 9 de julio de 2025 y
la estructura accionarial de la compania ha variado significativamente. A fecha de cierre de este
informe el principal accionista de Cirsa es Blackstone Inc. — de manera indirecta a través de sus
participadas — posee un 78,4% de las acciones, los miembros del consejo que son titulares de
acciones poseen un 2,0% y el capital flotante - free float - es de un 19,6%.

10.2. Informacion bursatil y mercado de capitales

El 9 de julio de 2025, las acciones de Cirsa Enterprises, S.A. iniciaron su cotizacion en las
Bolsas de Madrid y Barcelona a través del Sistema de Interconexion Bursatil Espafiol (mercado
continuo), bajo el simbolo Cirsa. El precio de salida fue de 15 euros por accion vy, a cierre del
ejercicio, la cotizacion se situé en 14,80 euros por accion, lo que representa una variacion
negativa del 1,3 %. Segun el Informe Anual de Gobierno Corporativo, el capital flotante del
Grupo al cierre de 2025 ascendia al 19,6 %.

Durante los meses de noviembre y diciembre, Cirsa fue incorporada a diversos indices de
referencia, entre ellos: MSCI Global Small Cap Index, FTSE Small Cap, FTSE All-Cap, FTSE
Total-Cap, IBEX Medium Cap y el indice General de la Bolsa de Madrid. Esta inclusién refuerza
la visibilidad y liquidez del valor, favoreciendo la entrada de inversores institucionales —como
fondos indexados y ETFs— que replican dichos indices. Este efecto contribuye a reducir la
volatilidad y el riesgo, y favorece una mejor valoracion al reflejar con mayor precision la
relevancia de la compafiia en el mercado nacional y sectorial.

La evolucién de la cotizaciéon del sector del juego desde el 29 de septiembre reflejo el impacto
de la irrupcion de nuevas plataformas de apuestas deportivas basadas en futuros financieros
(predictive markets) en Estados Unidos, que no estan sujetas a la legislacion de juego vigente
en dicho pais. Esta disrupcion afecté principalmente al segmento online, provocando que, entre
finales de septiembre y principios de diciembre, diversos agentes del mercado redujeran su
exposicion al sector. No obstante, tras las publicacion de los resultados financieros del tercer
trimestre de los principales actores del sector, el interés por el sector se recuperd, Prueba de
ello es que, después de presentar los resultados el 25 de noviembre hasta el 31 de diciembre,
el precio de la accion de Cirsa se revalorizd mas de un 10 %, alcanzando niveles proximos a
los de la salida a bolsa.
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10.3. Retribucion al accionista
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Politica de retribucion al accionista

Cirsa mantiene una politica de dividendos orientada a ofrecer un retorno atractivo y sostenible
para sus accionistas, en linea con la sdlida capacidad de generacion de caja y la disciplina
financiera que caracteriza a la compafiia. El objetivo principal es equilibrar la retribucion al
accionista con la preservacion de una estructura de capital robusta y la flexibilidad necesaria
para acometer inversiones estratégicas y operaciones de crecimiento.

La compafia tiene previsto distribuir del 35% sobre el beneficio neto ajustado, con la
posibilidad adaptar dicho porcentaje en funcion del desempefio financiero y de la evolucion de
la estructura de capital. Esta politica refleja el compromiso de Cirsa con la creacion de valor a
largo plazo, permitiendo que los accionistas participen directamente en los resultados positivos
del Grupo, sin comprometer la capacidad de reinversion ni la solidez financiera.

Propuesta de distribucion para el ejercicio 2025

Tal y como se detalla en la nota 14 de la memoria, el Consejo de Administracién propone la
distribucién de un dividendo con cargo a prima de emision por un importe de 75.000 miles de
euros. Esta propuesta esta condicionada a la aprobacion por la Junta General de Accionistas vy,
en caso de ser aprobada, el pago se efectuara en un Unico desembolso.

10.4. Relaciones con inversores y analistas

Relacioén con inversores y salida a bolsa

Durante el ejercicio 2025, el equipo directivo y el area de Relaciones con Inversores enfocaron
sus esfuerzos en el proceso de salida a bolsa de la compafiia, para comunicar la direccion
estratégica, el desempefio operativo y las expectativas de negocio. En el marco de este
proceso se celebraron mas de 400 reuniones con inversores y analistas.

Como resultado, el 9 de julio de 2025, Cirsa inici6 su cotizacion en las Bolsas de Madrid y
Barcelona, con una colocacién exitosa de las nuevas acciones emitidas, dirigida principalmente
a inversores institucionales de largo plazo, tanto nacionales como internacionales.

Programa de relacién con inversores tras la salida a bolsa

Tal y como ha venido haciendo en los ultimos 20 afios en el mercado publico de deuda, Cirsa
mantiene como prioridad un didlogo abierto y transparente con la comunidad inversora, tanto
en el mercado de deuda como en el mercado de capitales, con el objetivo de trasladar
informacion transparente y relevante sobre el desempefio del Grupo, conocer la visién de
accionistas e inversores y canalizar el feedback recibido hacia el Consejo de Administracion y
el equipo directivo del Grupo.

Una vez incorporada al mercado cotizado, la compania ha establecido un amplio programa de
relaciéon con inversores para reforzar la visibilidad y comunicar de manera clara y transparente
los hitos y resultados financieros. Entre las principales acciones destacan:

* Webcast de presentacion de resultados: Se han presentado los resultados trimestrales
mediante webcast, con intervencion del presidente ejecutivo, el CEO y el CFO. Cada
evento ha contado con la participacion de mas de 100 stakeholders.

* Reuniones individuales y non-deal roadshows: Desde la salida a bolsa hasta el cierre
del ejercicio se han celebrado mas de 90 reuniones con inversores y analistas.
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Cobertura de analistas sell-side

A cierre del ejercicio 2025, Cirsa cuenta con cobertura por parte de 13 de los principales
bancos de inversion, tanto nacionales como internacionales que siguen la evolucion de la
compafia y con los que se mantiene un didlogo regular y transparente. Todos los analistas
mantienen una recomendacién de “comprar”, con un precio objetivo medio de 20,8 euros por
accion, lo que refleja una valoracion positiva del modelo de negocio y de las perspectivas
estratégicas del Grupo.

10.5. Gestion de la calificacion crediticia

Cirsa cuenta actualmente con una calificacién crediticia BB- otorgada por Standard & Poor’'s y
B1 por parte de Moody’s. Ambas agencias de rating han mejorado su evaluacion durante el
ejercicio 2025, reflejando la mejora significativa en el perfil de endeudamiento y en la estructura
de capital del Grupo.

Este fortalecimiento financiero ha permitido reducir el apalancamiento incrementando la
flexibilidad y resiliencia de la compafiia frente a riesgos y oportunidades futuras.

Las dos agencias crediticias valoran especialmente la previsibilidad y estabilidad de los
ingresos de Cirsa, asi como su elevada rentabilidad, que le permite incrementar trimestre tras
trimestre su capacidad de generacion de caja. Esta sdélida conversion de caja contribuye a una
reduccién continuada del endeudamiento, fortaleciendo la estructura de capital de la compania
y disminuyendo progresivamente su coste de financiacion.

Asimismo, las nuevas calificaciones confirman la confianza del mercado en la capacidad de
Cirsa para cumplir con sus obligaciones y mantener una posicion sélida en el sector.
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11. Medias Alternativas de rendimiento

Ademas de la informacién financiera incluida en el presente documento y preparada de
conformidad con las NIIF, la Sociedad ha incorporado en este informe de gestién determinadas
medidas alternativas de rendimiento (los “APMs”, por sus siglas en inglés) segun se definen en
las Directrices emitidas por la ESMA.

Las APMs son utilizadas por el management de Cirsa para evaluar la evolucion de la actividad,
el rendimiento financiero, los flujos de caja o la posicidn financiera del Grupo en la toma de
decisiones operativas y estratégicas y, por tanto, son informacién util para los inversores y otros
Grupos de interés. Algunas APMs forman parte de los objetivos de remuneracién de los
consejeros ejecutivos y directivos.

Las APMs se preparan de forma consistente para los periodos presentados en este documento.

Listado de medidas:

I. EBITyEBITDA

Definicion: EBIT representa el beneficio/(pérdida) antes de impuestos, el resultado por la venta
de activos no corrientes, los resultados por diferencias de cambio, los resultados financieros y
el resultado por inversiones en empresas asociadas. EBITDA representa el EBIT mas las
amortizaciones, depreciaciones y deterioros.

Uso: Consideramos que EBIT y EBITDA proporcionan informacion util sobre nuestra evolucion
y rentabilidad, y son métricas que la Direccién utiliza para establecer objetivos operativos y
estratégicos. Dichas medidas permiten analizar nuestro desempefio operativo en el tiempo de
manera consistente, ya que eliminan el impacto de nuestra estructura de capital (principalmente
los gastos financieros vinculados a deuda bancaria) y de nuestra base de activos
(principalmente amortizaciones y depreciaciones).

A continuacion, se presenta la conciliacion entre el beneficio/(pérdida) antes de impuestos vy el
EBIT y EBITDA para los periodos indicados:

(en millones de €) 2024 2025
Beneficio/(pérdida) antes de impuestos 110.960 185.954
Pérdida/(beneficio) por venta de activos no corrientes 4,781 (714)
Pérdida/(beneficio) por inversiones en empresas asociadas (7.146) (7.276)
Resultados por diferencias de cambio 9.705 (8.978)
Resultados financieros 215.126 213.071
EBIT 333.426 382.057
Depreciacion, amortizacion y deterioro 365.910 364.497
EBITDA 699.336 746.554
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[I. Margen EBITDA

Definicion: El Margen EBITDA representa el EBITDA como porcentaje de nuestros ingresos
operativos netos.

Uso: El Margen EBITDA mide la capacidad del Grupo para convertir los ingresos netos en
EBITDA.

A continuacion, se muestra el célculo del Margen EBITDA.

(en millones de €) 2024 2025
EBITDA 699.336 746.554
Ingresos operativos netos 2.150.178 2.339.240
Margen EBITDA 32.52% 31.91%

lll. Beneficio Neto Ajustado

Definicion: Definimos el Beneficio Neto Ajustado como el beneficio/(pérdida) neto del
ejercicio o periodo ajustado por la depreciacion, amortizacion y deterioro de activos de
mayor valor resultantes de combinaciones de negocio, de acuerdo con los principios de
asignacion del precio de compra (purchase price allocation), incluyendo el efecto fiscal
asociado a dichos ajustes, para los periodos presentados.

Uso: Consideramos que el Beneficio Neto Ajustado proporciona informacion util sobre el
beneficio neto asociado a la actividad ordinaria de la Sociedad, ya que excluye el efecto de
la depreciaciéon, amortizacion y deterioro derivados de la asignacién del precio de compra
vinculada a incrementos de valoracién registrados como consecuencia de determinadas
operaciones de fusiones y adquisiciones (M&A).

A continuacion, se muestra el calculo del Beneficio Neto Ajustado.

(en millones de €) 2024 2025
Beneficio/(pérdida) neto del ejercicio o periodo 44.330 117.568
Depremacnon, amortizacion y deterioro de la asignacion del 131.942 127 532
precio de compra (PPA)

Efecto fiscal (33.201) (33.899)
Beneficio Neto Ajustado 143.071 211.201
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IV. Deuda neta

Definiciéon: Definimos la Deuda Neta Total APM como la deuda bruta total menos el efectivo
y los equivalentes de efectivo.

Uso: La Deuda Neta Total APM es un indicador utilizado por la Direccion para medir el nivel
de endeudamiento del Grupo.

A continuacion, se muestra el calculo de la Deuda Neta Total APM.

(en millones de €) 2024 2025

Préstamos bancarios 49.459 95.297
Contratos de arrendamiento financiero 1.686 1.254
Bonos sénior (Senior Notes) 2.356.054 1.822.586
Capitalizacion de arrendamientos operativos 275.359 279.661
Otra deuda financiera(2) 211.543 157.726
Deuda bruta total 2.894.101 2.356.524
Efectivo y equivalentes de efectivo (I1)(3) 256.094 313.073
Deuda Neta 2.638.007 2.043.451

V. Ratio de endeudamiento: Deuda Neta / EBITDA

Definicion: Definimos la Deuda Neta / EBITDA como el ratio entre la Deuda Neta Total y el
EBITDA.

Uso: El ratio Deuda Neta / EBITDA es una medida utilizada por la Direccién para evaluar la
capacidad de la Sociedad para cumplir con sus obligaciones financieras.

A continuacion, se muestra el calculo del ratio Deuda Neta / EBITDA.

(en millones de €) 2024 2025

Deuda Neta Total 2.638.007 2.043.451
EBITDA 699.336 746.554
Beneficio Neto Ajustado 3,8x 2,7x
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12. Otra Informacion relevante

12.1. Transacciones con partes vinculadas

Las transacciones con partes vinculadas se desglosan en la Nota 9 y 17 de las Cuentas
Anuales Consolidadas.

No existen operaciones con partes vinculadas que hayan tenido lugar durante el ejercicio en
curso que hayan afectado sustancialmente a la situacioén financiera o a los resultados del Grupo
durante el ejercicio.

12.2. Informacién sobre periodos medios de pago

El periodo medio de pago a proveedores de las sociedades espafolas de conformidad con la
legislacion vigente se detalla en la nota 17 de la memoria consolidada adjunta.

Periodo medio de pago a proveedores: Se entendera por la media ponderada entre el ratio de
operaciones pagadas y el ratio de operaciones no pagadas.

Ratio de operaciones pagadas: Se entendera por la diferencia ponderada entre los dias
naturales que hayan transcurrido desde la fecha de recepcion de los bienes o servicios (no
obstante, a falta de informacién fiable sobre el momento en que se produce esta circunstancia,
se tomara la fecha de recepcion de la factura) hasta el pago material de la operacion.

Ratio de operaciones pendientes de pago: Se entendera por la diferencia ponderada entre los
dias naturales que hayan transcurrido desde la fecha de recepcién de los bienes o servicios (no
obstante, a falta de informacion fiable sobre el momento en que se produce esta circunstancia,
se tomara la fecha de recepcioén de la factura) hasta el ultimo dia del periodo al que se refieran
las cuentas anuales.

12.3. Estado de Informacidon no Financiera

El Estado de Informacion no Financiera e Informe sobre Sostenibilidad del ejercicio 2025 se
incluye como Anexo a este Informe de Gestion, formando parte integrante del mismo.

12.4. Informe Anual de Gobierno Corporativo

Se incluye como Anexo a este Informe de Gestion formando parte integrante del mismo, el
Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2025, tal y como requiere el articulo 538 de
la Ley de Sociedades de Capital.

12.5. Informe Anual de Retribuciones de los consejeros

Se incluye como Anexo a este Informe de Gestion formando parte integrante del mismo, el
Informe Anual sobre Remuneraciones de los consejeros del ejercicio 2025, tal y como requiere
el articulo 538 de la Ley de Sociedades de Capital.

13. Hechos Poteriores

No se han producido otros acontecimientos posteriores importantes.
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El Consejo de Administracion de Cirsa Enterprises, S.A. (la “Sociedad”) y, en
cumplimiento de la normativa mercantil vigente, ha formulado con fecha 24 de
febrero de 2026 las Cuentas Anuales Consolidadas y el Informe de Gestidn
Consolidado del ejercicio 2025 siguiendo los requerimientos de formato y
etiqguetado establecidos en el Reglamento Delegado UE 2019/815 de la Comisidn
Europea. Dichas cuentas anuales y el informe de gestion se encuentran integrados
en los archivos electrénicos con el coédigo hash
71B057E192C039F473AE1FC7DD7E8A61959CBBF93EB8D985DF3B7AEB20DF7

89F

Los miembros que integran el Consejo de Administracion de la Sociedad por la
presente Diligencia declaran formuladas unanimemente por los consejeros las
citadas Cuentas Anuales Consolidadas y el Informe de Gestidon Consolidado del
ejercicio 2025, con vistas a su verificacion por los auditores y posterior aprobacion
por la Junta General de Accionistas, dejando constancia de las firmas.

La formulacién de las Cuentas Anuales Consolidadas y el Informe de Gestion
Consolidado del ejercicio 2025 ha contado con la conformidad de todos los
miembros que integran el Consejo de Administracion de la Sociedad.

Terrassa, 25 de febrero de 2026

D. Miguel Vizcaino Prat
Secretario del Consejo



