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Estado consolidado del resultado global

Para el periodo de seis meses terminado el 30 de junio

de los cuales de los cuales
con Partes con Partes
vinculadas vinculadas
(En miles de euros) Nota 2026 (Nota 10) 2025 (Nota 10)
Ingresos 8.1 1.163.567 115 1.124.781 11
Otros ingresos de explotacion 8.2 5.555 29 6.032 1
Total ingresos 1.169.122 1.130.813
Coste de los servicios 8.3 (658.827) (1.511) (665.458) (753)
Gastos de personal 8.4 (91.479) (8.923) (78.776) (5.459)
Otros gastos de explotacion 8.5 (21.353) (63) (18.558) (10)
carrlgrtlzamon del inmovilizado y deterioro de 86 (142.142) (129.237)
Deterioro de créditos y activos financieros 8.7 (285) (9.621)
Otras (dotaciones) / reversiones 8.7 629 224
Ingresos financieros 8.8 1.473 9 2.109
Gastos financieros 8.8 (75.667) (123.423)
Participacion en el resultado de inversiones
contabilizadas por el método de puesta en (485) 150
equivalencia
Resultado antes de impuestos 180.986 108.223
Impuesto sobre beneficios 8.9 (65.001) (40.026)
Resultado neto del periodo 115.985 68.197
Res_ul_tadq neto del perl_odo atribuido a 5.154 3.365
participaciones no dominantes
Resu_ltadc_> neto del per_lodo atribuido a los 110.831 64.832
propietarios de la dominante
Beneficio por accion — Basico (en euros) 0,47 0,26
Beneficio por accion — Diluido (en euros) 0,46 0,25

Para el periodo de seis meses terminado el 30 de junio

de los cuales de los cuales

con Partes con Partes

vinculadas vinculadas

(En miles de euros) Nota 2026 (Nota 10) 2025 (Nota 10)
Resultado neto del periodo 115.985 68.197
Ganancias y pérdidas actuariales sobre pasivos (1.853) 625

por retribuciones a largo plazo al personal
Efecto fiscal sobre ganancias y pérdidas
actuariales de pasivos por retribuciones a largo 445 (150)
plazo al personal

Partidas que no se reclasificaran al resultado

del periodo (1.408) 475
Ganancias / (Pérdidas) por derivados de 4537 4.487
cobertura

Efecto fiscal sobre ganancias / (pérdidas) de

derivados de cobertura (1.089) (1.079)
Ganancias / (pérdidas) por conversion de 21) (10)
estados financieros de sociedades extranjeras

Par’tldas que se reclasificaran al resultado del 3.427 3.398
periodo

Total de ingresos y gastos reconocidos 118.004 72.070
Toj[al Fie ingresqs y gagtos reconocidos 5.154 3.365
atribuidos a participaciones no dominantes

Total de ingresos y gastos reconocidos 112.850 68.705

atribuidos a los propietarios de la dominante
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(Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros intermedios resumidos consolidados)

Estado consolidado del resultado global

Para el periodo de tres meses terminado el 30

de junio

(En miles de euros) 2026 2025
Ingresos 563.592 540.233
Otros ingresos de explotaciéon 2.624 2.950
Total ingresos 566.216 543.183
Coste de los servicios (313.831) (319.824)
Gastos de personal (46.443) (37.661)
Otros gastos de explotacion (13.036) (7.653)
Amortizacién del inmovilizado y deterioro de valor (72.337) (64.305)
Deterioro de créditos y activos financieros (308) 316
Otras (dotaciones) / reversiones (71) 156
Ingresos financieros 1.211 1.439
Gastos financieros (41.276) (85.183)
Participacion en el resultado de inversiones contabilizadas por el método

de puesta en equivalencia (300) (55)
Resultado antes de impuestos 79.825 30.413
Impuesto sobre beneficios (33.171) (13.757)
Resultado del periodo 46.654 16.656
Resultado neto del periodo atribuido a participaciones no dominantes 2.280 2.110
Resultado del periodo atribuido a los propietarios de la dominante 44.374 14.546

Para el periodo de tres meses terminado el 30 de

(En miles de euros) 2026 2025
Resultado neto del periodo 46.654 16.656
Ganancias y pérdidas actuariales sobre pasivos por retribuciones a

(767) 156
largo plazo al personal
Efecto fiscal sobre ganancias actuariales de pasivos por retribuciones 184 37)
a largo plazo al personal
Partidas que no se reclasificaran al resultado del periodo (583) 119
Ganancias y (pérdidas) por derivados de cobertura 294 4.013
Efecto fiscal sobre ganancias y (pérdidas) de derivados de cobertura (71) (966)
Ganancias y (pérdidas) por conversion de estados financieros de 4 (10)
sociedades extranjeras
Partidas que se reclasificaran al resultado del periodo 227 3.037
Total de ingresos y gastos reconocidos 46.298 19.812
Total dg ingresos y gastos reconocidos atribuidos a participaciones 2280 2110
no dominantes
Total de ingresos y gastos reconocidos atribuidos a los 44.018 17.702

propietarios de la dominante




Lottomatica Group S.p.A.
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Estado consolidado de situacion financiera

A 30 de junio A 31 de diciembre
de los
cuales
con
Partes de los cuales
vinculada con Partes
s (Nota vinculadas
(En miles de euros) Nota 2026 10) 2025 (Nota 10)
Inmovilizado intangible 9.1 701.582 745.448
Fondo de comercio 9.2 2.090.934 2.080.855
Inmovilizado material 9.3 150.272 1.595 160.397 1.768
Activos por derecho de uso 9.4 66.928 69.181
Inversiones inmobiliarias 395 408
Activos financieros no corrientes 9.6 1.851 350 1.202
Inversiones contabilizadas por el método de
puesta en equivalencia i 9.5 24.011 14.825
Deudores comerciales no corrientes 9.7 2.548 3.171
Activos por impuestos diferidos 366 781
Otros activos no corrientes 9.8 11.561 17.986
Total activos no corrientes 3.050.448 3.094.254
Existencias 1.363 1.630
Deudores comerciales corrientes 9.7 62.052 82 74.070 44
Activos financieros corrientes 9.6 30.283 31.570
Créditos fiscales 171 268
Otros activos corrientes 9.8 120.060 157.179
Efectivo y equivalentes de efectivo 9.9 366.460 143.898
Total activos corrientes 580.389 408.615
Total activo 3.630.837 3.502.869
Capital social 9.10 10.000 10.000
Otras reservas 9.10 601 109.225
Resultados acumulados 9.10 215.305 205.845
ggglir:::tlgsneto atribuible a participaciones no 010 56.628 52418
Total patrimonio neto 282.534 377.488
E:fsl;zzlpor retribuciones a largo plazo al 29 025 27 753
Pasivos financieros no corrientes 9.11 2.424.378 2.069.779
Provisiones para riesgos y gastos 9.12 39.800 41.135
Pasivos por impuestos diferidos 117.135 126.077
Otros pasivos no corrientes 9.13 25.046 34.651
Total pasivos no corrientes 2.635.384 2.299.395
Pasivos financieros corrientes 9.11 133.100 266.312
Acreedores comerciales corrientes 9.14 99.000 823 131.130 940
Deudas tributarias 29.554 31.095
Otros pasivos corrientes 9.13 451.265 2.025 397.449 3.241
Total pasivos corrientes 712.919 825.986
3.630.837 3.502.869

Total patrimonio neto y pasivos

(Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros intermedios resumidos consolidados)
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Estado consolidado de flujos de efectivo

Para el periodo de seis meses terminado el 30 de

junio
de los de los
cuales con cuales con
(En miles de euros) Nota 2026 Partes 2025 Partes
vinculadas vinculadas
(Nota 10) (Nota 10)

METODO INDIRECTO

Resultado antes de impuestos 180.986 108.223
Conciliacién del resultado antes de impuestos con
los flujos de efectivo de las actividades de

explotacion:

Amortizacién del inmovilizado y deterioro de valor 8.6 142.142 129.237
Dotaciones y deterioros por insolvencias 8.7 (344) 9.397
Otras dotaciones 8.4 (656) 1.661
Participacion en el resultado de inversiones

contabilizadas por el método de puesta en 485 (150)
equivalencia

Gastos financieros netos 8.8 72.231 (9) 119.109
Gastos financieros por arrendamientos 8.8 1.963 2.205
Otros ajustes por partidas no monetarias 3.467 2.139
Flujos de efectivo de las actividades de

explotacion antes de cambios en el capital 400.274 371.821

circulante neto
Cambios en el capital circulante neto

Disminucién / (Aumento) de existencias 229 (116)

Disminucion / (Aumento) de deudores comerciales 9.7 12.602 106 9.572 5
Aumento / (Disminucion) de acreedores comerciales 9.14 (22.296) (1.691) (8.720) (311)
Otros cambios en el capital circulante neto g?é 100.547 (6.578) 87.106 (5.331)
Flujos de efectivo por cambios en el capital

circulante neto 91.082 87.842

Impuestos sobre beneficios pagados (74.831) (45.514)

Dotam_opes a retnbu_mones a largo plazo al personal 9.12 (802) (1.217)

y provisiones para riesgos y gastos

Flujos dg'efectlvo de las actividades de 415.723 412.932

explotacién (a)

Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Inversiones: (103.754) (97.026)

- inmovilizado intangible 9.1 (81.264) (60.233)

- inmovilizado material 9.3 (22.490) (243) (36.793)

Inversiones contabilizadas por el método de puesta (10.293) (4.228)

en equivalencia
Inversién neta en activos financieros 9.6 (30) -
Contraprestacion diferida por adquisicion de

sociedades dependientes/unidades de negocio 9.11 (11.262) (29.152)
Adqu.|S|C|ones netas de efectivo y equivalentes de 9.11 (787) (13.627)
efectivo

::l:;uos de efectivo de las actividades de inversion (126.126) (144.033)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacién

Ingresos por emision de Obligaciones sénior

garantizadas 9.11 765.000 1.100.000
Amortizacién de Obligaciones sénior garantizadas 9.11 (400.000) (1.065.000)
Costes de amortizacion anticipada (make-whole) 9.11 - (21.018)
Gastos_ de emisién de Obligaciones sénior 9.11 (8.965) (12.308)
garantizadas

Ga§tqs financieros netos incluida la Pdliza de 9.11 (56.325) (73.218)
Crédito

Pagos por arrendamientos 9.11 (15.061) (13.838)
Pagos de otras deudas bancarias 9.11 (1.249) (1.543)
Carr_1b|os en activos financieros corrientes y no 9.11 ) 896
corrientes

Recompra de acciones propias 9.10 (248.052) -
Operaciones con participaciones no dominantes 9.10 (1.807) 153

Dividendos pagados 9.10 (100.576) (75.819)
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l-jlulos_de_t’efectlvo de las actividades de (67.035) (161.695)
financiacion (c)

Flujo de efectivo neto (a+b+c) 222.562 107.204
Efef:tIVO y equivalentes de efectivo al inicio del 9.9 143.898 164.156
periodo

Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del

periodo 9.9 366.460 271.360

(Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros intermedios resumidos consolidados)
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Estado consolidado de cambios en el patrimonio neto

Total . .
" . Patrimonio
patrimonio neto
; neto P
. . Accion Resultados i atribuible a Total
Nota Capl_tal Reserv Prm'm' fle os Otras Total otras acumulados / atribuible a participaci patrimonio
social a legal emision . reservas reservas P los
propias (Pérdidas) . . ones no neto
propietarios dominante
de la s
(en miles de euros) dominante
Doy diciembrede g 1o 10000 10 368.408 - 37.541 405.959 102.010 517.069  47.534 565.503
Resultado neto del - . . . . - 64.832 64.832 3.365 68.197
periodo
Otras partidas del R R R R R R 3873 3873 ; 3873
resultado global
Total de ingresos y - - . . . . 68.705 68.705 3.365 72.070
gastos reconocidos
Distribucion del resultado
del ejercicio anterior y - 1.990 - - - 1.990 (77.479) (75.489) (800) (76.289)
reparto de dividendos
Recompra de acciones i . - (9.753) . (9.753) ; (9.753) ; (9.753)
propias
Opciones sobre acciones - - - - - - 1.662 1.662 - 1.662

Otros cambios en el

patrimonio neto, incluidas

operaciones con - - - - - - (3.161) (3.161) 1.061 (2.100)
participaciones no

dominantes

A 30 de junio de 2025 9.10 10.000 2.000 368.408 (9.753) 37.541 398.196 91.737 499.933 51.160 551.093
Total Patrimonio
Resultad patrimonio neto
Not Capita Reserv Prima Accione Otras Total acuon?lula atri;lexitlgle a atribuible a Total
I. a legal qe. i S reservas otras dos / los participaci patrimonio
social emisién  propias reservas (Pérdida ropietarios ones no neto
prop dominante
s) de la s

(en miles de euros) dominante

A 31 de diciembre de 2025 9.170 10.000 2.000 368.408 (298.724) 37.541 109.225  205.845 325.070 52.418 377.488
Resultado neto del periodo - 110.831 110.831 5.154 115.985
Otras partidas del resultado

global - - - - - - 2.019 2.019 - 2.019
Total de ingresos y gastos - . . - . - 112850 112.850 5.154 118.004
reconocidos

Distribucion del resultado del

ejercicio anterior y reparto de - - - - - - (103.289) (103.289) (1.393) (104.682)
dividendos

Recompra de acciones . - - (113.139) - (113.139) - (113.139) - (113.139)
propias

Ejercicio de opciones sobre . - - 31343 (26.828) 4515  (5.166) (651) (651)
acciones

Opciones sobre acciones - 3 3 - - - 6.994 6.994 - 6.994
Otros cambios en el

patrimonio neto, incluidas

operaciones con - - - - - - (1.929) (1.929) 449 (1.480)
participaciones no

dominantes

A 30 de junio de 2026 9.10 10.000  2.000 368.408 (380.520)  10.713 601 215305 225.906 56.628 282.534

(Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros intermedios resumidos consolidados)
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Memoria de los estados financieros intermedios resumidos
consolidados correspondientes al periodo de seis meses
terminado el 30 de junio de 2026

1. Informacion general

1.1. Introduccion

Lottomatica Group S.p.A. (en adelante 'la "Sociedad" o la "Sociedad dominante" y junto con sus
sociedades dependientes el "Grupo’) es una sociedad constituida el 15 de octubre de 2019 y domiciliada
en ltalia, con sede social en Roma, Via degli Aldobrandeschi, 300, constituida conforme a la legislacion
de la Republica Italiana. El capital social de la Sociedad asciende a 10.000.000 euros y se divide en
251.630.412 acciones ordinarias sin valor nominal. La Sociedad cotiza en el Euronext Milan, un mercado
regulado organizado y gestionado por Borsa Italiana S.p.A., desde el 3 de mayo de 2023. En 2025, la
Sociedad fue incluida también en el indice STOXX Europe 600 (SXXP), un indice bursatil que comprende
600 empresas europeas lideres, y en el indice FTSE MIB, que incluye las 40 principales empresas
italianas por capitalizacion bursatil y liquidez.

El Grupo ofrece una gama diversificada de productos distribuida en tres segmentos operativos: (i)
apuestas y juegos en linea (Online); (ii) apuestas y juegos a través de la red minorista (Sports Franchise);
y (iii) gestion de las redes de dispositivos de entretenimiento AWP (amusement with prize machines) y
VLT (video lottery terminals) y gestion de salas de juego propias y AWP (Gaming Franchise).

*k*k

Estos estados financieros intermedios resumidos consolidados correspondientes al periodo de seis
meses terminado el 30 de junio de 2026 (en lo sucesivo los "Estados Financieros Intermedios
Resumidos Consolidados”) fueron aprobados por el Consejo de Administracion de la Sociedad el 27
de julio de 2026 y han sido sometidos a procedimientos de revision limitada por
PricewaterhouseCoopers S.p.A..
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2. Bases de presentacidon y politicas contables

2.1. Bases de presentacién

Los Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados, elaborados conforme al articulo 154-
ter del Decreto Legislativo italiano 58/98, con sus modificaciones y complementos posteriores, se han
preparado de conformidad con la IAS 34 — Informacidn financiera intermedia, relativa a la informacion
financiera intermedia (en lo sucesivo "IAS 34"), que permite la elaboracién de estados financieros en
forma "resumida", es decir, sobre la base de un nivel minimo de informacién a revelar significativamente
inferior al requerido por las Normas Contables IFRS ("IFRS Accounting Standards"). Por consiguiente,
los Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados deben leerse conjuntamente con los
estados financieros consolidados del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025, aprobados por el
Consejo de Administracion el 2 de marzo de 2026 (en adelante los "Estados Financieros
Consolidados Anuales").

Los Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados:

° se han preparado sobre la base del principio de empresa en funcionamiento, dado que la
direccion ha confirmado la ausencia de indicadores financieros, operativos o de otra indole que
pudieran sugerir una incapacidad del Grupo para hacer frente a sus obligaciones en un futuro
previsible y, en particular, durante los 12 meses siguientes a la fecha de presentacion;

° se han preparado y se presentan en euros, la moneda principal en la que operan las sociedades
del Grupo. Salvo que se indique lo contrario, todos los importes de este documento se expresan
en miles de euros (miles de €);

° incluyen el estado consolidado de situaciéon financiera, el estado consolidado del resultado
global, el estado consolidado de flujos de efectivo, el estado consolidado de cambios en el
patrimonio neto y las notas a los estados financieros consolidados.

El Grupo opera en un sector caracterizado por un modelo de negocio en el que los cobros preceden a
los pagos. Esta dinamica, teniendo en cuenta ademas la fuerte generacion de efectivo, permite al Grupo
gestionar sus finanzas de forma eficiente y utilizar el efectivo y equivalentes de efectivo para pagos
relacionados también con operaciones no recurrentes que pueden dar lugar a situaciones temporales,
como las existentes a 30 de junio de 2026, en las que los activos corrientes pueden ser inferiores a los
pasivos corrientes.

Los criterios de reconocimiento, clasificaciéon y valoracién, asi como las politicas contables adoptadas
en la elaboracion de los Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados, son los mismos
que los adoptados en la elaboracion de los Estados Financieros Consolidados Anuales, a los que se
remite.

El Grupo no ha optado por la adopcién anticipada de ninguna norma, interpretaciéon o modificacion
emitida pero aun no vigente.

Desde 2024, el Grupo se encuentra dentro del ambito de aplicacidon de las normas Pilar 2/GloBE. En
concreto, estas normas entraron en vigor en ltalia el 1 de enero de 2024 como resultado del Decreto
Legislativo n.° 209/2023 que transpone la Directiva n.° 2523/2022/UE. Las normas del Pilar 2 establecen
que las entidades que forman parte del Grupo (independientemente de su ubicacién) deben estar
sujetas a un nivel de imposicion efectiva sobre la renta de al menos el 15%, que se determinara sobre
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la base de un calculo estructurado a partir de datos contables y fiscales agregados por pais. En caso
de que el nivel de imposiciéon en un determinado pais sea inferior al 15%, se aplicara un impuesto
complementario (denominado "Impuesto complementario - Top-Up Tax”) hasta dicho umbral del
15%.

Conforme a lo requerido por la norma contable IAS 12 (en particular, por las «Modificaciones de la IAS
12 Impuesto sobre las Ganancias — Reforma Fiscal Internacional — Reglas Modelo del Pilar 2»), el
Grupo ha realizado un analisis con el fin de identificar el ambito de aplicacién y el impacto potencial de
esta nueva legislacion en las jurisdicciones de su perimetro de consolidacion, utilizando asimismo los
denominados puertos seguros transitorios aplicables en el trienio 2024-2026 (denominado periodo
transitorio) conforme a las directrices de la OCDE.

Sobre la base de la informacion disponible a la fecha de estos Estados Financieros Intermedios
Resumidos Consolidados, la Sociedad se califica como «Entidad Matriz Ultima» del Grupo a los efectos
del Pilar 2. En su condicion de Entidad Matriz Ultima, la Sociedad ha realizado anlisis en relacién con
las normas del Pilar 2 para los ejercicios fiscales de 2023 a 2025 (sobre la base de la informacion
disponible a la fecha de presentacion). Dado que no ha surgido ninguna obligacion de Impuesto
Complementario (Top-up Tax) en ninguna de las jurisdicciones en las que opera el Grupo para ninguno
de los ejercicios fiscales mencionados, con base en la informacién actualmente disponible, y dado que
no existen discontinuidades significativas entre dichos ejercicios y el ejercicio 2026, la direccion no
espera actualmente impactos significativos derivados de la aplicacion de la legislacion del Pilar 2 en
relacién con el primer semestre de 2026.

Cabe sefalar asimismo que, a finales de 2023, el Grupo adopté el Marco de Control Fiscal. Para mas
detalles, se remite a la informacién correspondiente incluida en los Estados Financieros Consolidados
Anuales.

2.2. Perimetro y principios de consolidacion

No se han producido cambios en los criterios y métodos de consolidacion adoptados respecto de lo
informado en los Estados Financieros Consolidados Anuales. El perimetro de consolidaciéon del Grupo
ha cambiado respecto de los Estados Financieros Consolidados Anuales como resultado de:

. la adquisicion de Center Game S.r.l., para la que se remite a la Nota 7.1;

. la salida del perimetro de consolidacién de Bakoo S.p.A. con efectos a partir del 1 de enero de
2026;

o el aumento de la participacion en Giocaonline S.r.l. tras la adquisicion de un 5% adicional de
su capital social.

. la fusidén por absorcion de Billions Italia S.r.l. en Big Easy S.r.l.

En relacién con las inversiones contabilizadas por el método de puesta en equivalencia, el 27 de abril
de 2026, GBO S.p.A. completd la adquisicion del 20% del capital social de Bgame S.p.A. SB.

Asimismo, el 18 de junio de 2026, GBO S.p.A. completd la adquisicion del 60% del capital social de
Lbet S.p.A. (que representa el 10% de los derechos de voto).

Véase al Anexo A de estos Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados para la lista de
sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion a 30 de junio de 2026.
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2.3. Uso de estimaciones contables

Los principios contables, las politicas y las estimaciones de valoracién adoptados son coherentes con
los utilizados en la elaboracion de los Estados Financieros Consolidados Anuales.

A 30 de junio de 2026 no se han producido cambios en la aplicacién de estimaciones e hipétesis por
parte de la direccién respecto de los Estados Financieros Consolidados Anuales, salvo lo descrito a
continuacion en relacion con la valoracion del Nuevo Plan de Opciones sobre Acciones (segun se define
mas adelante).

2.3.1. Pagos basados en acciones

El Consejo de Administraciéon de la Sociedad aprobé el reglamento ejecutivo del plan de incentivos a
medio y largo plazo para la direccion correspondiente al trienio 2026-2028 (el "Nuevo Plan de
Opciones sobre Acciones"), aprobado por la Junta General de Accionistas el 20 de abril de 2026,
previo examen por el Comité de Nombramientos y Retribuciones. La descripcion del plan se detalla en
la Nota 8.4. De conformidad con el Reglamento del Plan de Opciones sobre Acciones, el plan se ha
contabilizado a valor razonable conforme a lo requerido por la IFRS 2 — Pagos Basados en Acciones.

La valoracién de las opciones sobre acciones se realiz6 reflejando las condiciones del mercado
financiero vigentes en la fecha de concesion. La metodologia adoptada para estimar el valor razonable
sigue el enfoque neutral al riesgo. La curva de tipo de interés libre de riesgo se deduce de los tipos de
las permutas financieras de tipos de interés presentes en el mercado en la fecha de concesion.

Las opciones concedidas en el marco del Nuevo Plan de Opciones sobre Acciones tienen un precio de
ejercicio de 20,580 euros. En la fecha de aprobacion del plan por el Consejo de Administracion, el 2 de
marzo de 2026, el precio de la accion subyacente era de 20,460 euros.

El valor razonable del componente basado en condiciones de mercado se estimé mediante simulacién
estocastica con el «kmétodo de Monte Carlo». La valoracion se realizé bajo supuestos de no arbitraje y
marco neutral al riesgo, comunes a los modelos fundamentales de valoraciéon de opciones sobre
acciones (tales como el modelo binomial, el modelo de Black-Scholes, etc.), utilizando las siguientes
hipétesis:

. tasa media anual de crecimiento de la accion igual al 2,303%;
. volatilidad de la accién igual al 24,78%;

. tasa de dividendo esperada igual al 3,60% anual;

. tasa anual de salida igual al 0,00%.

En cuanto al componente «no basado en condiciones de mercado» relacionado con el rendimiento
econdmico-financiero y con los objetivos ESG, a diferencia de las condiciones de rendimiento «basadas
en condiciones de mercado» y de conformidad con la norma contable, debe actualizarse
periddicamente en cada fecha de presentacién para tener en cuenta las expectativas relativas al
numero de derechos que pudieran devengarse. A este respecto, se asume que se cumplira la condicién
de rendimiento financiero.

Las opciones tienen un periodo de devengo de tres afios.
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En relacidon con las hipétesis del plan de incentivos a largo plazo anterior, se remite a los Estados
Financieros Consolidados Anuales.

El cargo total reconocido por los planes de incentivos a largo plazo ascendi6é a 7,0 millones de euros
para el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026 (1,7 millones de euros para el periodo
de seis meses terminado el 30 de junio de 2025), de los cuales 1,7 millones de euros correspondieron
al nuevo Plan 2026—-2028. Este importe se registré en la cuenta de resultados en los gastos de personal,
con la correspondiente contrapartida en las reservas de patrimonio neto.

2.4. Normas contables emitidas recientemente

2.4.1. Normas contables y modificaciones en vigor desde el 1 de enero de 2026

A continuacion se detallan las nuevas normas e interpretaciones aprobadas por el IASB, adoptadas por
la UE y aplicadas desde el 1 de enero de 2026:

Adoptada por la UE Fecha de entrada en

vigor
Contracts Referencing Nature-dependent Electricity — Amendments si Eé?;?;"g:n a partir dglIJ?
to IFRS 9 and IFRS 7 (issued on 18 December 2024) de enero de 2026

Ejercicios que
Annual Improvements Volume 11 (issued on 18 July 2024) Si comiencen a partir del 1

de enero de 2026
Amendments to the Classification and Measurement of Financial Ejercicios que
Instruments (Amendments to IFRS 9 and IFRS 7) (issued on 30 May Si comiencen a partir del 1
2024) de enero de 2026

La adopcién de estas modificaciones no ha tenido impactos significativos en los Estados Financieros
Intermedios Resumidos Consolidados.

2.4.2. Normas contables, modificaciones e interpretaciones aiun no adoptadas
por la UE

A la fecha de aprobacién de los Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados, las
siguientes normas y modificaciones aun no habian sido adoptadas por la UE:

Adoptada porla UE Fecha de entrada en vigor

IFRS 19 Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures Ejercicios que comiencen a

NO

(issued on 9 May 2024) partir del 1 de enero de 2027
Amendments to IFRS 19 Subsidiaries without Public Accountability: NO Ejercicios que comiencen a
Disclosures (issued on 21 August 2025) partir del 1 de enero de 2027

Amendments to IAS 21 The Effects of Changes in Foreign Exchange
Rates: Translation to a Hyperinflationary Presentation Currency NO
(issued on 13 November 2025)

Amendments to the Fair Value Option in IAS 28 Investments in NO Ejercicios que comiencen a
Associates and Joint Ventures (issued on 26 June 2026). partir del 1 de enero de 2027

Ejercicios que comiencen a
partir del 1 de enero de 2027

IFRS 20 Regulatory Assets and Regulatory Liabilities (issued on 27 NO Ejercicios que comiencen a
May 2026) partir del 1 de enero de 2029
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El Grupo esta evaluando los efectos que la aplicacién de los mencionados principios podria tener en
sus Estados Financieros Consolidados; sin embargo, la direccién no espera un impacto significativo
derivado de su adopcién.

2.4.3. Normas contables adoptadas por la UE, pero ain no aplicables
A la fecha de aprobacion de los Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados, los

organismos competentes de la Unidn Europea habian aprobado los siguientes principios vy
modificaciones, que aun no han sido adoptados por el Grupo:

Adoptada por
la UE

Si

Fecha de entrada en vigor

IFRS 18 — Presentation and Disclosure in Financial
Statements (issued on 9 April 2024)

Ejercicios que comiencen a partir del 1
de enero de 2027

La direccion esta evaluando actualmente los impactos potenciales que la introduccion de la IFRS 18
tendria en la presentacion del estado consolidado de resultados del Grupo, el estado consolidado de
flujos de efectivo y la informaciéon a revelar adicional requerida en relacién con las medidas de
rendimiento de la direccion (MPM), asi como el impacto en la presentacion de determinada informacion
en los estados financieros. Salvo los cambios mencionados anteriormente, no se espera que la
adopcion de la norma en revision afecte a la situacion financiera, los resultados o los flujos de efectivo
del Grupo.

La IFRS 18 entra en vigor el 1 de enero de 2027. En consecuencia, a partir de los estados financieros
intermedios resumidos consolidados del Grupo correspondientes al periodo de tres meses terminado
el 31 de marzo de 2027, preparados de conformidad con la IAS 34, el estado consolidado del resultado
y la informacion a revelar relacionada se presentaran de conformidad con la IFRS 18, incluyendo los
nuevos subtotales requeridos y la informacién comparativa reexpresada.

3. Gestidn de riesgos financieros

Las actividades del Grupo estan expuestas a diferentes tipos de riesgo: riesgo de mercado (en
particular, riesgo de tipo de interés), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. Estos Estados Financieros
Intermedios Resumidos Consolidados no incluyen toda la informacién sobre riesgos financieros descrita
en los Estados Financieros Consolidados Anuales, a los que se remite para un analisis mas detallado.

Respecto de lo descrito en los Estados Financieros Consolidados Anuales, no se han producido
cambios significativos en los tipos de riesgos a los que esta expuesto el Grupo ni en las politicas de
gestién de los mismos, salvo lo indicado a continuacion.
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3.1. Riesgo de mercado

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés sobre el componente variable de la deuda y del efectivo pueden
dar lugar a mayores o menores gastos/ingresos financieros. A 31 de diciembre de 2025, el Grupo
estaba expuesto al riesgo de variacion del tipo de interés principalmente sobre las Obligaciones a Tipo
Variable de Mayo de 2024 (segun se definen mas adelante), que estaba cubierto mediante instrumentos
derivados de cobertura de flujos de efectivo destinados a mitigar el riesgo de tipo de interés.

Durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026, el Grupo amortizé anticipadamente
las Obligaciones a Tipo Variable de Mayo de 2024 (segun se definen mas adelante) utilizando una parte
de los fondos obtenidos de la emision de las Obligaciones de Mayo de 2026 (segun se definen mas
adelante). Simultaneamente, se cancelaron los contratos de derivados de cobertura relacionados que
estaban vigentes.

Como resultado, el Grupo presenta actualmente una estructura de deuda casi exclusivamente a tipo
fijo, lo que reduce significativamente la exposicion a las fluctuaciones de los tipos de interés y, en
consecuencia, la volatilidad de los costes financieros futuros.

3.2. Riesgo de liquidez

La exposicion a dicho riesgo se refiere principalmente a los compromisos asociados a las Obligaciones
sénior garantizadas emitidas (i) el 7 de mayo de 2026 por un importe principal de 765 millones de euros
con vencimiento en 2032, (ii) el 13 de mayo de 2025 por un importe principal de 1.100 millones de euros
con vencimiento en 2031 y (iii) el 29 de mayo de 2024 por un importe principal de 500 millones de euros
con vencimiento en 2030, asi como a la pdliza de crédito revolving de 447,25 millones de euros ademas
de 50 millones de euros disponibles para garantias bancarias (no dispuesta a la fecha de presentacion).
Cabe sefialar que el 7 de mayo de 2026 la Sociedad amortiz6 anticipadamente las Obligaciones a Tipo
Variable de Mayo de 2024 (segun se definen mas adelante) por 400 millones de euros.

4. Estacionalidad o caracter ciclico de las operaciones
intermedias

Las actividades del Grupo no presentan variaciones estacionales o ciclicas significativas.

5. Activos y pasivos financieros por categoria

Los activos y pasivos financieros, distintos de los instrumentos financieros derivados, se reconocen
inicialmente a valor razonable y se valoran posteriormente al coste amortizado, calculado mediante el
método del tipo de interés efectivo. Salvo en el caso de las Obligaciones, los valores razonables de
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dichos instrumentos no difieren significativamente de sus valores contables, ya que son a corto plazo o
se valoran a tipos de mercado y, en consecuencia, se considera que su valor razonable es
sustancialmente equivalente a su valor contable.

A la fecha de presentacién de estos estados financieros intermedios resumidos consolidados, los
valores razonables de las Obligaciones sénior garantizadas emitidas el 7 de mayo de 2026, el 13 de
mayo de 2025 y el 29 de mayo de 2024 ascendieron a 772,3 millones de euros, 1.123,3 millones de
euros y 514,4 millones de euros, respectivamente.

La siguiente tabla muestra los instrumentos financieros valorados a valor razonable segun la técnica
de valoracién utilizada:

(en miles de euros) Nivel 1 Nivel 2 Nivel3 A30 ‘;‘:j;‘(;‘zig
Activos por instrumentos financieros derivados - 25 - 25
Opciones de venta (put option) - - (64.750) (64.750)
Total - 25 (64.750) (64.725)
A 31de

(en miles de euros) Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3  diciembre de
2025

Activos por instrumentos financieros derivados - 3 - 3
Pasivos por instrumentos financieros derivados - (5.694) - (5.694)
Opciones de venta (put option) - - (60.372) (60.372)
Total - (5.691) (60.372) (66.063)

Durante los periodos presentados, el Grupo no realizé ningin cambio en las técnicas de valoracion
utilizadas para determinar el valor razonable de los instrumentos financieros.
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6. Segmentos operativos

El Grupo opera en los siguientes segmentos operativos: (i) apuestas y juegos en linea ("Online"); (ii)
apuestas y juegos a través de la red minorista (“Sports Franchise"); y (iii)) actividades concesionales
relativas a las lineas de producto: (a) maquinas de entretenimiento con premio (AWP), (b) terminales de
videoloteria (VLT) y (c) gestién de salas de juego propias y AWP (Retail & Street Operations) ("Gaming
Franchise”).

Los segmentos operativos se supervisan sobre la base de: (i) los ingresos totales por segmento de
informacion y (ii) el EBITDA Ajustado por segmento operativo. El EBITDA Ajustado se define como el
resultado neto del periodo ajustado por: (i) impuesto sobre beneficios; (ii) ingresos financieros; (iii) gastos
financieros; (iv) participacion en el resultado de inversiones contabilizadas por el método de puesta en
equivalencia; (v) amortizacion del inmovilizado y deterioro de valor; (vi) EBITDA Ajustado (segun se define
en este documento) de las inversiones contabilizadas por el método de puesta en equivalencia en las que
el Grupo posee una participacion superior al 50% o instrumentos financieros que, de ser ejercidos,
permitirian al Grupo obtener el control (excluidas las sociedades que aun no hayan iniciado sus
operaciones), y/o de negocios enajenados o en proceso de enajenacion; (vii) costes relacionados con
fusiones y adquisiciones, asesoramiento y actividades internacionales; (viii) costes de integracion
(incluidos gastos de reestructuracion corporativa, indemnizaciones por despido y mayores costes
incurridos en relacion con contratos operativos renegociados); (ix) otros ingresos y gastos que, por su
naturaleza, no se espera razonablemente que se repitan en periodos futuros. La direccién considera que
los indicadores mencionados proporcionan una buena indicacion del rendimiento de los segmentos
operativos del Grupo.

La siguiente tabla presenta el detalle de los segmentos operativos del Grupo para los periodos de seis
meses terminados el 30 de junio de 2026 y 2025, analizados por la direccion del Grupo.

Total segmentos

Online Sports Franchise Gaming Franchise® operativos
(en miles de euros) Jun '26@ Jun 25 Jun 26 Jun 25 Jun 26 Jun "25 Jun '26 Jun 25
:2?;:?;:(3 ente a 525.140 463.258 275.430 279.257 380.005 386.355  1.180.575  1.128.870
Otros ingresos frente a 1.267 982 2.054 1.562 3.841 6.760 7.162 9.304
terceros
Ingresos intersegmentos 8.870 8.580 2.655 2.572 5.642 5.480 17.167 16.632
y otros ingresos
Total ingresos 535.277 472.820 280.139 283.391 389.488 398.505  1.204.904  1.154.806
EBITDA Ajustado® 303.908 250.670 70.099 81.257 91.267 90.488 465.274 422.415
Margen de EBITDA 57,9% 54,1% 25,5% 29,1% 24,0% 23,4% 39,4% 37,4%
Ajustado

a) Incluye los resultados del grupo Cristaltec en el segmento operativo Gaming Franchise y los resultados de Sportbet S.r.l. en el segmento
operativo Online, de forma coherente con el enfoque de la direccion para supervisar el rendimiento de los segmentos operativos.

b)  Los ingresos frente a terceros en el segmento operativo Gaming Franchise fueron los siguientes: (i) 142.500 miles de euros para el periodo
de seis meses terminado el 30 de junio de 2026 relativos a la linea de producto AWP (141.820 miles de euros para el periodo de seis meses
terminado el 30 de junio de 2025), (ii) 210.885 miles de euros para el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026 relativos a la
linea de producto VLT (212.926 miles de euros para el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025), y (iii) 26.620 miles de euros
para el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026 relativos a la linea de producto Retail and Street Operations (31.609 miles
de euros para el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025).

c)  Elprincipal componente de coste para la determinacion del EBITDA Ajustado se refiere a los costes de compensacion de la red de distribucion,
que ascendieron a aproximadamente 113,4 millones de euros para el segmento operativo Online para el periodo de seis meses terminado el
30 de junio de 2026 (122,8 millones de euros para el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025), 164,2 millones de euros para
el segmento operativo Sports Franchise para el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026 (156,1 millones de euros para el
periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025) y 175,9 millones de euros para el segmento operativo Gaming Franchise para el
periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026 (176,2 millones de euros para el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de
2025). El importe total fue de 450,0 millones de euros para el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026 (452,3 millones de
euros para el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025), neto de costes intragrupo de aproximadamente 3,5 millones de euros
para el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026 (2,9 millones de euros para el periodo de seis meses terminado el 30 de junio
de 2025).

d)  Elmargen de EBITDA Ajustado se define como EBITDA Ajustado / Ingresos frente a terceros.
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La siguiente tabla muestra la conciliacion de los ingresos totales para los periodos indicados:

Para el periodo de seis meses
terminado el 30 de junio

(En miles de euros) 2026 2025
Total ingresos por segmento de informacion 1.204.904 1.154.806
Eliminacion de ingresos intersegmentos (17.167) (16.632)

Eliminacion de ingresos y otros ingresos de inversiones contabilizadas por el
método de puesta en equivalencia

Ingresos consolidados 1.169.122 1.130.813

(18.615) (7.361)

La siguiente tabla muestra la conciliacion del EBITDA Ajustado para los periodos indicados:

Para el periodo de seis meses
terminado el 30 de junio

(en miles de euros) 2026 2025
EBITDA Ajustado total por segmento de informacion 465.274 422.415
Eﬂgnsipaagirgﬁr;glilvgllzm?é’-\ Ajustado de inversiones contabilizadas por el método de (3.277) (1.381)
Costes no incluidos en el EBITDA Ajustado (64.190) (62.410)
de los cuales:

- monetarios (57.781) (51.911)
- no monetarios (6.409) (10.499)
Amortizacion del inmovilizado y deterioro de valor (142.142) (129.237)
Ingresos financieros 1.473 2.109
de los cuales ingresos financieros no recurrentes * - 437
Gastos financieros (75.667) (123.423)
de los cuales gastos financieros no recurrentes * (6.472) (48.669)
Participacion en el resultado de inversiones contabilizadas por el método de (485) 150

puesta en equivalencia
Resultado antes de impuestos 180.986 108.223
* Para mas detalles sobre los ingresos y gastos financieros no recurrentes, véase la Nota 8.8.

7. Combinaciones de negocios y adquisicidn de actividades

Las adquisiciones realizadas durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026 se
describen brevemente a continuacion.

7.1. Adquisicion de Center Game S.r.l.

El 1 de enero de 2026, Ricreativo B S.p.A. completd la adquisicion del 60% del capital social de Center
Game S.r.l, una sociedad dedicada a la gestion y mantenimiento de maquinas de juego AWP. La
contraprestacién de la adquisicidon ascendié a 3,6 millones de euros. De este importe, 1,8 millones de
euros se pagaron en la fecha de cierre de la adquisicidn, 1,2 millones de euros se pagaran antes del 4
de enero de 2027, mientras que el importe restante, de 0,6 millones de euros, se liquidara antes de
2028 una vez cumplidas determinadas condiciones.

La mencionada adquisicién dio lugar a un aumento de los ingresos de 1,2 millones de euros, si bien no
tuvo impactos significativos en el resultado neto del Grupo correspondiente al periodo desde la fecha
de adquisicién hasta el 30 de junio de 2026. Dichos importes se han calculado a partir de los registros
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contables de la sociedad adquirida a la fecha mas préxima a la que se asumié el control, esto es, el 1
de enero de 2026, ajustados segun fuera necesario para reconocer cualquier diferencia respecto de las
politicas contables adoptadas por el Grupo.

Los activos y pasivos adquiridos se reconocieron a valor razonable, junto con un fondo de comercio
que ascendié a aproximadamente 2,6 millones de euros, calculado segun se muestra en la siguiente
tabla:

Asignacion del

Valor en libros Valor razonable

precio de
(en miles de euros) fecha d: adquisicion a fecha d:
fecha de

adquisicion adquisicién adquisicion
Inmovilizado intangible 155 - 155
Inmovilizado material 714 - 714
Activos por derecho de uso 673 - 673
Activos financieros 207 - 207
Existencias 1 - 1
Otros activos 361 - 361
Efectivo y equivalentes de efectivo 5.535 - 5.535
Pasivos por impuestos diferidos netos (87) - (87)
Retribuciones a largo plazo al personal (523) - (523)
Pasivos financieros (2.876) - (2.876)
Acreedores comerciales (24) - (24)
Deudas tributarias (15) - (15)
Otros pasivos (2.444) - (2.444)
Activos (pasivos) netos adquiridos (A) 1.677 - 1.677
Patrimonio neto atribuible a participaciones no dominantes (B) 671 - 671
Precio de adquisicion (C) 3.563 - 3.563
Fondo de comercio (C) - (A) + (B) 2.557 - 2.557

A la fecha de elaboracion de este documento, la valoracién definitiva del valor razonable de los activos
adquiridos y pasivos asumidos, asi como el importe a asignar al fondo de comercio, aun esté en curso
y, por tanto, de conformidad con lo dispuesto en la IFRS 3, el Grupo completara dicha valoracién en un
plazo de doce meses desde la fecha de adquisicidn. Los valores provisionales de los activos adquiridos
y pasivos asumidos podran ser ajustados retroactivamente para reconocer su valor razonable en la
fecha de adquisicién, conllevando dicho ajuste el recalculo del fondo de comercio.

Los flujos de efectivo netos relativos a la adquisicion se muestran en la siguiente tabla :

(en miles de euros)

Contraprestacion pagada a 30 de junio de 2026 (1.772)

Efectivo y equivalentes de efectivo a la fecha de adquisicion 5.535

Flujo de efectivo neto de la adquisicion a 30 de junio de 2026 3.763
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7.2. Adquisicion de negocios

En el marco de la estrategia de internalizacion de la distribucién, principalmente relativa al segmento
operativo Gaming Franchise, los activos adquiridos y pasivos asumidos mediante adquisiciones de
unidades de negocio para el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026 se resumen a
continuacion:

Valor razonable a

(en miles de euros) fecha de adquisicion

Inmovilizado material 585
Retribuciones a largo plazo al personal (101)
Acreedores comerciales (417)
Otros pasivos (36)
Activos (pasivos) netos adquiridos (A) 31
Precio de adquisicion (B) 7.553
Fondo de comercio (B) - (A) 7.522

La diferencia entre el precio de adquisicion y el valor razonable de los activos netos adquiridos se
reconocié como fondo de comercio asignado principalmente al segmento Gaming Franchise. Para el
periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026, la salida de efectivo relativa a la
contraprestacion total pagada por la adquisicién de unidades de negocio ascendié a 4,5 millones de
euros.

8. Notas al estado consolidado del resultado global

8.1. Ingresos

Para el periodo de seis meses terminado el 30

de junio
(en miles de euros) 2026 2025
Online 525.140 463.258
Sports Franchise 275.430 279.257
Gaming Franchise 380.005 386.355
Total ingresos por segmento de informacién 1.180.575 1.128.870
ol mélodo de puesta on squivatong o (17.008) (4.089)
Total 1.163.567 1.124.781

Los «Ingresos»' ascendieron a 1.163,6 millones de euros para el periodo de seis meses terminado el
30 de junio de 2026, un aumento de 38,8 millones de euros frente a 1.124,8 millones de euros para el
periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025. El incremento se debid principalmente al
crecimiento del segmento operativo Online, parcialmente compensado por un resultado de apuestas

" Los ingresos procedentes de contratos con clientes ascendieron a 827,0 millones de euros para el periodo de seis meses terminado el 30 de
junio de 2026 y se reconocieron en un momento determinado.
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deportivas menos favorable registrado en el primer semestre de 2026 en comparacioén con el mismo
periodo del ejercicio anterior, en particular en el segmento operativo Sports Franchise.

8.2. Otros ingresos de explotaciéon

Los «Otros ingresos de explotacion» ascendieron a 5,6 millones de euros para el periodo de seis meses
terminado el 30 de junio de 2026 (6,0 millones de euros para el periodo de seis meses terminado el 30
de junio de 2025) e incluyeron principalmente: (i) ingresos por servicios y refacturacion a los operadores
de los puntos de venta de la red de Gaming Franchise y Sports Franchise; (ii) ingresos por la reventa
de consumibles y la prestacion de servicios en salas; (iii) ingresos por la transferencia a la cadena de
suministro de los costes incurridos en relacién con la adquisicion de acuerdos de concesion AWP NOE
y NOD; y (iv) ingresos por compensaciones, indemnizaciones e ingresos de otras operaciones.

8.3. Coste de los servicios

La siguiente tabla presenta el desglose del «Coste de los servicios»:

Para el periodo de seis meses terminado el 30

de junio
(en miles de euros) 2026 2025
Compensacion de la red de distribuciéon (450.057) (452.329)
Canon por licencias de plataformas de juego (67.389) (65.971)
Gastos bancarios y de seguros (31.414) (28.173)
Canon de concesion (26.043) (30.464)
Marketing y publicidad (21.161) (22.154)
Gastos de suministros, postales, logisticos y de seguridad (11.312) (11.555)
Asistencia técnica y gestion de la red (10.034) (9.988)
Gastos de asesoramiento fiscal, administrativo y juridico (7.929) (9.102)
Transmision de datos (6.336) (4.954)
Arrendamientos y alquileres (6.030) (8.091)
Television de pago (3.852) (3.349)
Remuneraciones y costes del Consejo de Administracién (2.524) (1.962)
Otros (14.746) (17.366)
Total (658.827) (665.458)

El coste de los servicios ascendié a 658,8 millones de euros para el periodo de seis meses terminado
el 30 de junio de 2026, una disminucién de 6,7 millones de euros respecto de 665,5 millones de euros
para el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025.

La disminucién se debid principalmente a la compensaciéon de la red de distribucién, al tratamiento
contable de los canones de concesion conforme al marco regulatorio aplicable a las nuevas
concesiones en linea, asi como a menores costes relativos a licencias de software y honorarios de
consultoria durante el periodo. Este cambio se vio parcialmente compensado por mayores costes por
cobros con tarjeta de crédito y transmision de datos, debido al aumento de los volimenes.
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8.4. Gastos de personal

La siguiente tabla presenta el desglose de los «Gastos de personal»:

Para el periodo de seis meses terminado el 30

de junio
(en miles de euros) 2026 2025
Remuneraciones (63.860) (55.098)
Cotizaciones a la Seguridad Social (15.433) (16.643)
Otros gastos de personal (12.186) (7.035)
Total (91.479) (78.776)

Los gastos de personal ascendieron a 91,5 millones de euros para el periodo de seis meses terminado
el 30 de junio de 2026, un aumento de 12,7 millones de euros respecto de 78,8 millones de euros para
el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025. El aumento se debid a los costes estimados
relacionados con la formalizacion de acuerdos de liquidacidon con los empleados de la sucursal serbia
de PWO S.p.A. en liquidacion, asi como a los mayores costes relativos al plan de opciones sobre
acciones.

Cabe sefnalar que la partida no incluye los gastos de personal capitalizados relacionados con el
desarrollo de software interno, que ascendieron a 7,6 millones de euros para el periodo de seis meses
terminado el 30 de junio de 2026 (10,3 millones de euros para el periodo de seis meses terminado el
30 de junio de 2025).

La siguiente tabla muestra el nimero de empleados del Grupo por categoria:

Numero medio

NUmero medio

Nimero a para el periodo Numero a para el periodo

30 de iunio de 2026 de seis meses 30 de junio de de seis meses

J terminado el 30 2025 terminado el 30

de junio de 2026 de junio de 2025

Directivos 56 56 59 59
Mandos intermedios 236 236 229 231
Empleados de oficina 1.602 1.587 1.581 1.586
Operarios 348 330 350 398
Empleados en el extranjero 16 244 399 402
Total 2.258 2.453 2.618 2.676

PLAN DE INCENTIVOS A LARGO PLAZO — PLAN DE OPCIONES SOBRE ACCIONES 2026-2028

El 20 de abril de 2026, la Junta General de Accionistas de la Sociedad aprobé el Nuevo Plan de
Opciones sobre Acciones, que prevé, para un unico ciclo plurianual de tres afos de duracion, la
concesion de derechos de opcidn que otorgan a determinados miembros de la direccion, identificados
en cada momento por el Consejo de Administracion de Lottomatica, el derecho a suscribir acciones
ordinarias de la sociedad. El Consejo de Administracién de la Sociedad aprobé la ejecucion del Nuevo
Plan de Opciones sobre Acciones el 5 de mayo de 2026.

El Nuevo Plan de Opciones sobre Acciones tiene los siguientes objetivos: (i) alinear los intereses de
los beneficiarios del plan con los de los accionistas e inversores del Grupo y con los del plan estratégico
del Grupo en su conjunto; y (ii) incentivar la retencion a largo plazo de los miembros de la direccion que
se beneficien del plan.
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El Nuevo Plan de Opciones sobre Acciones la concesion de opciones condicionada al cumplimiento de
determinados objetivos de rendimiento para el trienio 2026-2028, incluidos el flujo de efectivo operativo
por accién y los objetivos ESG. El devengo de las opciones se produce en funcion del nivel de
cumplimiento de dichos objetivos, con porcentajes de devengo progresivos establecidos en relacion
con los niveles de cumplimiento minimo, objetivo y maximo. Las acciones obtenidas mediante el
ejercicio de las opciones quedan sujetas a periodos de bloqueo (lock-up) de distinta duracion. También
se prevé un mecanismo de «Kick Factor» que permite la concesion de opciones adicionales si se
cumplen determinadas condiciones relativas al precio de la accién y al rendimiento. Las opciones no
ejercidas antes de la fecha limite para su ejercicio vencen, al igual que las opciones afectadas por
determinadas circunstancias relacionadas con la extincién de la relacion laboral con el Grupo.

8.5. Otros gastos de explotacion

La siguiente tabla presenta el desglose de los «Otros gastos de explotacién»:

Para el periodo de seis meses terminado el 30

de junio
(en miles de euros) 2026 2025
Compras de bienes y otras compras (5.116) (7.139)
Impuestos y tributos diversos (3.812) (4.975)
Multas, sanciones y pérdidas en créditos (1.411) (611)
Gastos de representacion (1.817) (1.285)
Otros gastos (9.197) (4.548)
Total (21.353) (18.558)

El aumento en los «Otros gastos de explotaciéony, por un importe de 2,8 millones de euros, se debid
principalmente a indemnizaciones contractuales no recurrentes de 3,4 millones de euros y la baja de
software por 1,7 millones de euros, parcialmente compensados por menores costes de compra de
bienes de 2,0 millones de euros y menores contribuciones pagadas a la Fondazione Lottomatica.

8.6. Amortizaciéon del inmovilizado y deterioro de valor

La siguiente tabla presenta el desglose de la «Amortizacion del inmovilizado y deterioro de valory:

Para el periodo de seis meses terminado
el 30 de junio

(en miles de euros) 2026 2025
Amortizacién del inmovilizado intangible (102.329) (92.852)

de los cuales asignacion del precio de adquisicion (34.324) (35.875)
Depreciacién del inmovilizado material (27.411) (24.891)
Depreciacion de inversiones inmobiliarias (13) (13)
Deterioro del inmovilizado material e intangible - (127)
Depreciacion de activos por derecho de uso (12.389) (11.354)
Total (142.142) (129.237)

Para més detalles sobre los movimientos del inmovilizado intangible, el inmovilizado material y los
activos por derecho de uso, véanse las Notas 9.1, 9.3 y 9.4, respectivamente.
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8.7. Deterioro de créditos y activos financieros y otras dotaciones

La siguiente tabla presenta el desglose del «Deterioro de créditos y activos financieros» y «Otras
dotaciones»:

Para el periodo de seis meses terminado el 30

de junio
(en miles de euros) 2026 2025
(Dotacion) / reversion por deterioro de créditos y activos financieros (285) (9.621)
(Dotacion) / reversion para riesgos y gastos 629 224
Total 344 (9.397)

Las dotaciones se presentan netas de reversiones.

Para mas detalles sobre los movimientos de la «Provision por deterioro de créditos y activos
financieros» y las «Provisiones para riesgos y gastos», véanse las Notas 9.7 y 9.12.

8.8. Gastos financieros netos

La siguiente tabla presenta el desglose de los «Gastos financieros netos»:

Para el periodo de seis meses terminado el 30

de junio
(en miles de euros) 2026 2025
Otros ingresos financieros 1.473 2.109
Total ingresos financieros 1.473 2.109
Gastos por intereses de las Obligaciones de Mayo de 2026 (5.307) -
Gastos por intereses de las Obligaciones de Mayo de 2025 (26.813) (7.150)
Gastos por intereses de las Obligaciones de Mayo de 2024 (18.322) (21.322)
Gastos por intereses de las Obligaciones de diciembre de 2023 - (7.514)
Gastos por intereses de las Obligaciones de junio de 2023 - (14.761)
Coste amortizado de las Obligaciones de Mayo de 2026 (236) -
Coste amortizado de las Obligaciones de Mayo de 2025 (938) (319)
Coste amortizado de las Obligaciones de Mayo de 2024 (4.400) (682)
Coste amortizado de las Obligaciones de diciembre de 2023 - (12.263)
Coste amortizado de las Obligaciones de junio de 2023 - (8.742)
Gastos por intereses de permutas financieras (IRS) (2.614) (9.208)
Comisiones por avales (3.136) (3.225)
Gastos por intereses de la linea de crédito renovable (2.125) (2.688)
Gastos por intereses de arrendamientos (1.963) (2.205)
Otros gastos financieros (9.813) (33.344)
Total gastos financieros (75.667) (123.423)
Gastos financieros netos (74.194) (121.314)

Los «Gastos financieros netos», que ascendieron a 74,2 millones de euros para el periodo de seis
meses terminado el 30 de junio de 2026, incluyeron gastos no recurrentes de 6,5 millones de euros
(48,7 millones de euros para el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025), que se detallan
a continuacién para el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026. Para mas detalles sobre
los gastos e ingresos financieros no recurrentes del periodo de seis meses terminado el 30 de junio de
2025, se remite a los Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados del periodo terminado
en dicha fecha.

El «Coste amortizado de las Obligaciones de Mayo de 2024» incluyé 3,8 millones de euros para el
periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026 relativos a la aceleraciéon de los costes
residuales no amortizados de las Obligaciones a Tipo Variable de Mayo de 2024 (segun se definen mas
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adelante), que se reconocieron integramente como gasto como resultado de su amortizacion
anticipada.

Los «Otros gastos financieros» incluyeron principalmente (i) gastos financieros relacionados con la
actualizacion del pasivo derivado de la renovacion de concesiones (1,4 millones de euros para el
periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026), (ii) cargas financieras relacionadas con la
valoracion de opciones de venta (put options) (3,9 millones de euros para el periodo de seis meses
terminado el 30 de junio de 2026), (iii) cargas financieras relacionadas con la cancelacién de los
instrumentos derivados de cobertura por 1,9 millones de euros para el periodo de seis meses terminado
el 30 de junio de 2026 y (iv) otros gastos financieros no recurrentes por 0,8 millones de euros para el
periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026.

8.9. Impuesto sobre beneficios

La siguiente tabla presenta el desglose del «Impuesto sobre beneficios»:

Para el periodo de seis meses terminado el

30 de junio
(en miles de euros) 2026 2025
Impuestos corrientes (74.203) (44.420)
Impuestos diferidos por asignacion del precio de adquisicion 9.711 10.286
Impuestos diferidos (509) (5.892)
Total (65.001) (40.026)

Lottomatica Group S.p.A., la actual sociedad dominante italiana, ha optado, como entidad que
consolida, por el régimen de consolidacion fiscal nacional con las sociedades controladas que cumplen
los requisitos para participar en la tributacion del Grupo.
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9. Notas al estado consolidado de situacion financiera

9.1. Inmovilizado intangible

La siguiente tabla presenta el desglose del «Inmovilizado intangible» y los movimientos durante los
periodos analizados:

Activos en
Software Concesione Ma'rcas desarrolloy Relaciones Total
s comerciales otros con lared

(en miles de euros) intangibles
Coste a 31 de diciembre de 2025 178.029 363.934 266.425 95.805 513.221 1.417.414
';‘(;ggmzaci"’" acumulada a 31 de diciembre de (100.158) (255.227) (75.289) (58.775) (182.517) (671.966)
Valor neto contable a 31 de diciembre de 2025 77.871 108.707 191.136 37.030 330.704 745.448
Altas 7.896 - 3 52.593 - 60.492
Combinacién de negocios:
Center Game - - 155 - - 155
Enajenacion de Bakoo (817) - - (433) - (1.250)
Amortizacion del periodo (13.515) (38.597) (8.868) (16.429) (24.920) (102.329)
de los cuales asignacion del precio de adquisicion
Grupo Gamenet (653) - (2.406) - (1.955) (5.014)
Actividad IGT - - (3.195) - (6.318) (9.513)
Giocaonline - - - - (490) (490)
Marim - - - - (194) (194)
Betflag - - (1.443) - (6.019) (7.462)
Ricreativo B - - (170) - (580) (750)
PWO - - (1.536) - (9.365) (10.901)
Bajas (696) - - (234) - (930)
Reclasificaciones 3.834 - - (3.838) - 4)
Coste a 30 de junio de 2026 187.704 363.934 266.711 143.220 513.221 1.474.790
Amortizacién acumulada a 30 de junio de 2026 (113.131) (293.824) (84.285) (74.531) (207.437) (773.208)
Valor neto contable a 30 de junio de 2026 74.573 70.110 182.426 68.689 305.784 701.582

Las altas en «Software» se refirieron principalmente a la compra de licencias de software necesarias
para las actividades de recaudacion y gestion de apuestas por 1,3 millones de euros, a la actualizacion
del sistema SAP ERP por 4,6 millones de euros y a la compra de software por 1,9 millones de euros.

Las altas en «Activos en desarrollo y otros intangibles» se refirieron principalmente a costes de
desarrollo de software, asi como a la capitalizacion de NOE, Entry Fees y contribuciones de activacion.
A la fecha de presentacion no se identificaron indicios de deterioro.

9.2. Fondo de comercio

La siguiente tabla presenta el desglose del «Fondo de comercio» correspondiente a los periodos
analizados:

(En miles de euros) Total
Saldo a 31 de diciembre de 2025 2.080.855
Adquisiciones 10.079

Saldo a 30 de junio de 2026 2.090.934
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El aumento se debid principalmente al fondo de comercio reconocido en relacién con las adquisiciones
completadas durante el periodo, atribuible principalmente al segmento operativo « Gaming Franchise».

No se han producido en la informacién proporcionada en los Estados Financieros Consolidados
Anuales en relacion con la asignacion del fondo de comercio a los grupos de UGE identificados.

A 30 de junio de 2026 no se han identificado indicios de deterioro de valor.

9.3. Inmovilizado material

La siguiente tabla presenta el desglose del «Inmovilizado material» y los movimientos durante los
periodos analizados:

Equipos de Otros - Mejoras en Activos en

. . Mobiliario inmuebles desarrollo Total
(en miles de euros) juego activos arrendados y anticipos

Coste a 31 de diciembre de 2025 174.978 70.022 35.247 74121 14.221 368.589
3;?:1";‘;‘332 gggg‘“'ada a3lde (121.820) (27.949)  (18.150) (40.273) - (208.192)
‘Z’gg neto contable a 31 de diciembre de 53.158 42,073 17.097 33.848 14.221 160.397
Altas 7.708 4360 1.237 1.305 2.283 16.893
Combinacién de negocios

Center Game 604 91 19 - - 714
Adquisicion de actividades 467 103 16 - - 586
Enajenacion de Bakoo (2) (3) (3) - - (8)
Bajas (83) (710) (46) (31) (33) (903)
Depreciacion del periodo (12.720) (6.890) (2.246) (5.555) - (27.411)
Reclasificaciones 98 2.108 10 192 (2.404) 4
Coste a 30 de junio de 2026 183.182 71.637 36.465 75.553 14.067 380.904
gg,","s’“i“ié“ acumulada a 30 de junio de (133.952) (30.505)  (20.381) (45.794) - (230.632)
Valor neto contable a 30 de junio de 2026 49.230 41.132 16.084 29.759 14.067 150.272

Las altas en «Equipos de juego» se refirieron principalmente a (i) tarjetas de juego y cabinas AWP por
4.4 millones de euros, y (ii) equipos y dispositivos en puntos de apuestas por 3,3 millones de euros.

Las altas en «Otros activos» se refirieron principalmente a la compra de equipos de oficina y equipos
de seguridad informatica por 2,2 millones de euros, y a la compra de instalaciones y equipos para salas
de juego por un importe de 2,1 millones de euros.

Las altas en «Mobiliario» se refirieron principalmente a proyectos de remodelacion y optimizacién de
las salas de juego.

Las altas en «Mejoras en inmuebles arrendados» se debieron principalmente a la finalizacion de las
obras en las salas que han entrado en funcionamiento y al acondicionamiento de nuevos espacios en
las salas.

Las altas en «Activos en desarrollo y anticipos» se refirieron principalmente a la compra de mobiliario
y accesorios y a anticipos para la compra de nuevos dispositivos de juego y otros equipos informéaticos
destinados al acondicionamiento de nuevos puntos de venta de apuestas aln no operativos. A la fecha
de presentacién no se identificaron indicios de deterioro.
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9.4. Activos por derecho de uso

La siguiente tabla presenta el desglose de los «Activos por derecho de uso» y los movimientos durante
el periodo analizado:

Terrenos,

edificios y Salas de juego Vehiculos Otros Total
(en miles de euros) oficinas
Saldo a 31 de diciembre de 2025 12.269 49.489 7.396 27 69.181
Combinacién de negocios:
Center Game S.r.l. 673 - - - 673
Enajenacion de Bakoo (137) - - - (137)
Depreciacion (2.931) (7.255) (1.952) (251) (12.389)
Altas 1.170 8.081 1.717 1.379 12.347
Bajas (1.239) (974) (534) - (2.747)
Otros movimientos 220 (220) - - -
Saldo a 30 de junio de 2026 10.025 49.121 6.627 1.155 66.928

El aumento se debid principalmente a (i) la renovacion de determinados contratos de arrendamiento;
(ii) el incremento de las rentas debido a las actualizaciones del ISTAT que condujeron al recalculo del
valor de los activos; y (iii) nuevos contratos de arrendamiento y las adquisiciones del periodo. La
disminucién se debid principalmente al cierre de las operaciones de la sucursal ubicada en Serbia, asi
como a la resolucion anticipada de determinados contratos de arrendamiento de salas de juego.

9.5. Inversiones contabilizadas por el método de puesta en
equivalencia

La siguiente tabla presenta el desglose de las «Inversiones contabilizadas por el método de puesta en
equivalencia» y los movimientos durante los periodos analizados:

(en miles de euros) Total
Saldo a 31 de diciembre de 2025 14.825
Adquisiciones y suscripciones 9.528
Participacion en las pérdidas de inversiones contabilizadas por el método de puesta en equivalencia (485)
Otros cambios 143
Saldo a 30 de junio de 2026 24.011

El aumento del periodo se debid principalmente a (i) el ajuste de precio reconocido a favor de los
vendedores de Cristaltec S.p.A. tras el cumplimiento de las condiciones contractuales previstas, (ii) la
adquisicion de la participacion en Bgame S.p.A. SB y (iii) nuevas inversiones en iniciativas minoristas.

A la fecha de presentacion no se han identificado indicios de deterioro de valor.
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9.6. Activos financieros corrientes y no corrientes

La siguiente tabla presenta el desglose de los «Activos financieros corrientes y no corrientes»:

(En miles de euros) A 30 de j;(l)‘lzlg A 31de dlcler;\gzrg
Efectivo en poder de operadores 22.724 25.389
Cuenta de deposito en garantia 5.000 5.000
Cuentas de comercio y efectivo restringido 1.226 277
Otros 3.184 2.106
Total 32134 32.772

El «Efectivo en poder de operadores» se refiere al efectivo en maquinas (es decir, en las tolvas y
maquinas de cambio) propiedad del Grupo pero gestionadas por operadores externos, que ascendié a
6,8 millones de euros, 8,5 millones de euros y 5,5 millones de euros para Gamenet S.p.A., Lottomatica
Videolot Rete S.p.A. y Big Easy S.r.I. a 30 de junio de 2026, respectivamente.

La siguiente tabla presenta un resumen de la informacion clave relativa a los activos financieros:

(en miles de euros)

A 31 de

diciembre de de los cuales

A 30 de junio de los cuales

de 2026 corriente 2025 corriente
Efectivo en poder de operadores 22.724 22.338 25.389 25.389
Cuenta de depdsito en garantia 5.000 5.000 5.000 5.000
Cuentas de comercio y efectivo restringido 1.226 1.000 277 -
Otros 3.184 1.945 2.106 1.181
Total 32.134 30.283 32.772 31.570

9.7. Deudores comerciales corrientes y no corrientes

La siguiente tabla presenta el desglose de los «Deudores comerciales corrientes y no corrientes»:

A 30 de junio A 31 de diciembre
(en miles de euros) 2026 2025
Créditos del concesionario frente a operadores/TIR 78.117 100.457
Créditos con operadores de apuestas 28.829 20.491
Créditos con clientes 6.901 6.420
Otros créditos con la red de distribucion 4.031 4.296
Créditos garantizados por compromisos formales 2.573 2.121
Créditos por sanciones e intereses de demora 324 348
Provisién por insolvencias (56.175) (56.892)
Total 64.600 77.241

Los «Créditos del concesionario frente a operadores/TIR» comprenden principalmente créditos relativos
a las actividades de apuestas (principalmente PREU, canones de concesion y otros importes adeudados
a los concesionarios). A 30 de junio de 2026, 36,4 millones de euros correspondian a Gamenet S.p.A. y
41,7 millones de euros a Lottomatica Videolot Rete S.p.A..
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La siguiente tabla muestra el detalle de los movimientos de la provisién por insolvencias:

(en miles de euros)

Saldo a 31 de diciembre de 2025 56.892
Enajenacién de Bakoo (72)
Dotaciones netas de reversiones 285
Aplicacion (1.013)
Reclasificacion 83
Saldo a 30 de junio de 2026 56.175

9.8. Otros activos corrientes y no corrientes

La siguiente tabla presenta el desglose de los «Otros activos corrientes y no corrientes»:

A 30 de junio A 31 de diciembre
(en miles de euros) 2026 2025
Cuentas de juego en linea 53.835 55.925
Depdsitos de garantia ADM 24.492 50.588
Ingresos devengados y gastos anticipados 23.415 34.800
Créditos de salas de juego 15.427 18.209
Créditos fiscales 5.913 7.384
Depdsitos de garantia 4.141 4.309
Otros créditos 4.398 3.950
Total 131.621 175.165

Las «Cuentas de juego en linea» se referian a depdsitos bancarios relativos a fondos ingresados en
cuentas en linea por los jugadores. De conformidad con los requisitos de la concesion, debian utilizarse
cuentas corrientes dedicadas para la custodia y gestion de dichos fondos, y por este motivo se
reclasificaron en otros activos.

Los «Depdsitos de garantia ADM» representan el 0,5% de los importes apostados mediante
dispositivos conectados a la red en linea. Dichos depdsitos se reembolsan al concesionario cuando se
alcanzan determinados niveles de servicio en el primer semestre del ejercicio siguiente.

Los «Ingresos devengados y gastos anticipados» incluyeron principalmente el reconocimiento de
gastos anticipados por comisiones de formalizacién y aseguramiento de la linea de crédito renovable y
gastos anticipados por los costes relativos a los avales pagados por las renovaciones de las
concesiones.

La siguiente tabla presenta un resumen de la informacion clave relativa a otros activos:

ASOdelunle  celbseues  qambrede %0l cuces
(en miles de euros) 2025
Cuentas de juego en linea 53.835 53.835 55.925 55.925
Depésitos de garantia ADM 24.492 24.492 50.588 50.588
Ingresos devengados y gastos anticipados 23.415 17.011 34.800 24.204
Créditos de salas de juego 15.427 15.427 18.209 18.209
Créditos fiscales 5.913 4.727 7.384 4.307
Depdsitos de garantia 4.141 252 4.309 227

Otros créditos 4.398 4.316 3.950 3.719
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Total 131.621 120.060 175.165 157.179

9.9. Efectivo y equivalentes de efectivo

La siguiente tabla presenta el desglose del «Efectivo y equivalentes de efectivox:

(En miles de euros) A 30 de junio A 31 de diciembre
2026 2025

Depdsitos bancarios 326.442 107.504

Efectivo en caja 40.018 36.394

Total 366.460 143.898

«Depésitos bancarios» incluye 150 millones de euros mantenidos en depdsitos a plazo y considerados
como equivalentes de efectivo.

Véase el Estado Consolidado de Flujos de Efectivo para mas detalles sobre los movimientos del periodo
en Efectivo y equivalentes de efectivo.

9.10. Patrimonio neto

La descripcién de los cambios en el patrimonio neto a 30 de junio de 2026 puede consultarse en el
Estado Consolidado de Cambios en el Patrimonio Neto.

9.10.1. Patrimonio neto atribuible a los propietarios de la dominante

El capital social de la Sociedad ascendia a 10 millones de euros a 30 de junio de 2026 y se dividia en
251.630.412 acciones ordinarias sin valor nominal.

Tras la amortizacién de las Obligaciones a Tipo Variable de Mayo de 2024 (segun se definen mas
adelante) y la cancelacion de los instrumentos derivados de cobertura asociados, el importe de la
reserva de cobertura de flujos de efectivo se revirtié integramente a la cuenta de resultados.

El patrimonio neto atribuible a los propietarios de la dominante, excluido el resultado neto del periodo,
disminuy6 principalmente debido a la recompra de acciones propias por 113,1 millones de euros y al
reparto de dividendos por 103,3 millones de euros, acordados por la junta general de accionistas de la
Sociedad el 20 de abril de 2026.

Acciones propias

A 30 de junio de 2026, la Sociedad mantenia 17.042.474 acciones propias (que representan el 6,773%
de las acciones ordinarias en circulacion). Todas las acciones emitidas estan suscritas y
desembolsadas y no se han emitido acciones preferentes.

La siguiente tabla muestra los movimientos de las acciones propias durante el periodo:
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Numero de % del capital Valor contable total

acciones social (En miles de euros)

Saldo a 31 de diciembre de 2025 13.595.712 5,403% 298.724
Asignacién de acciones propias* (1.340.100) (31.343)
Recompra de acciones propias 4.786.862 113.139
Saldo a 30 de junio de 2026 17.042.474 6,773% 380.520

* Asignacion de acciones propias relacionado con planes de incentivos a medio/largo plazo para la direccion.

9.10.2. Patrimonio neto atribuible a participaciones no dominantes

El patrimonio neto atribuible a participaciones no dominantes aumenté en 4,2 millones de euros,
principalmente debido al resultado del periodo.

9.11. Pasivos financieros corrientes y no corrientes

La siguiente tabla presenta el desglose de los «Pasivos financieros corrientes y no corrientes»:

A 30 de junio A 31 de diciembre
(en miles de euros) 2026 2025
Obligaciones de Mayo de 2025 1.088.956 1.088.017
Obligaciones de Mayo de 2026 754.816 -
Obligaciones de Mayo de 2024 495.870 891.443
Intereses devengados — Obligaciones de Mayo de 2025 8.938 8.938
Intereses devengados — Obligaciones de Mayo de 2026 5.307 -
Intereses devengados — Obligaciones de Mayo de 2024 2.240 3.323
Pasivos por arrendamientos 72.589 75.679
Pasivo por opciones de venta (put) 64.750 60.372
Pasivos por adquisiciones 18.078 25.176
Préstamos bancarios 2.189 2.636
Pasivos por permutas financieras de tipos de interés - 6.610
Otros pasivos financieros 43.745 173.897
Total 2.557.478 2.336.091
Los principales cambios se debieron a:
o reconocimiento al coste amortizado de las Obligaciones de Mayo de 2026 (segun se definen
mas adelante) por 754,8 millones de euros;
. amortizacion anticipada de las Obligaciones a Tipo Variable de Mayo de 2024 (segun se
definen mas adelante), mas intereses devengados;
. disminucién de los «Pasivos por permutas financieras de tipos de interés» debida

principalmente a la cancelacion de los contratos de derivados suscritos para cubrir las
Obligaciones a Tipo Variable de Mayo de 2024 (segun se definen mas adelante);

. disminucién de los «Otros pasivos financieros» debida principalmente a los pagos del pasivo
por la recompra de acciones propias.

El diferencial aplicable a la fecha actual en caso de utilizacion de la linea de crédito renovable de 447,25
millones de euros (la "Linea de crédito renovable") es del 2,25%. A 30 de junio de 2026, la Condicién
de Test no se cumple, dado que la linea de crédito renovable no fue utilizada. Para mas detalles sobre
los pasivos financieros corrientes y no corrientes, se remite a los Estados Financieros Consolidados
Anuales.
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La siguiente tabla presenta un resumen de la informacién clave relativa a los pasivos financieros:

.A 3:0 de de los cuales . A 31 de de los cuales
. Junio de corriente diciembre corriente

(en miles de euros) 2026 de 2025
Obligaciones sénior garantizadas 2.339.642 - 1.979.460 -
Pasivos por arrendamientos 72.589 25.582 75.679 24.247
Pasivo por opciones de venta (put) 64.750 31.641 60.372 32.087
Pasivos por adquisiciones 18.078 14.701 25.176 21.389
Intereses devengados de las Obligaciones 16.485 16.485 12.261 12.261
Pasivos por permutas financieras de tipos de interés - - 6.610 916
Préstamos bancarios 2.189 946 2.636 1.515
Otros pasivos financieros 43.745 43.745 173.897 173.897
Total 2.557.478 133.100 2.336.091 266.312

La siguiente tabla presenta los cambios en los pasivos derivados de las actividades de financiacion

segun lo requerido por la IAS 7:

Flujos de
efectivo de Cambios
A 31 de las no A 30 de
diciembr actividades . junio de
e de 2025 de  Monetero 2026
financiacié
(en miles de euros) n
o » . 1.979.460 356.035 4147 233964
Obligaciones sénior garantizadas 2
Pasivos por arrendamientos 75.679 (15.061) 11.971 72.589
Pasivo por opciones de venta (put) 60.372 (1.927) 6.305 64.750
Pasivos por adquisiciones 25.176 (18.966) 11.868 18.078
Intereses devengados de las Obligaciones 12.261 (46.218) 50.442 16.485
Pasivos por permutas financieras de tipos de interés 6.610 (6.174) (436) -
Préstamos bancarios 2.636 (1.249) 802 2.189
Otros pasivos financieros 173.897 (348.628) 218.476 43.745
2.557.47
Total 2.336.091 (82.188) 303.575 8
Conciliacién de flujos de efectivo de las actividades de
financiacion:
Pago por adquisicion no incluido en los flujos de efectivo de las
2 > o 18.966
actividades de financiacion
Otros activos y pasivos no incluidos en pasivos financieros (3.813)
Total (67.035)

*Los flujos de efectivo relativos a otros pasivos financieros se refirieron principalmente al pago de pasivos por la recompra de acciones propias y

al pago de dividendos.

9.11.1. Obligaciones de Mayo de 2026 emitidas el 7 de mayo de 2026

El 7 de mayo de 2026, Lottomatica Group S.p.A. (la "Emisora”) emitié Obligaciones sénior garantizadas
por un importe principal de 765 millones de euros (las "Obligaciones de Mayo de 2026"), con un interés

fijo anual del 4,625%, pagadero semestralmente,

con primer pago el 31 de octubre de 2026 y

vencimiento en abril de 2032. Las Obligaciones de Mayo de 2026 han sido admitidas a cotizacién en el
mercado Euro MTF, organizado y gestionado por la Bolsa de Luxemburgo, y en el segmento profesional
Euronext Access Milan (anteriormente conocido como ExtraMOT Pro) de Borsa ltaliana S.p.A.
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Las garantias constituidas en relacion con las Obligaciones de Mayo de 2026 incluian gravamenes
sobre: (i) cuentas bancarias materiales del Emisor, (ii) los derechos de cobro correspondientes a
determinados préstamos intragrupo concedidos por el Emisor, (iii) la totalidad del capital social de
Lottomatica Gaming S.p.A. (anteriormente GGM S.p.A.) titularidad del Emisor, y (iv) la totalidad del
capital social de GBO S.p.A. titularidad del Emisor. A la fecha de emisién, las calificaciones eran las
siguientes: BB (S&P) y Ba2 (Moody's).

Los fondos obtenidos con las Obligaciones de Mayo de 2026 se utilizaron para (i) financiar el reembolso
anticipado de las Obligaciones sénior garantizadas de 400 millones de euros con un interés igual a la
suma del EURIBOR a tres meses (con un suelo del 0%) mas el 3,250% anual ("Obligaciones a Tipo
Variable de Mayo de 2024"), junto con los intereses devengados y no pagados, (ii) atender fines
corporativos generales, que pueden incluir el programa de recompra de acciones propias o posibles
futuras adquisiciones complementarias; y (iii) pagar determinadas comisiones y gastos incurridos
relacionados con la operacién.

Las Obligaciones de Mayo de 2026 (o0 una parte de las mismas) pueden ser amortizadas
anticipadamente, de conformidad con las condiciones contractuales.

Total endeudamiento financiero neto

A continuacion se presenta el desglose de la composicion del endeudamiento financiero neto del Grupo
a 30 de junio de 2026, comparado con la situacion a 31 de diciembre de 2025, determinado de
conformidad con la Comunicacion CONSOB DEM/6064293 de 28 de julio de 2006, modificada por la
Comunicaciéon CONSOB n.° 5/21 de 29 de abril de 2021 y de conformidad con las Recomendaciones
de ESMA contenidas en las «Directrices 32-382-1138 de 4 de marzo de 2021 sobre los requisitos de
informacion a revelar conforme al reglamento del folleto».

A 30 de junio A 31 de diciembre
(en miles de euros) 2026 2025
A. Efectivo 366.460 143.898
B. Equivalentes de efectivo - -
C. Otros activos financieros corrientes 30.283 31.570
D. Liquidez (A+B+C) 396.743 175.468
E. Deuda financiera corriente 43.745 174.813
F. Parte corriente de la deuda financiera no corriente 89.355 91.499
G. Endeudamiento financiero corriente (E+F) 133.100 266.312
H. Endeudamiento financiero corriente neto (G-D) (263.643) 90.844
|. Deuda financiera no corriente 84.736 90.319
J. Instrumentos de deuda 2.339.642 1.979.460
K. Acreedores comerciales y otras deudas no corrientes - -
L. Endeudamiento financiero no corriente (I1+J+K) 2.424.378 2.069.779
M. Endeudamiento financiero neto - ESMA (H+L) 2.160.735 2.160.623

9.12. Provisiones para riesgos y gastos

La siguiente tabla presenta el desglose de las «Provisiones para riesgos y gastos»:
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(En miles de euros) Total
Saldo a 31 de diciembre de 2025 41.135
Dotaciones / (Reversiones) (629)
Aplicaciones (709)
Otros movimientos 3
Saldo a 30 de junio de 2026 39.800

Las «Provisiones para riesgos y gastos» incluyeron principalmente (i) las provisiones constituidas por
Gamenet y Lottomatica Videolot Rete por incumplimiento de las obligaciones de nivel de servicio de
gestion de la red del titular de la concesion previstas en el Anexo 2 del Contrato de Concesion (1,3
millones de euros a 30 de junio de 2026); (ii) la «Provisidon para renovaciones tecnolégicas», que
representa las provisiones periddicas realizadas por los titulares de concesiones AWP y VLT del Grupo
para la actualizacién tecnolégica y estructural de la red en linea y otras infraestructuras utilizadas en
las actividades de recaudacion relacionadas con el juego (0,9 millones de euros a 30 de junio de 2026);
(iii) la provision relativa a la sentencia del Consejo de Estado italiano por la Ley de Estabilidad italiana
de 2015 de 34,3 millones de euros, y por la parte residual (iv) la provision para disputas legales, para
cubrir los costes estimados relativos a disputas, incluidas disputas laborales, con terceros (3,3 millones
de euros a 30 de junio de 2026).

9.13. Otros pasivos corrientes y no corrientes

La siguiente tabla presenta el desglose de los «Otros pasivos corrientes y no corrientes»:

A 30 de junio A 31 de diciembre
(en miles de euros) 2026 2025
Impuestos sobre el juego publico 177.855 52.026
Otras deudas con la Hacienda Publica 58.487 56.651
Cuentas en linea de jugadores 53.835 59.056
Deudas con la Hacienda Publica por PREU 46.598 89.777
Deudas con empleados 16.929 21.420
Deudas por canones de concesién 12.578 14.692
Deudas con la red de distribucién por garantias 11.715 12.426
Deudas con organismos de la Seguridad Social 11.170 11.312
Deudas con otros concesionarios por recaudacion de apuestas 8.873 11.589
Provision para botes (jackpot) y boletos VLT pendientes de validacion 7.806 7.709
Otras deudas 70.465 95.442
Total 476.311 432.100

Los «Impuestos sobre el juego publico» a 30 de junio de 2026 incluian el saldo del impuesto sobre el
juego adeudado a 30 de junio de 2026, para el cual la deuda correspondiente al periodo de enero a
abril de 2026 se pagara el 31 de agosto de 2026 y la deuda correspondiente al periodo de mayo a
agosto de 2026 se pagara el 30 de noviembre de 2026. El importe adeudado a 31 de diciembre de
2025, por su parte, se referia al saldo del impuesto sobre el juego correspondiente al mes de diciembre
Unicamente, que se pago en enero de 2026.

Las «Deudas con la Hacienda Publica por PREU» a 30 de junio de 2026 incluian el saldo
correspondiente al tercer periodo de 2026 (mayo-junio), que se pagara en julio de 2026. Cabe sefalar
que el importe a 31 de diciembre de 2025, por su parte, incluia el saldo correspondiente al sexto periodo
de 2025, que se pago en enero de 2026.
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Las «Deudas por canones de concesion» se refirieron principalmente al canon de concesion adeudado
correspondiente al tercer periodo de 2026, que se pagara en julio de 2026. Cabe sefalar que el importe
a 31 de diciembre de 2025, por su parte, incluia el saldo correspondiente al canon de concesion
adeudado del sexto periodo de 2025, que se pago en enero de 2026.

La partida «Otras deudas» incluia principalmente 45,7 millones de euros a 30 de junio de 2026 relativos
a deudas por la extensién de concesiones, de los cuales 16,7 millones de euros correspondian a las
concesiones de Sports Franchise de GBO ltaly S.p.A. y PWO S.p.A. y 29,0 millones de euros a las
concesiones de Gaming Franchise de Gamenet S.p.A. y Lottomatica Videolot Rete S.p.A.. Este pasivo
se reconoce al coste amortizado, calculado utilizando un tipo de interés del 4,875% (igual al tipo de
interés aplicado a las Obligaciones de Mayo de 2025).

Las otras deudas también incluian pasivos relativos a apuestas deportivas, por un importe de 13,8
millones de euros a 30 de junio de 2026 (6,7 millones de euros a 31 de diciembre de 2025). A la misma
fecha, la partida incluia también pasivos relacionados con botes de casino, poker y bingo por un importe
de 4,7 millones de euros (4,4 millones de euros a 31 de diciembre de 2025).

La siguiente tabla presenta un resumen de la informacién clave relativa a otros pasivos:

A 30 de de los A 31 de de los

junio de cuales diciembre cuales
(en miles de euros) 2026 corriente de 2025 corriente
Impuestos sobre el juego publico 177.855 177.855 52.026 52.026
Otras deudas con la Hacienda Publica 58.487 45.930 56.651 35.531
Cuentas en linea de jugadores 53.835 53.835 59.056 59.056
Deudas con la Hacienda Publica por PREU 46.598 46.598 89.777 89.777
Deudas con empleados 16.929 16.922 21.420 21.420
Deudas por canones de concesién 12.578 12.578 14.692 14.692
Deudas con la red de distribucion por garantias 11.715 239 12.426 204
Deudas con organismos de la Seguridad Social 11.170 10.530 11.312 10.453
Deudas con otros concesionarios por recaudacion de apuestas 8.873 8.873 11.589 11.589
Provision para botes (jackpot) y boletos VLT pendientes de validacion 7.806 7.806 7.709 7.709
Otras deudas 70.465 70.099 95.442 94.992
Total 476.311 451.265 432.100 397.449

9.14. Acreedores comerciales corrientes y no corrientes

La siguiente tabla presenta el desglose de los «Acreedores comerciales corrientes y no corrientes»:

A 30 de junio A 31 de diciembre
(en miles de euros) 2026 2025
Facturas pendientes de recibir 55.997 65.718
Acreedores comerciales 23.305 37.512
Deudas con operadores 16.127 23.754
ngas por remuneraciones relativas a actividades de recaudacion - 1997 1778
BE_LFdas por remuneraciones relativas a actividades de recaudacion - 1574 2368

Total 99.000 131.130
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10. Operaciones con partes vinculadas

Las operaciones con partes vinculadas son atribuibles principalmente a relaciones comerciales,
administrativas y financieras. Estas operaciones forman parte de la gestién ordinaria del negocio, dentro
de la actividad habitual de cada una de las partes y se realizan en condiciones de mercado.

El Grupo mantiene o ha mantenido relaciones con las siguientes partes vinculadas:

e Cristaltec S.p.A. y sus dependientes ("Asociadas");
e Alta direccion (para mas detalles, véase al apartado siguiente).

La siguiente tabla muestra los créditos del Grupo frente a/con partes vinculadas y sus deudas con ellas:

A 30 de junio de 2026
Importe
Asociadas Alta direccién E?;iluﬁ’:;;e: total % del total
reportado
(en miles de euros)
Inmovilizado material 1.595 - 1.595 150.272 1,1%
Activos financieros no
corrientes 350 - 350 1.851 18,9%
Acreedores comerciales
corrientes 823 - 823 99.000 0,8%
Deudores comerciales
corrientes 82 - 82 62.052 0,1%
Otros pasivos corrientes 2 2.023 2.025 451.265 0,4%
A 31 de diciembre de 2025
Importe
Asociadas Alta direccién TI?;?:IJI):::: total % del total
(en miles de euros) reportado
Inmovilizado material 1.768 - 1.768 160.397 1,1%
Acreedores comerciales
corrientes 940 - 940 131.130 0,7%
Deudores comerciales
corrientes 44 - 44 74.070 0,1%
Otros pasivos corrientes - 3.241 3.241 397.449 0,8%
La siguiente tabla muestra los ingresos y gastos del Grupo con partes vinculadas:
Para el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026
. Alta Total partes % del
Asociadas direccion vinculadas Importe total reportado total
(en miles de euros)
Ingresos 115 - 115 1.163.567 0,0%
Coste de los servicios (1.511) - (1.511) (658.827) 0,2%
Gastos de personal - (8.923) (8.923) (91.479) 9,8%
Otros ingresos de explotacién 29 - 29 5.555 0,5%
Otros gastos de explotacion (63) - (63) (21.353) 0,3%
9 - 9 1.473 0,6%

Ingresos financieros
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Para el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025

Asociadas . Alta_' Tc_)tal partes Importe total reportado % del
direccion vinculadas total
(en miles de euros)
Ingresos 11 - 1 1.124.781 0,0%
Coste de los servicios (753) - (753) (665.458) 0,1%
Gastos de personal - (5.459) (5.459) (78.776) 6,9%
Otros ingresos de explotacién 1 - 1 6.032 0,0%
Otros gastos de explotacion (10) - (10) (18.558) 0,1%

Operaciones con Asociadas se refieren principalmente a las relaciones comerciales con Cristaltec
S.p.A.

Alta direccion

La siguiente tabla presenta el desglose de la remuneracion atribuible a alta direccién del Grupo para
los periodos de seis meses terminados el 30 de junio de 2026 y 2025.

Para el periodo de seis meses terminado el 30 de junio

(en miles de euros) 2026 2025
Remuneracion 2.913 2.281
Bonus extraordinario 1.951 1.777
Cotizaciones a la Seguridad Social 182 160
Indemnizaciones por cese 316 300

3.561 941

Pagos basados en acciones
Total

8.923 5.459

11. Otra informacion

11.1. Compromisos y riesgos

11.1.1. Garantias otorgadas a favor de terceros

Se hace constar que a 30 de junio de 2026, el Grupo habia otorgado garantias relacionadas con las
concesiones a favor de la ADM por un importe de 433,6 millones de euros. Para mas detalles sobre las
garantias relativas a las Obligaciones, se remite a los Estados Financieros Consolidados Anuales y la
Nota 9.11.1 de los Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados.
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11.1.2. Pasivos contingentes

Salvo lo indicado en la Nota 11.2 mas adelante, la direccién no tiene conocimiento de disputas o
acciones legales que pudieran tener un efecto material en los resultados operativos, la situacion
financiera o los flujos de efectivo del Grupo respecto de lo ya mencionado en los Estados Financieros
Consolidados Anuales.

11.1.3. Operaciones atipicas/inusuales

De conformidad con la informacion requerida por la Comunicacion Consob DEM/6064293 de 28 de julio
de 2006, cabe senalar que durante el primer semestre de 2026 el Grupo no realiz6é operaciones atipicas
y/o inusuales.

11.1.4. Hechos y operaciones no recurrentes significativos

Conforme a lo requerido por la Comunicacion Consob DEM/6064293 de 28 de julio de 2006 y de
conformidad con las Directrices ESMA/2015/1415, los efectos de los hechos y operaciones no
recurrentes en la cuenta de resultados se detallan a continuacion:

Para el
periodo de Resultado
. seis meses Situacion
(En millones de euros) terminado el .antes de financiera
30 de junio de impuestos
2026
Refinanciacién 2026
Comisiones de colocaciéon y honorarios de consultores / (10,4) v
asesores ’
Efecto de la aceleracién de los costes no amortizados y cargo
neto de IRS de las Obligaciones a Tipo Variable de Mayo de (5,7) v
2024
Total (A) (16,1) (5,7) (10,4)
Otros gastos financieros no recurrentes
Otros gastos financieros no recurrentes (0,8) v
Total (B) (0,8) (0,8) -
Costes no incluidos en el EBITDA Ajustado
Costes relacionados con fusiones, adquisiciones y (2,6) v
actividades internacionales ’
Otros gastos no recurrentes (61,6) v
Total (C) (64,2) (64,2) -

Total (A+B+C) (81,1) (70,7) (10,4)
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Para el
pe_rlodo de Resultado . ..

(En millones de euros) Sels meses antes de Situacion

terminado el imouestos financiera

30 de junio de P
2025

Refinanciacién 2025
Comisiones de colocacion y honorarios de consultores / (13,2) v
asesores i
Costes de amortizacién anticipada (make-whole) de 21,0) v
Obligaciones sénior garantizadas amortizadas en 2025 ’
Efecto de la aceleracién de los costes no amortizados y cargo
neto de IRS de las Obligaciones garantizadas amortizadas en (25,7) v
2025
Comisiones de formalizacion por modificacion de la linea de (0,6) v
crédito renovable (a mas de cinco afos) ’
Total (A) (60,5) (47,3) (13,2)
Otros gastos financieros no recurrentes
Otros gastos financieros no recurrentes (1,5) v
Total (B) (1,5) (1,5) -
Costes no incluidos en el EBITDA Ajustado
Costes relacionados con fusiones y adquisiciones y (3.3) v
actividades internacionales ’
Costes de integracion (24,4) v
Otros gastos no recurrentes (34,7) v
Total (C) (62,4) (62,4) -
Total (A+B+C) (124,4) (111,2) (13,2)

11.1.5. Remuneracion del Consejo de Administracion y del Colegio de Sindicos

La remuneracién correspondiente a los miembros del Consejo de Administracion y del Colegio de
Sindicos de la Sociedad ascendié a 1,9 millones de euros y 0,3 millones de euros para el periodo de
seis meses terminado el 30 de junio de 2026, respectivamente.

11.2. Hechos significativos del periodo

11.2.1. Orden judicial de la FIGC

Para mas detalles sobre esta reclamacion, véanse los Estados Financieros Consolidados Anuales. No
se han producido novedades con posterioridad a la informacion incluida en los Estados Financieros

Consolidados Anuales.
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11.2.2. Devolucioén de IVA

En relacion con esta reclamacion, se remite a los Estados Financieros Consolidados Anuales. No se
han producido novedades con posterioridad a la informacion incluida en los Estados Financieros
Consolidados Anuales.

11.2.3. Litigio de PWO S.p.A.

Para mas detalles sobre este litigio, se remite a los Estados Financieros Consolidados Anuales. No se
han producido novedades con posterioridad a la informacion incluida en los Estados Financieros
Consolidados Anuales.

11.2.4. Otras reclamaciones

Para mas detalles sobre otras reclamaciones del Grupo consideradas significativas y el riesgo en los
que la pérdida del caso se considera posible, véanse los Estados Financieros Consolidados Anuales.
Los desarrollos posteriores se describen a continuacion.

Gaming Franchise
Gari — Giomatic

Las medidas cautelares dictadas han sido formalmente impugnadas por las contrapartes. Gamenet
S.p.A. se ha personado en ambos procedimientos. Las vistas de comparecencia y discusién se han
fijado para el 7 de septiembre de 2026 en el caso Giomatic y el 22 de diciembre de 2026 en el caso
Gari y se han ampliado los plazos para la presentacién de escritos conforme al articulo 171-ter del
Cdédigo de Procedimiento Civil italiano.

En relacion con los procedimientos de oposicion, el 17 de julio de 2026 se dictd la sentencia n.°
11155/2026, que condenaba a las partes intervinientes (es decir, los accionistas de Gari y el titular de
Giomatic) al pago de las costas procesales, a la vista de la ejecucién forzosa ilegitima que habia sido
notificada.

Ley de Estabilidad 2015

El 19 de noviembre de 2025, la ADM notifico la aceptacion de las solicitudes de suspension contra los
efectos de la sentencia del Consejo de Estado italiano presentadas por Gamenet S.p.A. y Lottomatica
Videolot Rete S.p.A., sin perjuicio de la obligacion de remitir oportunamente los importes recuperados
a través de la cadena de distribuciéon, como consecuencia de lo cual la exposicion del Grupo a 30 de
junio de 2026 se redujo a aproximadamente 30,5 millones de euros mas intereses devengados.

Tras una declaracion de inadmisibilidad dictada por las Secciones Unidas del Tribunal Supremo de
Casacioén italiano en relacién con un recurso interpuesto por otro concesionario, el 15 de mayo de 2026,
el Primer Presidente del Tribunal Supremo de Casacion italiano transmitiéo a Gamenet S.p.A. (asi como
a los demas concesionarios recurrentes) una propuesta de resolucién del recurso ante el Tribunal de
Casacién conforme al articulo 380-bis del Cddigo de Procedimiento Civil italiano, mediante
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desistimiento, a confirmar en un plazo de 40 dias. Tras obtener un dictamen favorable de sus asesores
juridicos, Gamenet S.p.A. decidi6 desistir del recurso (al igual que hicieron los demas concesionarios).

Sports Franchise y Online
Litigio Draghi - JDL

En la vista celebrada el 27 de mayo, tras un amplio debate, el caso fue aplazado al 9 de julio de 2026,
con plazo para la presentacion de escritos.

11.2.5. Disposiciones legislativas y reglamentarias introducidas en 2026

Para mas informacion sobre las disposiciones reglamentarias introducidas por el Gobierno y la ADM
en 2025, véanse los estados financieros consolidados anuales. Los desarrollos posteriores y las
disposiciones introducidas durante 2026 son los siguientes.

Segmento GAD

A partir de la fecha de entrada en vigor del contrato de concesién (13 de noviembre de 2025), los
concesionarios deben pagar a la ADM un canon de concesion anual igual al 3% de su margen neto,
calculado como la diferencia entre el importe de las apuestas y el importe de los premios pagados, los
impuestos y los tributos sobre el juego correspondientes, 0, en el caso de los juegos sujetos a concesion
cuyos tributos sobre el juego no se calculan sobre la diferencia entre apuestas y premios pagados,
como el 3 % de la remuneracion correspondiente al concesionario.

El canon de concesion anual se pagara en dos cuotas semestrales iguales, antes del 16 de enero y del
16 de julio de cada ejercicio. Para calcularlo se tomara como referencia el margen neto obtenido por el
concesionario en el ejercicio anterior.

Para el ejercicio en que se formalice el contrato, si este se firma durante el segundo semestre, debera
abonarse, a mas tardar el 16 de enero del ejercicio siguiente, un importe equivalente al 3 % de la
remuneracion obtenida durante dicho periodo. Dicho importe se calculara conforme a los criterios
anteriores.

En relaciéon con los concesionarios GBO ltaly S.p.A., Betflag S.p.A., PWO S.p.A. y Totosi S.r.l,, los
pagos requeridos se realizaron antes del 16 de enero de 2026.

11.2.6. Calificacion ESG

El 6 de octubre de 2025, Lottomatica Group S.p.A. recibié una calificacion ESG de 12,5 sobre 100 de
Morningstar Sustainalytics, correspondiente a un riesgo bajo de experimentar impactos financieros
significativos derivados de factores ESG. Esta calificacion situd a la Sociedad entre las empresas mejor
clasificadas a nivel mundial de aproximadamente 70 empresas evaluadas en el segmento industrial
«Casinos y Juego» y entre aproximadamente 450 empresas evaluadas en el sector «Servicios al
Consumidor». Ademas, en febrero de 2026, la Sociedad fue reconocida por Morningstar Sustainalytics
como Industry ESG Leader 2026.
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En enero de 2026, el Grupo renové su certificacion y obtuvo el premio «Top Employer ltaly 2026» por
tercer afo consecutivo y renovo su pertenencia al Pacto Mundial de las Naciones Unidas (UNGC) por
quinto afio consecutivo. Durante el segundo trimestre de 2026, el Grupo obtuvo la renovacién y la
extension a nuevas sociedades de la certificacion ISO 27701 para el sistema de gestion de privacidad
y seguridad de datos y la certificacion 1ISO 27001 para los sistemas de gestion de seguridad de la
informacion; asimismo obtuvo la renovacién de la certificacion 1SO 37001 de sistemas de gestion
antisoborno, la renovacion de la acreditacion 1ISO 26000 de responsabilidad social corporativa y, en el
ambito medioambiental, la renovacion de la ISO 14064 para la Huella de Carbono del Grupo, que
acredita la solidez de los criterios de cuantificacion, seguimiento y reporte de las emisiones y
absorciones de gases de efecto invernadero (GEI).

Asimismo, el Grupo se adhiri6 al CDP (Carbon Disclosure Project), una destacada organizacion
internacional sin animo de lucro para la evaluacién de las estrategias medioambientales de las
empresas cotizadas, proporcionando informaciéon detallada sobre sus iniciativas de sostenibilidad y
obteniendo una calificacion de B.

El 15 de septiembre de 2025, la Sociedad anuncié ademas que habia obtenido la puntuacién mas alta
de «AAA» en la evaluacion MSCI ESG Ratings, situandola en la categoria «Leader». MSCI ESG
Research proporciona calificaciones ESG para empresas cotizadas a nivel mundial y determinadas
empresas privadas en una escala de «AAA» («Leader») a «CCC» («Laggard»), basandose en la
exposicion a riesgos ESG especificos del sector y en la capacidad de gestionar dichos riesgos en
comparacion con las empresas homologas.

En relacion con sus objetivos ESG para 2026, el Grupo identificod 109 iniciativas, de las cuales (i) el
22% se habian completado, (ii) el 63% se habian iniciado y (iii) el 15% aun no se habian comenzado.

11.2.7. Adquisicion del 60% de Center Game S.r.l.

El 1 de enero de 2026, Ricreativo B S.p.A. completd la adquisicion del 60% del capital social de Center
Game S.r.l, una sociedad dedicada a la gestion y mantenimiento de maquinas de juego AWP. La
contraprestacién pactada ascendié a 3,6 millones de euros.

11.2.8. Reorganizacion del Grupo

En el marco de la reorganizacién interna del Grupo, la Sociedad inicié el proceso de transferencia de
su division tecnoldgica a su dependiente Totosi Servizi S.r.l. mediante la suscripcion de una ampliacién
de capital cuyo desembolso se realizara mediante la aportacién no dineraria de dicha unidad de
negocio. En relacién con la operacion, la dependiente pasé a denominarse «Lottomatica Technology &
Operations S.r.l.».

Asimismo, el 14 de abril de 2026, Billions Italia S.r.l. fue fusionada por absorcién en Big Easy S.r.l. A
efectos legales, contables y fiscales, la fusidn surtié efectos desde el primer dia del mes siguiente a la
fecha en que se complet6 la Ultima inscripcidon requerida conforme al articulo 2504 del Cédigo Civil
italiano.
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11.2.9. Cierre de la sucursal serbia de PWO

El 3 de marzo de 2026, el Consejo de Administracion de PWO S.p.A. aprobo el cierre de las operaciones
de la sucursal ubicada en Serbia, junto con las actividades conexas que sean utiles, relacionadas y/o
necesarias para la culminacion de esta operacion.

11.2.10. Aumento de la participacion en Giocaonline S.r.l.

El 30 de marzo de 2026, GBO lItaly S.p.A. complet6 la adquisicion de un 5% adicional del capital social
de su dependiente Giocaonline S.r.l. a los accionistas minoritarios por 1,9 millones de euros.

11.2.11. Programa de recompra de acciones propias

El 20 de abril de 2026, la Junta General de Accionistas revocé la autorizacion para ejecutar el programa
de recompra de acciones propias concedida el 30 de abril de 2025 y autorizé la ejecucion de un nuevo
programa de recompra de acciones propias por un nimero maximo de acciones que no supere, en
conjunto, el 12,5% del numero total de acciones en circulacion de la Sociedad durante los siguientes
18 meses.

11.2.12. Nuevo Plan de Opciones sobre Acciones 2026-2028

El 20 de abril de 2026, la Junta General de Accionistas de Lottomatica aprobd el Nuevo Plan de
Opciones sobre Acciones, que prevé la concesion de derechos de opcidn para un unico ciclo de
incentivos de tres afios. El plan otorga a determinados miembros de la direccién, que seran identificados
en cada momento por el Consejo de Administracion de Lottomatica, el derecho a suscribir acciones
ordinarias de la Sociedad. El Consejo de Administracion de la Sociedad aprobd la ejecucion del Nuevo
Plan de Opciones sobre Acciones el 5 de mayo de 2026.

El Nuevo Plan de Opciones sobre Acciones prevé la concesién de opciones condicionada al
cumplimiento de determinados objetivos de rendimiento para el trienio 2026-2028, incluidos el flujo de
efectivo operativo por accion y los objetivos ESG. El devengo de las opciones se produce en funcién
del nivel de cumplimiento de dichos objetivos, con porcentajes de devengo progresivos establecidos en
relacién con los niveles de cumplimiento minimo, objetivo y maximo. Las acciones obtenidas mediante
el ejercicio de las opciones quedan sujetas a periodos de bloqueo (lock-up) de distinta duracién.
También se prevé un mecanismo de «Kick Factor» que permite la concesion de opciones adicionales
si se cumplen determinadas condiciones relativas al precio de la accién y al rendimiento. Las opciones
no ejercidas antes de la fecha limite para su ejercicio vencen, al igual que las opciones afectadas por
determinadas circunstancias relacionadas con la extincién de la relacion laboral con el Grupo.

11.2.13. Emision de Obligaciones sénior garantizadas

El 7 de mayo de 2026, Lottomatica Group S.p.A. emitié las Obligaciones de Mayo de 2026. Los fondos
obtenidos de las Obligaciones de Mayo de 2026 se utilizaron para (i) amortizar integramente las
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Obligaciones a Tipo Variable de Mayo de 2024, junto con los intereses devengados y no pagados; (ii)
atender fines generales de la Sociedad, que pueden incluir el programa de recompra de acciones
propias o posibles adquisiciones complementarias futuras; y (iii) pagar determinadas comisiones y
gastos incurridos relacionados con la operacion.

11.3. Hechos posteriores al cierre del periodo

No se han producido hechos significativos desde el 30 de junio de 2026.

Roma, 27 de julio de 2026

Consejero Delegado

Guglielmo Angelozzi



Certificacion de los estados financieros intermedios
resumidos consolidados del semestre conforme al articulo
81-ter del Reglamento Consob 11971 de 14 de mayo de 1999
con sus modificaciones

1. Los abajo firmantes, Guglielmo Angelozzi, Consejero Delegado de Lottomatica Group S.p.A., y
Laurence Van Lancker, como responsable de la elaboracion de los estados financieros de
Lottomatica Group, certifican, teniendo en cuenta asimismo lo dispuesto en el articulo 154-bis,
apartados 3 y 4, del Decreto Legislativo n.° 58 de 24 de febrero de 1998:

. la adecuacion en relacién con la estructura de la sociedad (teniendo en cuenta
asimismo cualquier cambio que se haya producido durante el primer semestre de
2026); y

. la aplicacion efectiva de los procedimientos administrativos y contables para la

elaboracién de los estados financieros intermedios resumidos consolidados a vy
correspondientes al periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026.

2. No se pusieron de manifiesto aspectos significativos en la aplicacion de los procedimientos
administrativos y contables para la elaboracion de los estados financieros intermedios
resumidos consolidados a y correspondientes al periodo de seis meses terminado el 30 de
junio de 2026.

3. Asimismo certificamos que:

3 los Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados:

- se han preparado de conformidad con las Normas Internacionales de
Contabilidad aplicables adoptadas por la Unién Europea conforme al
Reglamento (CE) n.° 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 19
de julio de 2002, y en particular la IAS 34 — Informacion financiera intermedia;

- son coherentes con la informacion contenida en los libros y registros contables;

- son aptos para ofrecer una imagen fiel de la situacién patrimonial, financiera y
econdmica del emisor y del conjunto de las sociedades incluidas en el
perimetro de consolidacion.

. El informe de gestién intermedio incluye un analisis fiable de los hechos significativos
ocurridos durante el primer semestre del ejercicio y de su impacto en los Estados
Financieros Intermedios Resumidos Consolidados, junto con una descripcion de los
principales riesgos e incertidumbres para los seis meses restantes del ejercicio. El
informe de gestion intermedio incluye asimismo un analisis fiable de la informacion
sobre las operaciones significativas con partes vinculadas.

Roma, 27 de julio de 2026

Consejero Delegado Responsable de la elaboracion de la
informacion contable de la sociedad
Guglielmo Angelozzi Laurence Van Lancker
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Anexo A

La siguiente tabla presenta el detalle de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion

correspondiente a los periodos relevantes.

% de

0
Domicilio Capital ./“.de L. - participacion Método de A 30de A31de
N N participacion Participada por : N L LU L
social social directa a nivel de consolidacién junio diciembre
Grupo
2026 2025
SOCIEDAD DOMINANTE:
Lottomatica Group S.p.A. Roma €10'%00'00 - - - - X X
SOCIEDADES DEPENDIENTES:
Lottomatica Integracion
Gamenet S.p.A. Roma €8.500.000 100,0% Gaming S.p.A. 96,5% global X X
Billions ltalia S.r.1.3 7 Roma €200.000 100,09 ~ -ottomatica 96,5% Integracion - X
Gaming S.p.A. global
Gnetwork S.r.I.° Roma €66.667 750% Lottomatica 72,4% Integracion X X
Gaming S.p.A. global
GBO ltaly S.p.A. Roma €860.000 100,0%  GBOSpA. 100,0% '”‘g%{;‘;‘"” X X
3 o Lottomatica o Integracion
Jolly Group S.r.l. Roma €19.683 64,7% Gaming S.p.A. 62,4% global X X
Agesoft S.p.A. 1 Roma €100.000 60,0% Gamenet S.p.A. 57,9% '”'S%g;lié” X X
) ) Lottomatica Integracion
0, 0,
Lottomatica Videolot Rete S.p.A. Roma €3.413.984 100,0% Gaming S.p.A. 96,5% global X X
. 3 o, Lottomatica o Integracion
Big Easy S.r.l. Roma €2.474.219 100,0% Gaming S.p.A. 96,5% global X X
Lottomatica Gaming S.p.A. (formerly €27.238.69 o Lottomatica Group o Integracion
GGM SpA) Roma 5 96.5%  gpA. 96,5% global X X
GBO S.p.A Roma €300.000 100,0%  Lottomatica Group 100,0% Integracién X X
R ’ ’ S.p.A. ! global
Giocaonline S.r.I.° Milano €10.000 65,0% GBO ltaly S.p.A. 65,0% '”‘g%sgl'm X X
Ares S.r.l. Roma €10.000 80,0%  GamenetS.p.A. 77,2% '”'S%s;’:"’” X x
. Lottomatica Integracion
Marim S.r.l. Roma €583.640 85,7% Gaming S.p.A. 82,7% global X X
Moncalieri ) Integracion
Tecno-Mar S.r.l. (TO) €1.000 70,0% Marim S.r.l. 57,9% global X X
Big Easy Bingo S.r.I. (formerly . Integracion
Battistini Andrea S.r.L) Roma €10.400 100,0% Big Easy S.r.l. 96,5% global X X
Betflag S.p.A. Roma €1.500.000 100,0% GBO S.p.A. 100,0% '”'S?JS;;"” X X
: ; €10.000.00 Lottomatica Integracion
Ricreativo B S.p.A. Roma 0 100,0% Gaming S.p.A. 96,5% global X X
PWO S.p.A. (formerly SKS365 Malta €10.000.00 o, o Integracion
Limited) Roma 0 100,0% GBO S.p.A. 100,0% global X X
Planet Entertainment S.r.l. (en Roma €10.000 1000%  PWOSpA. 100,0% Integracion X X
liquidacion) global
Lottomatica Technology & Lottomatica Grou| Integracion
Operations S.r.I. (formerly Totosi Roma €200.000 100,0% P 100,0% g X X
Servizi S.r.l.)! S.p.A. global
Totosi S.r.l. Roma €10.000 100,0%  GBO S.pA. 100,0% '”'Z%g;l"')” X X
. ) 3 Lottomatica Integracion
Rete Gioco ltalia S.r.l. Roma €3.759.060 60,0% Gaming S.p.A. 57,9% global X X
IMA S.r.l. Roma €101.000 100,0%  Marim S.r.l. 82,7% '”'S%s;:"’” X X
Francavilla Lottomatica Integracion
Distante S.r.I.% Fontana €52.000 65,0% . 62,7% 9 X X
Gaming S.p.A. global
(BR)
Lottomatica Servizi S.r.I. (formerly Integracion
Lottomatica Payments S.r.l.) Roma €10.000 100,0% GBO S.p.A. 100,0% global X X
Sant'Angelo "
Center Game S.r.l.* in Vado €57.000 60,0% Ricreativo B S.p.A. 57,9% '”‘glgc:s;;m X B

(PU)
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INVERSIONES CONTABILIZADAS POR METODO DE PUESTA EN EQUIVALENCIA Y OTRAS INVERSIONES:

Cristaltec S.p.A. Roma €1.687.500 60,0%

Método de

57,9% puesta en X X
equivalencia

Lottomatica
Gaming S.p.A.

Método de

Bakoo S.p.A° Roma €120.000 51,0% Cristaltec S.p.A. 29,5% puesta en X X

equivalencia

Método de

Luduscristaltec L.d.A. Porto (PT) €20.000 51,0% Cristaltec S.p.A. 29,5% puesta en X X

equivalencia

Método de

Huge Easy Nerviano S.p.A. Salo (BS) €50.000 49,0% Big Easy S.r.l. 47,3% puesta en X X

equivalencia

Método de

Huge Easy San Giuliano S.p.A. Salo (BS) €50.000 49,0% Big Easy S.r.l. 47,3% puesta en X X

equivalencia

Método de

Huge Easy Terni S.p.A. Salo (BS) €50.000 49,0% Big Easy S.r.l. 47,3% puesta en X X

equivalencia

Método de

Huge Easy Blu S.p.A. Salo (BS) €50.000 49,0% Big Easy S.r.l. 47,3% puesta en X X

equivalencia

Método de

Huge Easy Giallo S.p.A. Salo (BS) €50.000 49,0% Big Easy S.r.l. 47,3% puesta en X X

equivalencia

Método de

Huge Easy Nero S.p.A. Salo (BS) €50.000 49,0% Big Easy S.r.l. 47,3% puesta en X X

equivalencia

Método de

Huge Easy Rosso S.p.A. Salo (BS) €50.000 49,0% Big Easy S.r.l. 47,3% puesta en X X

equivalencia

Método de

Huge Easy Verde S.p.A. Salo (BS) €50.000 49,0% Big Easy S.r.l. 47,3% puesta en X X

equivalencia

Método de

Sportbet S.r.l. Roma €10.000 20,0% GBO S.p.A. 20,0% puesta en X X

equivalencia

Castel San Método de

Bgame S.p.A. SB® Pietro €369.000 20,0% GBO S.p.A. 20,0% puesta en X -

Terme (BO) equivalencia

Lbet S.p.A.

Vicenza

V1) €50.000 60,0% GBO S.p.A. 60,0% X -

(1)
@
(©)]

@)
®)
(6)
(7)

(8)
(9)

El 26 de enero de 2026 la sociedad pas6 a denominarse "Lottomatica Technology & Operations S.r.l.".

El 1 de enero de 2026 la sociedad pas6 a denominarse "Lottomatica Gaming S.p.A.".

El 7 de octubre de 2025, con efectos a partir del 1 de enero de 2026, se completo la escision parcial de las participaciones mantenidas por Lottomatica
Videolot Rete S.p.A. en Rete Gioco ltalia S.r.l., Cristaltec S.p.A., Distante S.r.l. y Big Easy S.r.l., y la escision parcial de las participaciones mantenidas
por Gamenet S.p.A. en Billions Italia S.r.l., Jolly Group S.r.l. y Gnetwork S.r.l., a favor de Lottomatica Gaming S.p.A..

El 12 de diciembre de 2025, con efectos a partir del 1 de enero de 2026, Ricreativo B S.p.A. completd la adquisicion del 60% del capital social de Center
Game Srl.

El 18 de diciembre de 2025, con efectos a partir del 1 de enero de 2026, Marim S.r.l. enajend la totalidad de su participacion en Bakoo S.p.A. a Cristaltec
S.p.A. por un 51%, transfiriéndose la participacion restante a dos inversores privados. A partir de esta fecha, la sociedad dej6 de formar parte del
perimetro de consolidacién del Grupo.

EI 30 de marzo de 2026, GBO lItaly S.p.A. completé la adquisicién de un 5% adicional del capital social de Giocaonline S.r.l.
Sociedad fusionada por absorcién en Big Easy S.r.I. mediante escritura de 14 de abril de 2026

El 4 de junio de 2026, la junta general de Planet Entertainment S.r.I. acord¢ la liquidacion voluntaria de la sociedad.

El 27 de abril de 2026, GBO S.p.A. complet6 la adquisicion del 20% del capital social de Bgame S.p.A.

(10) Con efectos a partir del 1 de julio de 2026, la sociedad fue transformada en S.p.A..
(11) EI18 de junio, GBO S.p.A. completé la adquisicion del 60% del capital social de Lbet S.p.A., que representan el 10% de los derechos de voto.



