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DISCURSO DEL PRESIDENTE EJECUTIVO, SR. JOAQUIM AGUT BONSFILLS, EN SU PRESENTACION
CON MOTIVO DE LAJUNTA GENERAL ORDINARIA DE CIRSA ENTERPRISES, S.A. 2026

Quiero continuaragradeciéndoles la confianzaque, comoinversores en el Grupo CIRSA, depositanen
el equipo directivo, que llevo dirigiendo desde hace 20 afios, y en el Consejo de Administracion que
presido.

Esta junta de accionistas supone unode los hitos mds relevantes en la historia de este Grupo. Esta es
la primera de las que esperamossean muchasmds juntas con ustedes, siempre con la mira puestaen
la creacion de valor para nuestros inversores y para la Sociedad en su conjunto.

Estenoesunenfoque nuevopara CIRSA; sialgo hacaracterizadoal equipo humano de nuestro Grupo,
ha sido su compromiso en la creacion de valor para la sociedad en general y para sus accionistas.

Quiero empezar mi presentacion explicdndoles, de forma muy sucinta, lo que es CIRSA.

Aunque las claves del éxito de una organizacion como CIRSA no pueden resumirse en un minuto, sf
quiero hacer lo que los ingleses llaman un “elevator speech”: un resumen en pocas palabras de
quiénes somos, que tendrd un mayor desarrollo a lo largo de mi presentacion.

Lo primero que quiero destacar es que CIRSA es el lider del sector del juego en Espafiay en
Latinoamérica con unadiversificacion geogrdfica, con presencia en 10 paises, y una diversificacion de
producto unicas en nuestra industria.

Lo segundo, que no es en absoluto subsidiario a lo primero, sino que es para mi el principal sustento
del valor que CIRSA aporta a sus inversores: el Grupo esta dirigido por un equipo gestor que se ha
ganado la confianzade los mercados publicos de deuda, y ahorade los de capital, conunatrayectoria
de 20 afios generando crecimiento constante y cumpliendo todos nuestros compromisos. El cuarto
trimestre de 2025 supuso el septuagésimo trimestre consecutivo de crecimiento del EBITDA del
Grupo, con el ldgico paréntesis del periodo del COVID.

El tercer punto queresaltares que CIRSAes hoy unreferente mundialen la gestionde ESG en el sector
del juego. Lo es en buena parte porque el compromiso con el Juego Responsable, la reduccion del
impacto medioambiental, en la gestion responsable de personasy en el Gobierno Corporativo ha sido
una sefia de identidad de este Grupo desde hace muchos afios, mucho antes de que la gestion de la
responsabilidad social corporativa tuviera la notoriedad que se le otorga hoy en dia.

Para darles una vision clara de qué supone la diversificacion geogrdfica y de producto a la que aludia
hace unosinstantes, quiero presentarles las cifras de ingresos del afio 2025 tanto por pais como por
negocio.

Aun cuando Espafia continua siendo nuestro principal mercado, en el ejercicio 2025 mds del 60% de
nuestros ingresos se han generado en otros paises: Italia con un 25% del total, Perd con un 10%,
Panamd conun 8%, Colombia conun 7%, México conun 6%, hastacompletar el 100%entre 10 paises.
Y no se trata de una simple presencia en los paises, sino de posiciones de liderazgo en cada uno de
ellos, principalmente como primer operador del sector.
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La presencia en los distintos territorios no responde a razones oportunistas, sino a una estrategia
perfectamente definida, basada en la seleccidn de paises en funcion de la estabilidad de su marco
regulatorioy fiscal, asicomode su situacion sociopolitica a lo largo del tiempo. Todoello con un limite
muy claro, no siempre respetado por otros operadores: el estricto cumplimiento del principio de
operar exclusivamente en paises y mercados 100% regulados y evidentemente abonando las
correspondientes tasas e impuestos en cada uno de ellos.

En cuanto a la diversificacion de producto a la que aludia antes, como puede observar en el grdfico,
sepresenta la distribucion porsegmentode negocio. En el ejercicio 2025, un 42%de nuestrosingresos
los generd la unidad de negocio de Casinos, un 19% la de Slots Espafia, un 17% de la de Slots Italia y
un 22% nuestra unidad de negocio de Online, que es la de mayor crecimiento.

Les hablaba también de la credibilidad del equipo directivo en los mercados financieros, y creo que
darles unas breves pinceladas con los principales hitos dentro de la historia de CIRSA les ayudard a
entender mejor esta afirmacion.

La historia de CIRSA estd marcada por numerosos hitos relevantes, aunque me gustaria destacar
cuatro de ellos.

- Enprimerlugar, CIRSAno es un recién llegado a este sector: opera desde hace mds de 47 afios,
desde su fundacion en 1978,

- En segundo lugar, quiero destacar la llegada del actual equipo directivo en el afio 2006,
coincidiendo con el inicio de una etapa de mayor profesionalizacion de la gestion y de cambio
estratégico,

- En tercer lugar, el cambio de propiedad del Grupo con la adquisicion de Blackstone en 2018, a
quién aprovecho para agradecer toda su contribucion durante estos afios y su apoyo
incondicional a nuestra estrategia;

- Porultimo, logicamente, elinicio de cotizacion del Grupo en los mercados de capital espafioles,
desde el 9 de julio de 2025.

Me gustaria destacartambién que, aligual gue CIRSA no es un recién llegado al sector, tampoco lo
es a los mercados financieros. Alo largo de los ultimos 20 afios, CIRSA ha realizado 23 emisiones de
bonos en mercados publicos de deuda, por un importe acumulado de 8.100 millones de euros,
siempre sobre una misma piedra angular: la credibilidad construida a partir del cumplimiento de
todos nuestros compromisos con los mercados financieros, tal y como puede verse en los informes
trimestrales presentados al mercado durante este periodo.

Les hablo de credibilidad y de crecimiento constante, y los datos hablan por sisolos: 70 trimestres
consecutivos de crecimiento del EBITDA, un EBITDA que se ha multiplicado por 11 veces desde las
cifras de 2005 hasta alcanzarlos 747 millones correspondientes alafio 2025, que se incluyen en las
cuentas que sometemos hoy a su aprobacion.

También quiero destacar los altos niveles de conversion delresultado en caja : un 75% del EBITDA se
convierte en cash flow operativo. Estas cifras no solo nos sittian en el podio de compafiias del sector
a nivel mundial en cuanto a mdrgenes y conversion en caja, sino que también son la base para
disponer de una estructura de financiacion adecuada que nos permitird acelerar el crecimiento e
incrementar la creacion de valor para nuestros accionistas.
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Y permitanme queles resumaen una frase lo que guia nuestra actuacionen los mercados financieros
publicos: “las personas en CIRSA decimos lo que hacemos y hacemos lo que decimos”.

El ejercicio 2026, por descontado, no deberia ser la excepcion.

Entrando en los resultados de 2025, quiero empezar por los obtenidos en el dmbito de ESG, que
ademds es el tercer punto que destacaba en el “elevator speech” del inicio.

En materia de gestion medioambiental, en los ultimos afios hemos reducido la huella de carbono en
un 34%, el uso de energia renovable a nivel del Grupo alcanza ya el 70% del total y, recientemente,
nos hemos adherido a los Science Based Targets Initiative, con el objetivo de lograr cero emisionesen
2035.

En materia social, tenemos una representacion totalmente paritaria de mujeresy hombres entre los
empleados del Grupo. Nuestra estrategia de presencia localy fuerte implantacionen las comunidades
nos lleva a que mds de un 94% de nuestros empleados y empleadas pertenezcan a dichas
comunidades locales.

Aunque hay muchos mdsaspectosque podriadestacar, quieroque sepantambién que el Grupo CIRSA
desembolsd el afio pasado 1.000 millones de euros en impuestos de juego y corporativos.

Por ultimo, en materia de gobierno corporativo, coincidiendo con la salida a bolsa de CIRSA
ampliamos nuestro Consejo de Administracion de cuatro a nueve personas, para asi dar entrada a
cinco consejerosy consejeras independientes que hoy suponen mayoria de los miembrosdel Consejo.
También quiero destacar que nuestras cuatro consejeras representan un 44% deltotal de miembros
del Consejo.

Por ultimo, quiero decirles que ya en nuestro primer afio como cotizada estamos en el nivel mds
avanzado de cumplimiento de las recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno de la CNMV,
cumpliéndose 52 delas 64 recomendaciones, no resultando aplicables 11 deellas y presentandoen
una unica recomendacion un cumplimiento parcial. Esta ultima corresponde a la recomendacion
relativa a la retransmision en streaming de la Junta General de Accionistas. En este sentido, la
Sociedad ha priorizado que esta primera junta general, tras la salida a bolsa, se celebre bajo un
enfoque plenamente orientado a garantizar el estricto cumplimiento de los procedimientos formales
y legales, valordndose de forma progresiva cualquier ampliacion de los canales de difusion una vez
consolidado el marco operativo y requlatorio de referencia.

Dentro de nuestra gestion de ESG, la gestion del Juego Responsable estd en la base de nuestro valor
como negocio. De nuevo quiero remarcarles que esto ni es nuevo ni responde a exigencias del
mercado. Nuestro enfoque en aseqgurarel Juego Responsable ha sido, es y serd una absoluta prioridad
para todos los que trabajamos en CIRSA, desde el absoluto convencimiento de que con ello
maximizamos el valor, no solo para la sociedad sino también para nuestros accionistas.

Como principales puntos a destacar, dentrode nuestra gestion en este dmbito, destaca existencia de
un Comité de Juego Responsable que monitoriza todos los planes, acciones y resultados. También
destacaria el enorme esfuerzo en formacion de mads de 8.000 horas en juego responsable a mds de
7.700 empleados dedicados a actividades directamente relacionadas con el juego, asi como las

Ctra. de Castellar, 298 - 08226 Terrassa. Barcelona. Spain - T +34 93 739 67 00 - info@cirsa.com - www.cirsa.com


mailto:info@cirsa.com

CIRSA®

certificaciones obtenidas de G4y COFAR o los mds de 15.000baresacreditados en Juego Responsable
en Espaia.

Quiero transmitirles también que en todasnuestrassalas tenemosunapersona responsable de Juego
Responsable, que monitoriza a nivel local las acciones y lleva un registro que es la base para las
revisiones y auditorias que se llevan a cabo de forma periodica y constante.

Y cuando les decia que CIRSA es un referente mundial en materia de gestion de ESG, no es una
afirmacion propia, sino que asi estd reconocido por los dos principales ratings internacionales,
Standard & Poorsy Sustaynalitics, que situan a CIRSA, en el primer caso, como la mejor compafiia del
sector a nivel europeo y cuarta a nivel mundial, con una puntuacion de 64, y en el sequndo como el
lider mundialentre 69 compafias delsector, con una puntuacion de 12,1a 31 de diciembre de 2025,
mejorada hastal11,7a31demarzode 2026, lo que supone en amboscasos una calificacion de riesgo
bajo.

Unavezexpuesto nuestro desempefio en materia de ESG durante el ejercicio 2025y, antes de pasar
a detallar los resultados econdmicos y financieros, consideronecesario poner en contexto elentorno
bajo en el que se han desarrollado nuestras operaciones durante el afio.

A nivel macroeconomico, los paises en los que operamos han tenido una evolucion favorable y un
marco requlatorio estable, y no es casual: como les he explicado anteriormente, nuestra presencia en
los distintos paises seleccionados por CIRSAresponde a una estrategia que precisamente facilita que
se dé esta situacion. En concreto, el PIB conjunto de los paises en que operamos ha crecido un 2,5%
respecto al afio anterior.

Las perspectivas de crecimiento del PIB estdn alineadas con el desempefio real del afio, de manera
que la prevision de crecimiento medio del PIB de los paises en que operamos se sitta en el 2,8%.

Un ultimo elemento a nivel de andlisis de nuestro porfolio de paises que merece la pena destacar, es
la alta estabilidad politica y regulatoria que han tenido durante el ultimo afio y que no es mds que
una continuidad de una tendencia de estabilidad que hemos observado durante un largo periodo de
afios.

No podemos decirlo mismo sobre la situacion geopolitica a nivel macro. Aun cuando, en un entorno
tan cambiante como el actual, dénde lo que sucedid hace doce meses parece olvidado, debemos
recordarquelos cambios disruptivos de las politicas arancelarias del Gobierno de Estados Unidos, asi
como sus declaraciones de intenciones respecto a la propiedad del Canal de Panamd, tuvieron un
efecto negativo temporal en la confianza de los consumidores en nuestros mercados y, mds
especificamente, en dos de nuestras principales geografias: México, muy directamente afectado por
los cambios arancelarios y Panamd por la situacidn relacionada con el Canal.

Tampoco fue favorable la evolucion de los tipos cambio, concentrada en la negativa evolucion del
dolar respecto al euro, que afecté a la mayoria de las compafiias europeas con operaciones
internacionales y, en particular, al Grupo CIRSA.

Peseatodo ello, nuestro modelo de negocio que es altamente resiliente y basado en cliente local, con
bajo nivel de gasto y muy diversificado, asicomo una excelente ejecucion de la estrategia, con el
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cliente como centro neurdlgico, nos permitio minimizardichos impactos y presentar crecimientos de
ingresos y beneficios en todos los trimestres del afio, incluso por encima de los compromisos
adquiridos con el mercado.

Yaen 2026, la situacion macroecondmica, asicomoel resultadode las operaciones en todas nuestras
geografias, presentan buenas perspectivas, mds alld de las preocupaciones - que no son pocas -
derivadas del conflicto geopolitico actualmente abierto en Oriente Medio.

Porla misma razdn que nuestras operaciones han sido capaces de generar crecimientos en entornos
complejos, tanto en materia de tipos de cambio como en situaciones de crisis en afios anteriores,
estamos convencidos de que nuestro modelo de negocio altamente resiliente nos permitird afrontar
contodas las garantias la situacion actual y continuar generando crecimiento trimestre a trimestre.

Entrandoyaen el detalle de los resultados economicos del ejercicio, lo primero que quiero destacar
es precisamente aquello con lo que empezabamiintervencion: la trayectoria de este equipo directivo
aportando crecimiento y cumpliendo sus compromisos de forma constante, trimestre a trimestre,
hasta los 70 actuales.

Nuestros ingresos netos han crecido un 8,8%en el afio hasta 2.339 millones de euros, porencima del
compromiso inicial formulado en junio de 2025 de situarnos entre 2.280y 2.330 millones de euros, y
también por encima del compromiso actualizado y mejorado en noviembre de 2025, que fijaba un
rango de 2.325y 2.335 millones de euros.

Lo mismo ocurre con el crecimiento del EBITDA, del 7,7% hasta 753,5 millones de euros, antes de
gastosdela salida a bolsa, superando ambos compromisos con elmercado: elinicial de junio de 2025,
que fijaba un rango de 740 a 750 millones, y el mejorado en noviembre, de 750 a 753 millones de
euros.

También quiero destacar nuestro margen de EBITDA del 32%, que nos sitia entre las mejores
compafiias del sector a nivel mundial, margen que venimos mejorando y sosteniendo en los tltimos
ejercicios gracias a nuestro foco en la eficiencia y en la implementacion continua de programas de
productividad.

Los ingresos del negocio online han superado también los compromisos con el mercado, al
representarya un 22%de los ingresos del Grupo con 529 millones de eurosy 104 millones de euros
de EBITDA y se posiciona como la unidad de mayor crecimiento de la compafiia, con un crecimiento
anualde un 25,8% en ingresos y del 21,9% en EBITDA.

Tampoco deberiamos olvidar el beneficio neto obtenido de 72,9 millones de euros, que supone una
mejora con respecto al afio anterior de 5,8 veces.

Almismo tiempo que hemos logrado unos excelentesresultados operativos en 2025, hemos avanzado
de forma muy significativa en la optimizacion de nuestra estructura financiera 'y de balance.

Durante 2025 el Grupo CIRSA ha alcanzado y superado el objetivo del ratio de apalancamiento de
2,75 veces, situdndose al cierre del ejercicio en 2,70. Ello se ha conseguido con una reduccion de un
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23%dela deuda neta, apoyada porun alto nivelde generacion de caja, y porla aplicacion del 100%
de los fondos procedentes de la salida a bolsa a la reduccion del endeudamiento.

Y no solo ha mejorado el ratio de apalancamiento; también se ha conseguido una fuerte reduccion
del coste medio de la deuda, de 300 puntos bdsicos, que impactard en una mejora del resultado en
el ejercicio 2026 de mds de 60 millones de euros.

Esta nueva estructura financiera nos permite afrontar nuevos proyectos de inversion que apoyen el
crecimiento del Grupo, manteniendo al mismo tiempo nuestra politica de retribucion al accionista,
con undividendo creciente. Todo ello se realiza con unaestricta disciplina financiera, autofinanciando
integramente nuestro crecimiento con la generacion de caja y sin comprometer la solidez ni la
flexibilidad de nuestro balance.

Unadelasventajas competitivas de CIRSA es su capacidadde complementar su crecimiento orgdnico
con el crecimiento mediante adquisiciones complementarias o bolt-ons.

Histdricamente, las adquisicioneshan aportado aproximadamente un tercio del crecimiento total del
Grupo y son para nosotros unapieza clave dentrode nuestraestrategia de crecimiento, y 2025 no ha
sido una excepcion.

Durante estos ultimos veinte afios, nuestro equipo ha acumulado una amplia experiencia en
adquisiciones,y prueba deello es que, en los ultimos once afios, se han completado con éxito mds de
140 operaciones.

Nuestra estrategia en este dmbito tiene dos pilares muy claros.

En primer lugar, un foco en adquisiciones con aportacion de valor, esto es, compras a multiplos
atractivos y con posibilidad de generar sinergias.

En segundo lugar, CIRSA no compra problemas: nos centramos en negocios consolidados y que
presentan beneficios, a lo que se afiade nuestra capacidad de obtener sinergias una vez integrados
en el Grupo.

En 2025, efectuamos 17 adquisiciones en mercados clave, entre las que destacan la adquisicion de
cuatro casinos en Peru, nuestro cuarto casino en Marruecos y la adquisicion de un operador de slots
en la Comunidad Valenciana.

Tras haberrepasado nuestratrayectoria, y después de unos excelentes resultados en 2025, entramos
ahoraenunaparte clave de esta presentacion: nuestravision de futuroy nuestros compromisos con
ustedes, nuestros accionistas.

Si-algo ha caracterizado a CIRSA a lo largo de los afios es la consistencia: una forma de crecer

disciplinada, rentable y transparente. Y, precisamente, la transparencia es uno de nuestros principales
compromisos con el mercado, tanto en el corto como en el medio y largo plazo.
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En esta diapositiva queremos recordarles, tal y como hicimos en el momento de nuestra salida a
bolsa, como vemos el crecimiento de CIRSA a medio y largo plazo.

Tenemos un objetivo de crecimiento anual de los ingresos entreel 5%y el 8%, que en el caso del
negocio online llega al 15%.

Todo ello acompafiadode un foco muy claro enla mejora sostenida del margen EBITDA, apoydndonos
en nuestro modelo operativo y en una gestion muy rigurosa de costes.

Asimismo, establecimos unos objetivos de inversion en adquisiciones de entre 400y 500 millones de
euros en los siguientes tres afios, completados con un nivel de capex recurrente entreel 7% y el-9%
de los ingresos netos.

Como verdn a continuacion, no solo cumplimos los compromisos que asumismos en su momento,
sino que los estamos ejecutando a un ritmo superior al inicialmente previsto.

Centrémonos ahoraen elcorto plazo: queremos compartir con ustedes nuestra guia para 2026, que
refleja esta capacidad de ejecucion y cumplimiento de nuestros compromisos.

Para 2026 presentamos un guidance que vuelve a situarse por encima de nuestra vision de medio
plazo, dela misma manera que ya ocurrioen 2025, un ejercicio en el que superamos los objetivos que
habiamos comunicado al mercado.

En concreto, esperamos un incremento de ingresos entre un 7%y un 9,5% alcanzando un rango de
2.500a2.560 millones de eurosy un crecimiento del EBITDA entre un 6%y un 9% para un rango de
800 a 820 millones de euros.

Como les indicaba anteriormente, un elemento clave en nuestros planesde crecimientova a continuar
siendo la adquisicion de compafiias. Como he comentado antes, en los proximos 3 afios, tenemos la
capacidad deinvertirde 400 a 500 millones de euros en adquisiciones de compafias con generacion
de caja orgdnica. Esta inversion nos permitird ejecutar nuestros planes de crecimiento tanto de
ingresos como de EBITDA.

En definitiva, continuamos en nuestra senda histdrica decrecimiento, reforzamosnuestra perspectiva
alargo plazo y sequimos construyendo valor de manera sostenible para nuestros accionistas.

Con esta vision de futuroy estos compromisos claros, damos ahora paso a comentar sobre la
evolucion de la accion de CIRSA desde el momento de la salida a bolsa hasta la situacion actual.

La salida a bolsa de CIRSA fue un indudable éxito. En un entorno realmente complicado para las
salidasa bolsaen que diversas compafias cancelaron operaciones similares, CIRSAsalié al mercado
con una sobredemanda de mds de ocho veces, lo que permitio asignar titulos a inversores de alta
calidad con estrategias de largo plazo.

Tal y como les he comentado, los fondos netos de la salida a bolsa permitieron reducir la carga
financiera y, junto con la muy alta conversion de resultado en caja del Grupo, nos dan la capadidad
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de compaginar un elevado nivel de inversidon en crecimiento con la reduccion del endeudamiento,
manteniendo al mismo tiempo una politica de retribucion al accionista muy atractivo.

Como saben Blackstone contindasiendo nuestro principal accionista con un 74% de las acciones los
inversores institucionales representan el 21% de la base accionarial que se completa con un 5% de
minoristas.

El equipo gestor que dirijo estd 100% comprometido con la creacion de valor para nuestros
accionistas. Desde nuestra salida a bolsa, hemos presentado resultados a los mercados en tres
ocasiones: en septiembre los correspondientes al cierre de 30 de junio, en noviembre los
correspondientes al cierre de 30 de septiembre y, finalmente, el pasado 26 de febrero los
correspondientes al cierre de 31 de diciembre de 2025. También, hemos mejorado el guidance a
mercados en noviembrey emitido un nuevo guidance para 2026 en febrero de este afio. Todos estos
hitos han ido acompafiados, sin excepcion, de aumentos del precio de la accidn, lo que supone un
claro reconocimiento de los inversores hacia la labor del equipo directivoen lo que se refiere a nuestro
dmbito de gestion.

Desafortunadamente, almismo tiempo que los mercados premiaban los buenos resultados de CIRSA
consubidasen el precio de la accidn, se han producidosituaciones en el sector deljuego a nivel global
y a nivel macroecondémico que han provocado caidas significativas en la cotizacion de las empresas
del sector. Asi, la irrupcion de un nuevo modelo de negocio llamado de apuestas predictivas en el
mercado norteamericano o la subida de tasas de juego en el Reino Unido provocaron caidas
generalizadas y significativas de los precios.

El modelo de negocio de CIRSA, altamente diversificado y con altos mdrgenes y alta generacion de
caja ha permitido que la accion de CIRSAhaya tenido un comportamiento que, aun no siendo el que
deseamos, si ha batido claramente el de las acciones del conjunto del sector.

Y nosolonos hemos marcado como objetivo impulsarel precio de la accidn a través de la generacion
de resultados que superen las expectativas del mercado, sino que también nos hemos enfocado en
dotar de mayor liquidez a nuestra accion con la puesta en marcha de un programa de liquidez.

Recientemente, nuestro principal accionista decidié hacer una venta acelerada de un 4% de su
participacion en CIRSA. Este hecho ha de permitir que nuestra accion tenga un mayor volumen de
liquidez diaria, permitiendo que grandes fondos institucionales puedaninvertiren nuestra compafia
alargo plazo.

Para miesevidente que nuestra accionestd infravaloradaen relacion conlos resultados que trimestre
tras trimestre presentamos a los mercados y, como se puede observar, también lo es para los
analistas que nos cubren.

La totalidad de los 14 bancos de inversion que cubren la accion de CIRSArecomiendan comprar, y el
precio objetivo promedio de la accion para estos analistases de 20,6 euros poraccion, lo que supone
un potencial de revalorizacion del 47% respecto a los precios actuales.
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Ruego me permitan terminar, como se dice en inglés, con el “back to basics”, y los bdsicos de CIRSA
para el ejercicio 2026 van a serlos que han guiado nuestraactuacion a lo largo de los ultimos veinte
afios 'y que nos han permitido conseguir crecimientos trimestrales recurrentes y consistentes:

1. Unaestrategiay un modelode negocio muy resilientesque hanpermitidoy permitirdn sequir

generando crecimientode forma sostenida, con independencia de los ciclos econdmicos y de

las situaciones geopoliticas y macroeconomicas

Un equipo directivo totalmente focalizado en la creacion de valor para el accionista.

3. Yunaférreaejecucion de nuestros planes para lograr los objetivos de crecimiento de ingresos
y resultados.

N

2026 serd otro afio con claras oportunidades de crecimiento tanto orgdnico como inorgdnico. Como
les heindicado, nuestra guia a los mercados para 2026 es de un crecimiento de ingresos y resultados
cercano al 10%, y esperamos afiadir cuatrotrimestres mds a la prolongadisimaserie de 70 trimestres
consecutivos creciendo.

También en 2026 efectuaremos nuestro primer pago de dividendos como compafia cotizada.
Sometemos hoy a su aprobacion la propuesta de efectuarun pago de dividendos con cargo a prima
de emision de 75 millones de euros equivalentes a aproximadamente 0,45 euros por accion.

Y no solo tenemos objetivos econdmicos paraelnuevo ejercicio: mantenerla posicion de liderazgoen
ESG en general y también muy particularmente en gestion del Juego Responsable van a ser
prioridades de todo elequipo directivo y, muy especialmente, mias propias para este ejercicio 2026.
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